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Forord

Med finansiering fra Fiskeri- og havbruksneeringens forskningsfinansering (FHF) har Menon
Economics i samarbeid med vitensenteret VilVite vurdert visningssentrene i havbruksneeringen.
Visningssentrene i havbruksneeringen har til hensikt & formidle kunnskap om nzringen til publikum,
og er etablert med grunnlag i tildeling av en spesialtillatelse — en visningstillatelse.

I dette forskningsprosjektet har vi som mal & belyse hvordan visningssentrene opererer og hvor godt
visningssentrene lykkes med kunnskapsformidlingen. Vi vurderer ogsid hvordan samarbeidet med
skoleverket fungerer, og gir anbefalinger om hvordan ordningen kan justeres for & gi bedre
maloppnaelse. I denne rapporten oppsummerer vi dette arbeidet. Rapporten er en delrapport, men
utgjer en oppsummering av hovedinnsatsen i dette forskningsprosjektet.

Oddbjern Grgnvik i Menon Economics har veert ansvarlig for utredningen og arbeidet har veert ledet
av Lotte Rognsés. John Oskar Skjeldrum ved Menon og Nils Petter Hauan ved vitensenteret VilVite har
vert prosjektmedarbeidere. Erlend R. Lund var med i prosjektgruppen og deltok i datainnsamlingen
fra januar-august 2024. Leo Griinfeld har kvalitetssikret rapporten.

Vi gnsker a rette en stor takk til alle som har bidratt med informasjon til denne utredningen. Vi vil
serlig takke de ti visningssentrene som har tatt oss varmt imot og latt oss falge opplegget de tilbyr til
sine besgkende. Vi vil ogsa takke den FHF-oppnevnte referansegruppen som har gitt oss viktige og
motiverende tilbakemeldinger underveis i arbeidet. Forfatterne er ansvarlige for eventuelle feil og
mangler i rapporten.
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Kort sammendrag

Med finansiering fra Fiskeri- og havbruksneringens forskningsfinansiering, analyserer vi
visningssentrene i havbruksnaeringen i denne rapporten. Analysen bygger pd en bred og dyp
kartlegging av egenskaper ved sentrene som ikke tidligere er dokumentert. Vi har belyst
nokkelegenskaper ved alle sentrene gjennom en sperreundersgkelse og lgpende rapportering av
besgksstatistikk. Vi har i tillegg gjennomfert feltstudier pa ti visningssentre. Vi har vurdert utstillingene
til disse sentrene i detalj bAde med hensyn til formidlingsfaglige og havbruksfaglige egenskaper, og vi
har ogsé fulgt besgksgrupper.

De fleste visningssentre kombinerer en fysisk utstilling med et tilleggstilbud. Gjestene kan besgke
produksjonsanlegg og fi et mer praktisk innblikk i produksjonen, og sentrene tilbyr en rekke
tilleggsaktiviteter som matlaging og -smaking, dissekering av fisk og andre interaktive gruppe-
aktiviteter. Flere legger ogsa til rette for bespisning i tilknytning til opplevelsen, med restauranter og
kjokken som tilbyr smaksprever pa produkter fra havbruksnzringen. Tilleggsaktivitetene er ofte
myntet pa skoleelever, som er en prioritert brukergruppe for de fleste visningssentrene.

Et av méilene med denne gjennomgangen har vart & vurdere kunnskapsutbyttet hos de besgkende.
Dette er krevende, fordi kunnskapsutbytte vanskelig lar seg méle direkte uten systematisk og langsiktig
oppfolging av deltakerne. Vi har derfor vurdert kunnskapsutbytte indirekte, giennom observasjoner av
gjestenes opplevelse, herunder deres grad av engasjement og deltakelse og aktivering av sanseinntrykk.
I faglitteraturen er det stotte for at disse faktorene korrelerer med kunnskapsutbytte.

Det er mange indikasjoner pa at sentrene bidrar til kunnskapsspredning i trdd med malsetningene for
ordningen. Vi vurderer sarlig at et besgk i utstillingen som kombineres med et besgk pa
produksjonsanlegg eller andre engasjerende aktiviteter har stort potensial til & gi leeringsutbytte for alle
deltagere. Siden skolebesgkene som regel inneberer dette, kan sentrene vaere en betydelig
laeringsressursmodul for skolen. De fleste sentrene fyller ogsa en slik funksjon for skoler i sin region.

Vi dokumenterer at visningssentrene leverer godt med hensyn til 4 na fram til publikum. Samlet sett er
det rundt 550 000 personer som besgker visningssentrene gjennom et ar. Nar besgkstallet sees i
forhold til museumssektoren, vurderer vi at visningssentrene nér fram til et antall besgkende i trad
med det som kan forventes. Mens de minst besgkte visningssentrene er bedre besgkt enn de minst
besgkte museene, er de mest besgkte museene mer besgkt enn de mest besgkte visningssentrene.
Median-senteret har imidlertid langt hayere besgkstall (80 prosent) enn median-museet.

Utstillingene holder etter var vurdering et jevnt over godt faglig nivd. For de besgkende som
kombinerer oppholdet med et besgk pa produksjonsanlegg eller en aktivitet, er det god grunn til 4 tro
at kvaliteten pa besgket — forstatt som kunnskapsutbytte om akvakulturnaeringen — er svaert hgyt. Nar
de besgkende ikke tar del tilleggsaktiviteter, er kunnskapsutbyttet mer avhengig av utstillingens
kvalitet. Nar besgk gjennomferes uten guide, er man avhengig av at de besgkende er villige til 4 ta til
seg mye av kunnskapen pa eget initiativ. For noen brukertyper kan dette veere utfordrende. Dette er
imidlertid ingen unik utfordring for visningssentrene. Statistikken peker mot at omtrent en tredel av
gjestene far et guidet besgk.

Forméalet med visningstillatelsene er at de skal bidra til & styrke publikums kunnskap om
akvakulturnaeringen. Visningssentrenes suksess er overordnet sett dermed en funksjon av hvor mange
de nér, og hvor godt de formidler innsikt om naeringen. I lys av at besgkstallene er gode, og at kvaliteten
pa formidlingen jevnt over framstar som hgy, er var samlede vurdering at visningssentrene lykkes godt
med ordningens formal om & styrke publikums kunnskap om akvakulturneeringen.
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Fyldig sammendrag

Visningstillatelser er tillatelser til & drive oppdrett av laks, orret og regnbuegrret til visningsformal.
Visningstillatelser tildeles vederlagsfritt, mot at innehaveren tilrettelegger for et visningstilbud som
skal gi ekt kunnskap om akvakultur hos publikum, fortrinnsvis gjennom etableringen av et
visningssenter. Hardanger Akvasenter og Norsk Havbrukssenter etablerte seg som de forste
visningssentrene i Norge i 2007. Siden den gang har veksten i antall sentre veert relativt jevn, og det er
i dag registrert 31 anlegg med visningstillatelse.

Med finansiering fra Fiskeri- og havbruksneringens forskningsfinansiering, har Menon Economics og
vitensenteret VilVite analysert visningssentrene i havbruksnaeringen. Analysen bygger pa en
kartlegging av nokkelegenskaper ved alle sentrene gjennom en sperreundersgkelse. Vi har i tillegg
vurdert formidlingen pa sentrene gjennom et omfattende dypdykk i ti sentre som fanger opp bredden
av typen sentre. Vi har oppsgkt disse ti sentrene fysisk, vurdert utstillingene deres i detalj bade med
hensyn til formidlingsfaglige og havbruksfaglige egenskaper. Vi har ogsa fulgt besgksgrupper. Under
besgkene har vi vurdert og dokumentert gjestenes opplevelse, herunder deres grad av engasjement og
deltakelse, hvilke sanseinntrykk som er aktivert med mer. Dette er viktige forhold fordi de indirekte
kan si noe om leringsutbyttet fra besgket. Dette er sentralt, nettopp fordi hensikten med ordningen
med visningstillatelser er & formidle kunnskap om akvakulturnaeringen.

Til slutt drefter vi ogsa samspillet mellom visningssentrene og skoleverket. Elever er ikke en eksplisitt
framhevet gruppe i forskriften som regulerer visningstillatelsene, men det er likevel en hayt prioritert
brukergruppe fra visningssentrenes side. Derfor har denne problemstillingen fatt et saerlig fokus.

Formélet med visningstillatelsene er at de skal bidra til & styrke publikums kunnskap om
akvakulturnaeringen. Visningssentrenes suksess er overordnet sett dermed en funksjon av to forhold:

e hvor mange de nér og
e hvor godt de formidler innsikt om naringen.

Vi har dokumentert at visningssentrene leverer relativt godt med hensyn til & na fram til publikum.
Samlet sett er det rundt 550 000 personer som besgker visningssentrene gjennom et ar. Nar
besgkstallet sees i forhold til museumssektoren, er fordelingen mellom de minst og mest besgkte
sentrene om lag pd samme niva. Utstillingene holder etter var vurdering et jevnt over godt faglig niva.
For de besgkende som kombinerer oppholdet med et besgk pa produksjonsanlegg og/eller en aktivitet,
er det god grunn til & tro at kvaliteten pd besoket — forstiatt som kunnskapsutbytte om
akvakulturnaringen — er svaert hgyt. Nar de besgkende ikke tar del tilleggsaktiviteter, er
kunnskapsutbyttet i storre grad avhengig av utstillingens kvalitet. Nar besgk gjennomfares uten guide,
er man avhengig av at de besgkende er villige til 4 ta til seg mye av kunnskapen pa eget initiativ. For
noen brukertyper («fasilitatorer» og barn) kan dette veere utfordrende. Dette er imidlertid ingen unik
utfordring for visningssentrene. Statistikk fra kartleggingsundersgkelsen vi har utfert i prosjektet,
peker mot at omtrent en tredel av de besgkende pa sentrene far et guidet besgk. I lys av at besgkstallene
er relativt gode, og at kvaliteten pa formidlingen jevnt over framstar som hgy, er var samlede vurdering
derfor at visningssentrene lykkes godt med ordningens forméal om & styrke publikums kunnskap om
akvakulturnaringen.

Om visningssentrene og de besgkende

Det finnes visningssenter i alle landsdelene, men det er klart flest pd Vestlandet og i Nord-Norge.
Sentrene er bade lokalisert i byer, i mindre tettsteder og utenfor tettsteder/byer. Sentrene har et variert
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visnings- og aktivitetstilbud. Det er imidlertid felles for nzr alle at de har en utstilling som kan besgkes,
og at det gir an a4 besgke et produksjonsanlegg. De aller fleste sentrene har ogsd et variert
aktivitetstilbud for forhdndspédmeldte grupper, som serlig er aktuelt for skoleelever.

Sentrene benytter seg av en rekke ulike formidlingsformer, fra guidet omvisning til film, foredrag og
pedagogisk opplegg i regi av «Newton-rom» for skoleelever. De aller fleste sentrene har ansatte med
enten formidlingsfaglig eller havbruksfaglig utdanning, og dreyt halvparten av sentrene har begge
deler. Samarbeidet med skoleverket star sentralt for de fleste visningssentrene, og nar alle sentrene
oppgir at de tilrettelegger for samarbeid med skoleverket. Omtrent halvparten av sentrene tar imot
elever fra bade barneskole, ungdomsskole og videregdende skole, mens de gvrige tar imot elever fra
utvalgte deler av utdanningslapet.

De 30 kartlagte visningssentrene har til sammen arlige besgkstall i starrelsesorden 550 000 besgkende
per ér. Det er imidlertid stor variasjon i antall besgkende pé sentrene. I overkant av halvparten av
sentrene har feerre enn 5000 besgkende i dret, mens 6 sentre har over 20 000 besgkende per ér. De
resterende ligger et sted mellom dette.

Det er ikke lett & sld fast om besgkstallene er haye, lave eller som forventet, ettersom forutsetningene
til visningssentrene er bade kompliserte & sla fast og ulike. Et referansepunkt er imidlertid
museumssektoren, som har en del likheter med visningssentrene i kraft av & veere bygg som kan
oppsokes for 4 se og observere og/eller laere om et felt. Dette er illustrert i figur A. Figuren viser antallet
besgkende i henholdsvis norske museer i 2023 og visningssentre i 2024. Vi viser tallene for utvalgte
persentiler og median og gjennomsnitt.! Tallene peker i retning av at visningssentrene samlet sett
presterer pa nivd med museumssektoren med hensyn til antall besgkende. De aller mest besgkte
museene er imidlertid langt mer besgkt enn de mest besgkte visningssentrene, og dette forer til at bade
giennomsnittet og 9o-persentilen er relativt sett noe lavere for visningssentrene enn i
museumssektoren. Det ma imidlertid ogsd presiseres at figuren kun omfatter besgkstall for
visningssentrene for arets tre forste kvartal, og at visningssentrenes besgkstall for hele aret vil vaere noe
hgyere enn i figuren.

1 En persentil er det punktet i en rangert fordeling som skiller de som ligger over og under. I denne sammenhengen vil 10-
persentilen veere det besgkstallet hvor 10 prosent av visningssentrene har tilsvarende antall besgkende eller lavere, mens de
ovrige 90 prosent har hayere besgkstall enn dette nivaet.
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Figur A: Besgkstall i museumssektoren for 2023 og visningssentre i 2024. Kilde: Kulturdirektoratet og
innrapportert kvartalsstatistikk fra visningssentrene
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Den storste kategorien besgkende er turister. Nar vi regner med de storste byene, star disse for omtrent
80 prosent av de samlede besgkene. Nar vi bare ser pd de minste byene, er det en lavere andel, men
fortsatt relativt heyt, i sterrelsesorden 50 prosent. Elevgruppene er en gruppe som er hgyt prioritert
blant sentrene. Malt som andel av de besgkende, er utgjer de rundt 10-15 prosent av de besgkende,
avhengig av om vi regner med besgkstallene for sentrene i de storste byene. Pa tross av den relativt lave
andelen, er det en gruppe som far hgy grad av oppfelging pa sentrene. Nar elever er pa besgk, omfatter
det som regel ogsa besgk pa anlegg og andre aktiviteter.

Sentrene er i stor grad plassert relativt fjernt fra store befolkningsmasser, og det fordrer at sentrene
jobber ganske proaktivt for & fd med seg besgkende. Vart klare inntrykk er ogsa at sentrene legger stor
innsats i dette, og lykkes godt med det. De er spesielt gode pa & mobilisere lokale grupper, og sarlig
elevgrupper (skoleklasser). Andre sentre ligger mer sentralt plassert og har bedre forutsetninger for &
nd mange besgkende, og lykkes ogsd med dette. I sum vurderer vi dermed at sentrene lykkes godt med
4 na ut til aktuelle besgkende, gitt deres plassering.

Dybdeundersgkelse av utstillinger, besgk pa produksjonsanlegg og
andre aktiviteter

De fleste sentrene har et tilbud som er bygd opp med tre komponenter i tilbudet. De har for det forste
en utstilling som bestar av en rekke installasjoner som formidler innsikt om akvakulturneringen. De
har tilbyr videre muligheten for & besgke et produksjonsanlegg, som regel med bétreise til en
produksjonsmerd i drift. Endelig tilbyr de andre aktiviteter som serlig er myntet pa besgk fra
skoleklasser.

I denne kartleggingen har det veert et mal & vurdere sentrenes effekt pd kunnskapsspredning, samt
hvilken kunnskap og nytte de besgkende tilegner seg. Dette er sveert kompliserte sammenhenger a
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pavise, og vi har valgt 4 belyse det gjennom a foreta en dybdestudie av ti utvalgte, representative sentre.
Vi har oppsgkt sentrene og kartlagt tilbudet der. Vi har ogsa vurdert hvordan de bidrar til & formidle
innsikt om neeringen gjennom & folge og observere grupper som deltar pa guidet opplegg pa sentrene.
Vi har vurdert utstillingene, besgk pd produksjonsanlegg og andre aktiviteter som tre distinkte tilbud
pa sentrene.

Sentrene har sveert varierte utstillinger. Utstillingene spenner fra tekstvegger, spill, interaktive
skjermer, modeller av virkelige objekter til levende dyr. Utstillingene har et hgyt faglig fokus, som
isolert sett er et viktig bidrag til 4 formidle innsikt om akvakulturnaeringen, i trdd med ordningens
formal.

Installasjonene kan ha en rekke ulike egenskaper, og vi har vurdert i hvilken grad dette er tilfelle for
alle installasjonene pé sentrene vi har besgkt. Figur B viser at fagfokus er den mest fremtredende
egenskapen blant installasjonene, og 43 prosent av installasjonene oppnéir hgyeste rangering knyttet
til fagfokus. Dette stadfester at visningssentrene primeert er orientert mot 4 formidle kunnskap om
akvakultur pa en saklig og informativ méte.

Figur B: Andel av installasjonsegenskaper rangert med «I svert stor grad» hos de ulike
visningssentrene. Kilde: Menon
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Figur C viser motsatsen og illustrerer egenskapene til installasjonene som i svert liten grad er
framtredende pd de ulike installasjonene. Det innebarer at egenskapene som er rangert hgyest i
figuren, er de som i minst grad er framtredende i installasjonene. Figuren viser at egenskaper som
knytter seg til manipulerbarhet?, utforskning og opplevelser ofte rangeres lavt. Dette indikerer at
majoriteten av utstillingene ikke gir besgkende muligheten til & fysisk interagere med innholdet. Rikhet
i utforskningen og immersive3 opplevelser er ogsa egenskaper som i liten grad prioriteres. Lav grad av

2 Manipulerbarhet inneberer at besokende kan pévirke, endre eller eksperimentere med installasjonens elementer, som for
eksempel & justere modeller, trykke pa knapper eller utforske bevegelige deler.
3 Immersivitet sikter til i hvilken grad installasjonen omfavner de besgkende og gir en omsluttende opplevelse.
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utforskningsrikdom betyr at mange installasjoner ikke tilbyr dybde eller variasjon i informasjonen som
formidles.

Figur C: Andel av egenskaper ranger med «I sveert liten grad» hos de ulike visningssentrene. Kilde:
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Med hensyn til det havbruksfaglige innholdet i utstillingene, dokumenterer vi at sentrene har szrlig
hoyt fokus pa biologi samt miljo og beerekraft. Vi har ikke gjort en inngiende vurdering av
ngyaktigheten i all informasjonen som framstilles, men vart overordnede inntrykk er at det gis en
relevant og passe dyptgadende innsikt i de temaene som dekkes. Etter var vurdering er sentrene relativt
dpne om at havbruksnaringen star overfor betydelige miljoutfordringer. Samtidig er det
gjennomgaende stor teknologioptimisme blant visningssentrene. Med dette mener vi at det i stor grad
pekes pa at det arbeides videre med ulike utfordringer, og ofte pd en méte som kan gi inntrykk om at
dette er problemer som vil lgses i fremtiden. Dette kan i verste fall vaere med pé a urealistisk tone ned
de faktiske utfordringene i naringen. Samtidig vil et kritisk publikum som regel gis forutsetninger til
kunne reflektere rundt dette selv.

Det er stor variasjon mellom sentrenes utstillinger, og vurderingen av utstillingene blir derfor ikke fullt
ut generaliserbar pd tvers av sentrene. Vi mener likevel at vi har grunnlag for & gi en generell
tilbakemelding om noen aspekter av hvordan utstillingene ber utformes framover. Utstillingene har
mye faglig informasjon om havbruksnaringa. Sett samlet vurderer vi at sentrene ogsa leverer bra pa
dette viktige og overordnede mélet med ordningen.

De fleste utstillingene vi har observert, er helhetlig utformet og gir et godt innblikk i naeringen. Samtidig
er det mye av formidlingen som gis pa senteret som krever mye egeninnsats, f.eks. giennom lesing eller
a folge med pa en video. Dette stiller krav til at de besgkende aktivt sgker a tilegne seg kunnskap. Fra
et formidlingsperspektiv vurderer vi at mange av installasjonene kan veere litt kjedelige eller enkle. En
mate & vekke engasjement pa, ville vaere om flere av installasjonene i stgrre grad utformes for a veere
engasjerende, for eksempel gjennom & vaere manipulerbare, rike eller omsluttende. Vi finner at
sentrene ofte har en eller to veldig gode installasjoner, men klarer ikke ngdvendigvis & holde hoy
formidlingsfaglig standard p4 alt. I noen tilfeller gar dette ut over helhetsinntrykket fra senteret. Dette
kan veere krevende for noen brukergrupper.
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Det er ikke mulig & indentifisere den enkeltes leeringsutbytte av utstillingen siden det er avhengig av
interesser, kunnskap, hvem som er med, hvilken rolle man har, osv. I tillegg er det en veldig stor
variasjon mellom sentrene. Det er imidlertid brukergrupper som nok far begrenset utbytte fra mange
av installasjonene, ettersom de i seg selv ikke er spesielt engasjerende. Det er viktig at et visningssenter,
som jo skal gi en faglig presentasjon av en nering, har en god balanse mellom fagfokuserte
installasjoner og installasjoner som er mer opplevelsesbaserte slik som interaktive installasjoner. Etter
var vurdering burde likevel mange visningssentere vurdere a inkludere flere interaktive installasjoner
som inviterer til rik utforskning og dermed gke det potensielle leeringsutbyttet og gke attraktiviteten
for saerlig barnefamilier.

Vi viser videre at det er stor grad av homogenitet mellom sentrenes besgk pa produksjonsanlegg
og observasjonene vare om nytten av besgk pa produksjonsanlegg er i stor grad generaliserbar pa tvers
av brukergrupper. Det vanligste er at sentrene tilbyr et besgk pad merd hvor de besgkende fraktes med
bat.

Observasjonene vire tyder pa at guidede turer pd merder er en effektiv méte a leere om
oppdrettsnaeringen. Biade battur og besgk pa selve merden er en fysisk opplevelse, og vekker mange
sanser hos de besgkende. De som deltar pd besgkene folger i stor grad konsentrert med under
guidingen. Den fysiske opplevelsen gjor trolig at innsiktene som formidles setter seg bedre. Generelt
sett ser besgkende ut til 4 sette stor pris pa muligheten til & se oppdrettsanlegg pa neert hold og laere om
neringen. De besgkende folger godt med og ser ut til 4 ta inn kunnskapen som guiden formidler.
Guidenes rolle er sentral for & skape en positiv opplevelse, ved & bruke et engasjerende sprak, besvare
sparsmal og tilpasse formidlingen til gruppens behov. Overordnet sett finner vi at informasjonen som
gis til de besgkende gir et godt bilde av produksjon av laks i dag. Dette gjelder pa tvers av sentrene vi
har besgkt. P4 noen omréder finner vi likevel rom for forbedring nar det gjelder formidling av
informasjon og tilrettelegging for ulike besgkende.

Vi dokumenterer ogsa at sentrene tilbyr et bredt sett med andre aktiviteter, som i hovedsak er
myntet pa skoleklasser. Aktivitetene er gjennomgéende stimulerende og ofte interessante eller unike
opplevelser som vil sette et dypt inntrykk. Dette vil i seg selv gi de besgkende nytte, men vil ogsa gi en
tydelig mental knagg & feste den kunnskapen som formidles pa. Dette vil i si fall bidra til
kunnskapsspredning.

Figur D illustrerer at aktivitetene vi har observert i stor grad lykkes med 4 fange oppmerksomheten til
gjestene som deltar. Bdde gjennom deltakelse, fokusert observasjon og a folge med pa instruksjoner og
informasjon som gis, er det relativt hgy grad av deltakelse fra gjestene. Det er i denne sammenheng
viktig & ha med seg at deltakerne vi har observert under aktiviteter er skoleelever som ikke alltid vil
klare & opprettholde et s& godt fokus.
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Figur D: Grad av deltakelse og fokus under aktivitet
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Selv om vi ikke har kvantifisert hvilken kunnskap eller nytte de som deltar pa aktivitetene tilegner seg,
er det mange indikasjoner pé at aktivitetene i stor grad bidrar til kunnskapsspredning i henhold til
malsetningene for ordningen, for de som féar delta pa dem.

Vi vurderer i sum at sentrene har rom for & utbedre utstillingene. Vi tror at de kan ha mye & hente pa a
utvikle mer interaktive installasjoner. Fravaret av dette kan i verste fall gjare utstillingene som en lite
relevant arena for leering for noen akterer som krever storre grad av engasjement eller tilrettelegging
nir de besgker sentrene. Nar det er sagt, er besgk pa produksjonsanlegg og andre tilleggsaktiviteter
aktiviteter som vi vurderer a gi et svaert godt leringsutbytte, og som trolig bidrar til stor grad av
kunnskapsspredning. Det er videre sann at de gruppene som kanskje har sterst behov for engasjerende
aktiviteter — barn og elever — i stor grad ogsa deltar pa denne typen aktiviteter. Dette gjor i sum at
besgkene pa visningssentrene trolig i svert stor grad er en givende ressurs for ogsa denne gruppen.

Mer enn halvparten av de besgkende pa sentre utenfor de storste byene har besgk pa
produksjonsanlegg som en del av besgket. Det er ogsd en betydelig andel som deltar pa andre
tilleggsaktiviteter. Dette tilsier i sum at det er stort leeringsutbytte for en stor del av de besgkende pa
visningssentrene. Et besgk i utstillingen som kombineres med et besgk pa produksjonsanlegg og/eller
andre engasjerende aktiviteter, vil ha stort potensial til 4 resultere i et leeringsutbytte for alle deltagere,
hvis de likte opplevelsen. Siden skolebesgkene som regel innebaerer denne pakken, er det mye som
tyder pa at visningssentrene fungerer som en betydelig ressurs som leeringsressursmodul for skolen.

Samspill med skoleverk

Vi har ogsé hatt som mal & vurdere hvordan sentrene fungerer i samspill med skoleverk og andre
utdanningsinstitusjoner. Skolene framhever at sentrene er en god laeringsressurs og tilbyr en unik
opplevelse for elevene. Besgkene pa visningssentrene preges av stor tilfredshet blant lerere. Flere
representanter fra skoleverket fremhever at elevene far et faglig utbytte, men det varierer hvor mye
dette vektlegges av leererne i intervjuene.

Det er variasjon i hvordan skolene benytter visningssentrene. Noen skoler bruker besgket som en del

av aktivitetsdager, mens andre integrerer det som en del av undervisningen i spesifikke temaer. I tillegg
besgker noen skoler visningssentrene hyppigere enn andre.
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Oppleggene pa sentrene er godt tilrettelagt for ulike aldersgrupper, og leererne opplever at elevene far
utbytte pa tvers av nivaer. Likevel gker koblingen til leereplanmél med alderen. Vi finner at leererne
synes & ha noe ulik bevissthet rundt hvor tett besgkene knyttes til lereplanmal. Trolig kan sentrene
gjore mer for & framheve hvilke leereplanmél som er relevante. Noen skoler knytter besoket til sveert
praktiske oppgaver i andre fag, for eksempel i matematikk. Dette viser hvordan det er mulig & knytte
besgket til andre fag og bidra til leering i fagene og kunnskap om oppdrett pd denne méten.

Elevene vi har intervjuet uttrykker selv ogséd tilfredshet med besgkene pa visningssentrene.
Visningssentrene tilbyr en sveert annerledes skoledag, og aktiviteter som vekker interesse og
engasjement. Det er vanskelig & méle kunnskapsutbytte, men tilbakemeldinger fra lererne viser at
elevene husker besgket, som tyder pa at kunnskapsprosess foregér.

Utbyttet strekker seg ogsd utover det rent faglige. Elevene setter pris pA & komme seg ut av
klasserommet, gjore noe annerledes, og styrke samholdet gjennom felles opplevelser. I tillegg gir
besgket innsikt i havbruksneeringen og yrkesmuligheter som mange elever ikke har vurdert tidligere.
Flere leerere rapporterer at besgket kan vekke interesse for fremtidige utdannings- og karrierevalg, og
det gir en arena for & introdusere elevene for arbeidslivet i neeringen.

Leererintervjuene gir samtidig grunnlag for & si at visningssentrene bgr bli bedre pa a tydeliggjore
koblingen mellom sine tilbud og skolens lereplan, og informere/markedsfere denne koblingen til
skoleverket. Visningssentrene ber ogsa ta hgyde for skolehverdagen og lage ressurser for for- og etter -
arbeid som er enkelt og hensiktsmessig for leererne 4 bruke. Visningssentrene kan i sum vere en god
ressurs for skolene ved a gi et leeringsutbytte, men ogsa for a styrke det generelle leeringsmiljoet og vise
en, muligens ukjent, yrkesvei.

Anbefalinger

I siste del av rapporten framhever vi noen anbefalinger vi tror kan bidra til at visningssentrene styrker
sin maloppnéelse framover.

Mange sentre praktiserer et samarbeid seg imellom. Et bredt, nasjonalt samarbeid er ogsa formalisert
gjennom et forum hvor sentrene kan mates og dele erfaringer om hva som fungerer godt og diskutere
ulike utfordringer. Det virker & vere et forum som fungerer effektivt for kunnskapsutveksling. Serlig
nar sentrene oppdaterer installasjonene sine, tror vi det fortsatt er mye a hente i & lene seg pa de andres
erfaringer om hva som fungerer godt.

Vi anbefaler videre at det legges inn en sterre innsats for at visningssentrene utnyttes best mulig som
en leeringsressurs, herunder & samarbeide om a kartlegge hvilke skoler som blir fulgt opp. Vi tror ogsa
det er viktig at visningssentre med noe ledig kapasitet gjennom aret vurderer om de kan rekruttere
enda bredere, ettersom sentrene framstar som en god pedagogisk ressurs. Derfor er det viktig at denne
ressursen nyttiggjores sa godt som mulig.

Vi lanserer ogsa muligheten for at det kan vare hensiktsmessig at visningssentrene rapporterer inn
offisielle besgkstall til myndighetene. Dette er antagelig ogsa enskelig for de aller fleste sentrene selv,
ettersom det meste tyder pa at de leverer godt pd de méalene man har for ordningen. En offisiell
rapportering av noen ngkkelvariabler kan bidra til & understatte dette, og sikre samfunnet trygghet i at
ordningen faktisk leverer i trad med gnskene. Rapporteringen trenger ikke gjores sarlig kompleks, og
kan eksempelvis omfatte besgkstall pa utstilling og produksjonsanlegg, samt noe om antall besgkende.

Etter var vurdering er sentrene &pne om at havbruksnaeringen star overfor betydelige
miljgutfordringer. Samtidig er det gjennomgaende stor teknologioptimisme blant visningssentrene.
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Med dette mener vi at det i stor grad henvises til at det arbeides videre med ulike utfordringer, og ofte
pa en mate som kan gi inntrykk om at dette er problemer som med sikkerhet vil lases i fremtiden. Dette
kan i verste fall vaere med pé & urealistisk tone ned de faktiske utfordringene i naeringen, selv om et
kritisk publikum gis forutsetninger til & kunne reflektere rundt dette selv. Vi anbefaler derfor at
sentrene vurderer a framheve avveiningen mellom verdiskaping og miljgavtrykk tydeligere. Det er ikke
gitt at alle utfordringene neeringen star overfor vil lgses i naer framtid, men si lenge de positive
virkningene (iszer verdiskaping og lokale ringvirkninger) vektlegges hayt nok, vil forvaltningen
akseptere et visst fotavtrykk fra neringen. Dette kan eksempelvis belyses gjennom de tre dimensjonene
av baerekraftig utvikling: gkonomi, miljg og sosiale forhold.
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1. Innledning og bakgrunn

I dette kapittelet redegjor vi for ordningen med visningstillatelser og
presenterer malene for prosjektet.

1.1 Om visningstillatelser og visningssentre

Visningstillatelser er tillatelser til & drive oppdrett av laks, grret og regnbuegrret til visningsformal.
Visningstillatelser tildeles vederlagsfritt, mot at innehaveren tilrettelegger for et visningstilbud som
skal gi gkt kunnskap om akvakultur hos publikum. Hardanger Akvasenter etablerte seg som forste
visningssenter i Norge i 2007. Siden den gang har veksten i antall sentre vaert relativt jevn, og det er i
dag registrert 31 anlegg med visningstillatelse. Sentrene varierer langs flere dimensjoner, bade med
tanke pa beliggenhet, malgrupper og ikke minst visningsfaglig opplegg.

Figuren under illustrerer framveksten av visningssentrene som er etablert siden 2007. De aller fleste
har et visningssenter/lokale i tillegg til selve oppdrettsanlegget. I figuren har vi skilt mellom akterer
med visningslokaler i steorre tettsteder, i mindre byer/tettstedet, utenfor tettsteder/uten
visningslokaler.

Figur 1-1: Tidspunkt for tildeling av visningstillatelse. Fargekodet etter sentrenes grad av sentralitet.
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De fleste visningssentre baserer seg pa at de har visningstilbud pa land, der de besgkende kan fa
omvisning i utstillingsarealer og undervisning tilrettelagte rom. I tillegg tilbyr de aller fleste
visningssentre besgk pa oppdrettsanlegg ved at de besgkende blir tatt med ut i RIB eller bat til merder
og forflater. Noen sentre tilbyr ogsé visning pa slakteri, settefiskanlegg mm.

Visningstillatelsene skaper grunnlag for en rekke aktiviteter som bidrar til spredning av kunnskap til
ulike aktergrupper i samfunnet. Primert formidles kunnskapen i form av besgk. De fleste
visningssentre har skreddersydde pedagogiske opplegg for ulike klassetrinn i skolen og besgkende fra
hgyre utdanningsinstitusjoner. Noen visningssentre henvender seg ogsa bredere ut til publikum
gjennom andre kanaler enn visning. Fra et samfunnsgkonomisk stésted er det mange gode grunner til
a legge til rette for kunnskapsspredning om en naerings aktivitet. Som bidrag til utdanningslep, bade
generelt og havbruksfaglig spissede utdanninger, kan visninger heve laeringsutbytte i utdanningen. I
tillegg vil visningssentre kunne bidra til generell samfunnsopplysning om neringen, som gir grunnlag
for bedre informerte administrative og politiske beslutninger.

For a oppna god kunnskapsspredning er det viktig at opplegget pa visningsanleggene er relevant og
pedagogisk anlagt. Tidligere er det i liten grad systematisert kunnskap om og vurdert i hvilken grad
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visningssentrene néar ordningens maél, sine egne mél og pd hvilke mater. I 2018 foretok
Fiskeridirektoratet et helhetlig tilsyn av ordningen med visningstillatelser.4 Man kartla og
systematiserte anleggene langs flere dimensjoner. Direktoratet fant blant annet at 14 av 20 kontrollerte
sentre hadde visning av hvordan foring av fisk foregar, at 14 av 20 hadde en utdannet pedagog med i
utarbeidelse av visningsopplegget og at 8 av virksomhetene samarbeider med en annen part (stort sett
museer). Tilsynet gikk imidlertid ikke naermere inn pa spersmal knyttet til informasjonsspredning og
leeringsutbytte, som er sentrale mal i forskriften.

1.2  Tildelingskriterier

Det er Fiskeridirektoratet som behandler sgknader om visningstillatelser. Reglene for tildeling av
visningstillatelser er fastsatt i forskrift om tillatelse til akvakultur for laks, @rret og regnbueerret
(laksetildelingsforskriften). I forskriften § 6-1 heter det at

Akvakultur av matfisk til visningsformadl skal bidra til G styrke kunnskapen om akvakultur
hos publikum.

I forskriftens § 6-11 Seerskilte tildelingsvilkar for tillatelse til visning heter det videre at

Det stilles krav om at akvakulturvirksomheten skal veere szrlig egnet for formidling, og
tilrettelegges for publikum, herunder vektlegges egnethet av omsokt lokalitet.

Tvurderingen av om tillatelse skal gis, kan det blant annet legges vekt pa avstanden til andre
akvakulturvirksomheter med visningsformal og om akvakulturvirksomheten vil ligge i
naerheten av andre storre turistmdl.

I § 6-14 om tillatelsenes starrelse (produksjonsvolum/MTB) heter det at

Ved avgrensning av tillatelse til visning skal det blant annet tas hensyn til omfanget av
visningsvirksomheten og hvor tilgjengelig akvakulturvirksomheten er.

Det sentrale méilet med visningstillatelsene er altsad at de skal bidra til & styrke kunnskapen om
akvakultur hos publikum. Visningstillatelser skal gis til virksomheter som er sarlig egnet til formidling
og tilrettelagt for publikum. Derfor vektlegges blant annet naerhet til storre turistmal, avstand til andre
visningsanlegg og kvalitet p& formidlingspakken.

Utover forskriftens bestemmelser, utarbeidet Fiskeridirektoratet i 2012 en veileder for behandling av
seknader om visningstillatelser. I veilederen er det blant annet framhevet at sgkeren mé opplyse om
sin oppdrettsfaglige bakgrunn og erfaring, planer for formidling, tilrettelegging for publikum og
innholdet i visningskonseptet. Veilederen er imidlertid ikke oppdatert etter senere endringer i
ordningen, og i lgpet av tiden denne utredningen er utfert, har den blitt avpublisert fra
Fiskeridirektoratets nettsider.

Forskriftens retningslinjer og veileder er innenfor disse rammene relativt dpen, og det er et nok sé stort
tolkningsrom for hvordan méloppnaelsen kan realiseres. Dette har fort til at det er en ganske stor
variasjon i visningssentrenes utforming, bAde med hensyn til hvilke brukergrupper de fokuserer pa,
visningstilbud og formidlingsformer.

4 Tilsyn med visningstillatelser. Rapport etter Fiskeridirektoratets tilsynskampanje i 2018.
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Opprinnelig var tillatelser til visning avgrenset til 500 tonn MTB, men dette har senere gkt til 780 tonn.
Samtidig ble det innfert en tidsbegrensning pé tillatelsene. Det er noen tillatelser som er tildelt for
denne begrensningen som ikke er avgrenset i tid. Qvrige tillatelser er i utgangspunktet tildelt med ti
ars varighet, men det er mulig 4 sgke om forlengelse. Fra og med 1. juli 2021 ble det innfort en
midlertidig stopp i muligheten til & sgke om tillatelse til visningsformal (og fiskepark). Fornyelser av
gitte tillatelser ble begrenset til en femérig forlengelse. Begrensningene er fortsatt gjeldende.

1.3  Prosjektet vart — hva gjor vi og hvorfor

Q

Det sentrale malet i dette arbeidet er & dokumentere og evaluere visningstillatelsene i
havbrukssektoren, sett i lys av tillatelsenes hensikt og forventet nytte av dem. I denne sammenheng er
det et mal &:

e Kartlegge aktivitetene ved sentre og anlegg og vurdere deres effekt pd kunnskapsspredning

e Identifisere hvilke mélgrupper som nés og hvilken kunnskap og nytte de har tilegnet seg

e Vurdere hvordan sentre og anlegg fungerer i samspill med skoleverk og andre
utdanningsinstitusjoner

e Gi forslag til hvordan visningssentre og tilhgrende tillatelser kan forbedres for 4 gke
maéloppnéelsen

Mélene med kartleggingen speiler forskriftens relativt brede form&l om & spre kunnskap om
akvakulturnaeringen. Vi har derfor viet en relativt stor innsats til 4 kartlegge innholdet pa et utvalg av
sentrene i dybden. Hensikten med dette har vaert 8 dokumentere de ulike formidlingsformene sentrene
benytter seg av, samt a belyse hvordan dette bidrar til & spre kunnskap om akvakulturnzringen.

Samspillet med skoleverket og andre utdanningsinstitusjoner er samtidig et fokusomrade for flere av
visningssentrene, og er derfor viktig 4 utvikle separat kunnskap om. Dybdevurderingen av de utvalgte
sentrene er serlig egnet til 4 bringe innsikt om dette samspillet, ettersom det i stor grad er elevgrupper
vi har fulgt.

Vi maler ikke kunnskaps- eller nyttetilegning direkte. Det har vi vurdert at ville veert for komplisert, for
ressurskrevende, og antagelig gitt resultater som er tvilsomme eller vanskelige a fortolke. Derfor har vi
vurdert disse effektene indirekte gjennom andre observasjoner.

I dette prosjektet vurderer ikke om man ber ha en ordning med visningstillatelser eller ikke som sédan.
Dette er en vurdering av hva man far ut av visningssentrene, gitt at man har en slik ordning,.

1.4 Leseveiledning

Resten av rapporten er strukturert som folger:

o Kapittel 2 gir innsikt om sentrenes overordnede egenskaper ved sentrene og hvem som besgker
dem

e Kapittel 3 redegjor for metodikken vi har benyttet for dybdevurdering av sentrene

e Kapittel 4 redegjor for var vurdering av utstillingen pé visningssentre

e TIkapittel 5 presenterer vi besgk pa produksjonsanlegg som del av tilbudet pa visningssentrene.

e Ikapittel 6 gir vi gjennom aktivitetene som tilbys av sentrene

e Ikapittel 7 gar vi naermere gjennom samspillet mellom skoleverket og sentrene.

e IKkapittel 8 drofter vi visningssentrene som ressurs for leering og rekruttering.

o IKkapittel 9 presenterer vi var konklusjon og anbefalinger.
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2. Overordnet om visningssentre

I dette kapittelet redegjor vi for egenskaper ved visningssentrene. Vi dokumenterer at
sentrene varierer med hensyn til egenskaper som geografisk beliggenhet,
formidlingsformer og tilbudte aktiviteter. Vi redegjor videre for besgkstallene til
sentrene og sentrenes malgrupper. Til sist redegjor vi for hvordan ordningen med
visningstillatelser praktiseres i dag. Informasjonen som presenteres i dette kapittelet er
innhentet gjennom en kartleggingsundersgkelse som ble gjennomfert i starten av
prosjektarbeidet og distribuert til samtlige visningssentre. Videre har vi innhentet
statistikk over antall besgk i 2024 lopende gjennom aret.

Vi viser at det i det store er stor variasjon langs flere dimensjoner mellom
visningssentrene. Sentrene er spredt langs hele kysten, og at det er variasjon i om
sentrene er plassert i mer tettbygde strok eller mindre tettbygde strok. Videre viser vi at
det ogsa er variasjon mellom stgrrelsen pa morselskapene som eier visningssentrene og
at det er variasjon i om sentrene er tilknyttet museum eller andre visningsarenaer. De
30 kartlagte visningssentrene har arlige besgkstall i storrelsesorden 550 000 per aret.
Det er imidlertid stor variasjon i antall besgkende pa sentrene. Sett i forhold til
museumssektoren, nar visningssentrene fram til et relativt hgyt antall besgkende.

2.1  Om visningssentrenes egenskaper

I dette delkapittelet redegjor vi neermere for egenskaper ved visningssentrene. Vi redegjor for hvem de
er, hvor de ligger og hvordan varierer de langs overordnede dimensjoner. Kartleggingen har basert seg
pa systematisering av tilgjengelig statistikk som akvakulturregisteret. Vi har videre gjennomfert en
kartleggingsundersgkelse i oppstarten av prosjektet basert pa et sparreskjema som ble distribuert til
alle visningssentrene. Skjemaet ble fylt ut av 95 prosent av sentrene (1 frafall av visningssentrene som
var dpnet pa tidspunktet), og gir derfor sveart representativ innsikt om sentrenes egenskaper.

Det er per desember 2024 etablert 33 visningssentre spredt over hele landet, mens ytterligere tre sentre
er under etablering. En oversikt over alle visningssentrene og hvor de er lokalisert er gjengitt i tabellen
under.

Tabell 1 Oversikt over eksisterende og planlagte visningssentre. Kilde: Fiskeridirektoratets oversikt
over visningsanlegg, laks.no og Menon Economics.

Visningssenter Sted Fylke
Arctic Aqua Ibestad Troms og Finnmark
Aurora Salmon Centre Skjervay Troms og Finnmark
Lergy Aurora AS (visningssenter under Kirkenes Troms og Finnmark
etablering)

Salmon Center Senja Finnsnes Troms og Finnmark
Blue Vision Tromsg/Gratangen Troms og Finnmark
Laksens Hus Alta Troms og Finnmark
Grieg Seafood AS (vissningssenter under | Nordkapp Troms og Finnmark
etablering)
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Visningssenter Sted Fylke
Norsk Havbrukssenter Breonney Nordland
Salmon Center Gildeskal Gildeskal Nordland
Aquavisning Kabelvag Nordland
Akvakultur i Vesteralen Sortland Nordland
Salmon Center Bodo Bodg Nordland
Arctic Salmon Center Hamargy Nordland
Lofoten Seafood Center Vestvagay Nordland
Isqueen Lofoten Salmon Center Vestvagoy Nordland
Selgy Sjoprodukter Visningssenter Heroy Nordland
Kystmuseet i Sor-Trondelag Hitra Trendelag
Bjoreya visningssenter Flatanger Trondelag
Salmon Center Rorvik Rorvik Trendelag
SeeSalmon Trondheim/Afjord Trondelag
Nekton visningssenter for havbruk Smgla Mgre og Romsdal
Salmon Center Molde Molde Mgre og Romsdal
Storfjorden visningssenter Alesund Maore og Romsdal
Selgy Sjoprodukter visningssenter Heray Mgre og Romsdal
@ygarden visningssenter @ygarden Vestland
Hardanger Akvasenter Kvam — Strandebarm | Vestland
Skjeergardsfisk Visningssenter Radoy Vestland
Engesund Fiskeoppdrett Visningssenter Fitjar Vestland
Storebla Bergen/Austevoll Vestland
Skjerjehamn Gulen/Byrknesgy Vestland
Steinvik Fiskefarm Visningssenter Flora Vestland
Salmon Eye Kvinnherad Vestland
Rovzer Havbrukssenter Rgvaer/Haugesund Rogaland
RyFish (visningssenter under etablering) | Lysefjorden/Strand Rogaland
Sgrlandet visningssenter Arendal/ Agder

Kristiansand/

Kvinesdal/ Korshamn
The Salmon Oslo Oslo
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Visningssentrene er altsa spredt langs tilnaermet hele norskekysten. Flest sentre er etablert i Nordland,
etterfulgt av Vestland og Troms og Finmark. Dette er alle fylker med omfattende oppdrettsvirksomhet.
Det er ogsé etablert sentre i fylker med begrenset oppdrettsvirksomhet, som Oslo og Agder.

2.1.1 Sentrenes geografiske plassering

Sentrene er lokalisert bade i tettbygde strgk der tilstremmingen av mulige besgkende er hay, og i mer
avsidesliggende strgk. Av sentrene som besvarte kartleggingsundersgkelsen, er 11 av sentrene lokalisert
ien by. Dette er eksempelvis The Salmon i Oslo og Storebla i Bergen. 12 av sentrene er lokalisert utenfor
en by eller et tettsted, mens 7 av sentrene er lokalisert i et tettsted. Lokaliseringen til sentrene betyr at
sentrene har ulike forutsetninger for antall besgkende per ar.

Videre er det interessant & vurdere hvor mange av sentrene som er plassert i kommuner med stor
oppdrettsvirksomhet. For & kartlegge dette har vi etablert en kategorisering basert pa kommunens
andel av lokalitetskapasitet. Kommuner som har over 1 prosent av lokalitetskapasiteten klassifiseres
som store havbrukskommuner, kommuner som har havbrukslokaliteter med der dette utgjor under 1
prosent av lokalitetskapasiteten er klassifisert som liten eller mellomstor havbrukskommune, og
kommuner uten lokaliteter i sjo er klassifisert som ikke havbrukskommuner. Basert pa denne
klassifiseringen er naermere 35 prosent av visningssentrene lokalisert i store havbrukskommuner,
mens om lag halvparten av visningssentrene er lokalisert i havbrukskommuner som er liten eller
mellomstor. Dette er vist i Figur 2-1.

Figur 2-1: Er senteret lokalisert i en havbrukskommune?
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havbrukskommune

2.1.2 Praktisk om sentrene

Om lag 30 prosent av sentrene er tilknyttet et museum eller en annen visningsarena. Dette er
eksempelvis Aquavisning AS som ligger i Lofotakvariet i Kabelvag, og Storebla i Bergen som er del av
Norges Fiskerimuseum. Sentrene som ikke er tilknyttet et museum er etablert som frittstdende
visningssentre, og tilbyr bade utstilling og, som oftest, omvisning pa en oppdrettsmerd, i tillegg til
eventuelle andre produksjonsanlegg. Fordelingen mellom sentre som er tilknyttet et museum eller
annen visningsarena, og sentre som ikke er det, er vist i Figur 2-2.
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Figur 2-2 Er senteret tilknyttet et museum eller en annen visningsarena?
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Av visningssentrene som er kartlagt, er 12 av sentrene etablert etter 2017, og klassifiseres som nyere
sentre. Totalt dtte av sentrene ble etablert i perioden 2012 til 2016, mens 10 av sentrene ble etablert for
2012. Gjennomgangen viser at sentrene har kommet til gradvis. Noen av sentrene har evigvarende
visningskonsesjoner, mens andre sentre har midlertidige konsesjoner.
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De fleste av visningssentrene, totalt noe over halvparten av sentrene som er kartlagt, eies og/eller
driftes av et morselskap som har mer enn 50 oppdrettskonsesjoner. Dette er altsd store
oppdrettsselskaper med betydelig produksjonskapasitet. Samtidig viser gjennomgangen at ogsa
mindre selskaper har lyktes med & fa visningskonsesjoner og etablere visningssentre. Figuren under
viser fordelingen av visningssentre mellom sentre som eies/driftes av det vi omtaler som et lite
morselskap (10 eller ferre konsesjoner), mellomstore morselskap (11-50 konsesjoner) og store
morselskap (over 50 konsesjoner).

Figur 2-3: Storrelse pa morselskap som eier/drifter visningssenteret
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Til sammen 22 av de kartlagte sentrene oppgir at besgk pé visningssentret er gratis, mens atte sentre
oppgir at de tar betalt for inngang. 18 av sentrene oppgir at de tar betalt for andre aktiviteter separat.
Dette kan for eksempel vaere betalt for battur i tilknytning til besgk pa oppdrettsmerd. De videre
undersgkelsene vire viser imidlertid at tilneermet alle sentrene tilbyr besgk for elever gratis.
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2.1.3 Antall besgkende og aktivitetstilbud

Summen av oppgitte arlige besgkstall fra de 30 sentrene som deltok i kartleggingsundersgkelsen, tilsier
et arlig besgksantall pa omkring 540 000 til sammen. Blant sentrene er det et fatall sentre som oppgir
at de har sveert hgye besgkstall, mens over halvparten av sentrene oppgir at de arlig har under 5000
besgkende. I de samlede besgkstallene drar naturligvis de fa sentrene som oppgir sveert haye besgkstall
opp det samlede antallet besgk i lgpet av et ar. Fordelingen mellom antall sentre som oppgir ulike
intervaller for besgkstall er gjengitt i Figur 2-4. Besoksaktiviteten ved visningssentrene omtaler vi
narmere i neste delkapittel.

Figur 2-4: Innrapporterte besgkstall per ar per senter
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2.1.4 Formidling ved sentrene

Alle sentrene oppgir at de har ansatte som er formidlingsfaglig ansvarlig eller ansatt guider. Det store
flertallet av disse har formidlingsfaglig og/eller havbruksfaglig utdanning. Dette er vist i Figur 2-5.

Figur 2-5: Utdanning for visningsansvarlige/guider
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Nar det kommer til aktivitetstilbudet pa de enkelte sentrene, oppgir alle sentrene at de tilbyr guidet
omvisning pa visningssentret. Videre oppgir om lag 70 prosent at det er mulig for besgkende 4 besgke
visningssentret uten guide. Omtrent en tredel av de besgkende pa utstillingene far et guidet besgk. Om
vi ser bort fra sentrene med aller hgyest antall gjester, ligger denne andelen naermere 50 prosent.
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Tilneermet alle sentrene oppgir de tilbyr besgk pa lokalitet. Unntaket er The Salmon som ligger pa
Tjuvholmen og uten tilgang til et oppdrettsanlegg i narheten.

Figur 2-6: Hvilke formidlingsformer bruker pa sentrene?
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I tillegg oppgir ti av sentrene at de tilbyr besgk pa settefiskanlegg og ti sentre oppgir a tilby besgk pa
slakteri. For begge disse aktivitetene oppgir om lag halvparten av sentrene at de har besgkstall av
betydning pa denne aktiviteten. Til sist tilbyr ni av sentrene besgk pa kjokken der sentrene for eksempel
kan tilby kursing i matlaging, og atte av sentrene oppgir a tilby besgk i restaurant.

Utover disse aktivitetene, har flere av sentrene ogsa andre funksjoner enn det som inngar i & vaere et
visningssenter. Det har ogsa over tid vert en utvikling der flere sentre né i storre grad retter seg mot
andre grupper enn de som skal pd omvisning pé sentrene. For eksempel er det flere av sentrene som
oppgir at de tilrettelegger for mater i naeringsforum eller seniortreff for lokalbefolkningen. Dette gjelder
seerlig sentre som ligger i de minste stedene. Dette har vi ikke gitt fokus i var gjennomgang fordi det
strengt tatt ligger pa siden av formalet med ordningen, men aktiviteten kan veere et viktig tilskudd som
sentrene tilfgrer i sine lokalsamfunn og er derfor verdt 4 nevne.

2.2  Analyse av besgksstatistikk

Dette delkapittelet presenterer en mélgruppeanalyse basert pa besgksstatistikken som er samlet inn fra
visningssentrene gjennom prosjektforlgpet. Analysen gir en oversikt over hvilke aktgrgrupper som har
besgkt sentrene, samt frekvens og fordeling av besgkene over tid. Med utgangspunkt i data per kvartal
vurderer vi hvilke mélgrupper som anvender visningstilbudet, og hvordan besgkene varierer mellom
ulike sesonger og malgrupper.

Skjemaet som ble sendt kvartalsvis til visningssentrene hadde som mal 4 samle inn detaljerte data om
besgkende og aktiviteter. Vi har samlet inn data fra 1. til 4. kvartal 2024.

Sentrene ble bedt om & svare pa folgende sporsmal:

1. Totalt antall besgkende: Oppgi totalen av besgkende ved visningssenteret for & fi en
oversikt over besgksmengden.
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2. Fordelt pa type besgkende: Her skulle deltagerne spesifisere antall besgkende innen ulike
kategorier, som barnehagebarn, elever fra forskjellige utdanningsnivaer, studenter, turister,
politikere, lokale myndigheter, og lokalbefolkning. Dette gir innsikt i hvilke malgrupper som
besgker senteret.

3. Besgkende og gruppeturer pa de ulike aktivitetene: Sentrene rapporterte antall
besgkende péd spesifikke aktiviteter, som besgk pa settefiskanlegg, slakterier, kjokken,
restauranter, og andre unike aktiviteter ved senteret. Dette hjelper til & vurdere hva slags
aktiviteter som tiltrekker seg flest besgkende.

4. Utadrettet aktivitet: Sentrene skulle oppgi hvilke utadrettede aktiviteter de har
gjennomfert, som sosiale mediekampanjer, innlegg i andre medier, besgk til
utdanningsinstitusjoner, stand eller annen formidling. Dette gir en oversikt over deres innsats
for & spre kunnskap til samfunnet utenfor selve visningssenteret.

5. Antall gruppeturer: Her ble det ogsa registrert gruppeturer per aktivitetstype for & se om
enkelte aktiviteter oftere gjennomfoeres i grupper, noe som kan pavirke leringsutbytte og
kunnskapsspredning.

Skjemaet har hatt som formal & gi bred oversikt over besgksstatistikk, mélgrupper, aktiviteter og
utadrettede tiltak, og gir dermed grunnlaget for en analyse av hvilke malgrupper sentrene sikter seg
mot.

Vi har samlet inn kvartalstall fra 25 sentre, men 5 av disse har ikke levert tall for alle fire kvartal. Det
er ytterligere 5 visningssentrene som ikke har delt noe data. For ikke & gi et skjevt resultat, legger vi
derfor fram resultater basert pa svar fra 20 av de totalt 30 visningssentrene vi har total dekning
for. Sentrene som har gitt innspill er varierte med hensyn til sterrelse og beliggenhet, og dataene gir et
etter var vurdering et representativt grunnlag for 4 analysere besgksfordelingen.

2.2.2 Antall besgkende ved sentrene

Sentrene varierer stort i tilgjengelighet, geografiske beliggenhet og mélgrupper. Noen sentre ligger i
starre byer som Oslo og Bergen, mens andre ligger ved mindre tettsteder. Dette reflekteres klart i de
ulike sentrenes totale antall besgkende, og hvilke malgrupper sentrene treffer.

Ikke alle sentrene har levert data om sine besgkstall, og noen har bare levert for deler av aret. I tillegg
gjenstér et kvartal for innrapportering. Samlet ser vi at det har vaert omkring 225 000 registrerte
besgkende hos visningssentrene som har rapportert inn fullstendig statistikk i perioden.

I Figur 2-7 ser vi hvordan det ulike besgkstallene fordeler seg fra de minste (10-persentil), til
gjennomsnittet, til de storste (9o-persentil) sentrene. Ettersom det isolert ikke er lett 4 sla fast om
besgkstallene er hgye, lave eller som forventet, har vi inkludert tall fra museumssektoren.
Museumssektoren er et godt referansepunkt, da det er en del likheter med visningssentrene i kraft av
a vaere bygg som kan oppsgkes for & se og observere og/eller leere om et felt. Figuren under viser
statistikk for antall besgkende i museumssektoren for aret 2023, og dette settes i sammenheng med
samlet besgkstall i visningssentrene for 2024.
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Figur 2-7: Besgkstall i museumssektoren for 2023 opp mot visningssentrene. Kilde: Innrapportert
kvartalsstatistikk fra visningssentrene og Kulturdirektoratet
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De minst besgkte visningssentrene sa langt i 2024 har omtrent dobbelt s& mange besgkende som de
minst besgkte museene, mens medianen er om lag pa samme niva, i underkant av 5000. De aller mest
besgkte museene er imidlertid langt mer besgkt enn de mest besgkte visningssentrene, og dette forer
til at bade gjennomsnittet og 9o-persentilen er relativt sett noe lavere for visningssentrene enn i
museumssektoren. Det ma imidlertid ogsd presiseres at figuren kun omfatter besgkstall for
visningssentrene for arets tre forste kvartal, og at visningssentrenes besgkstall vil veere noe hayere enn
ifiguren. Det er ikke vist i figuren, men 75-persentilen for museumssektoren og visningssentrene er pa
henholdsvis 15 200 og 14 900 besgkende.

Av de droyt 500 museene som inngar i statistikken, stod de 10 gverste for mer enn en tredel av de
samlede besgkene i 2023. Det er som sagt vanskelig a sla fast om visningssentrene utfyller sitt potensial
med hensyn til antall besgkende, men denne gjennomgangen tyder i alle fall pa at de presterer pa et vel
sa hgyt nivd som museumssektoren.

Vi vurderer at median-tallet er den mest relevante sammenligningen for a vurdere hvordan sentrene —
vurdert som en gruppe — leverer pa malsetningen om a na publikum. Medianverdien er et godt uttrykk
for hvordan gruppen som helhet presterer, fordi den gir et mer representativt bilde av den typiske
prestasjonen uten & pavirkes av ekstreme verdier. I motsetning til giennomsnittet, som kan trekkes opp
eller ned av enkeltinstitusjoner med sveert hoy eller lav ytelse, viser medianen ngyaktig hvor
midtpunktet i gruppens resultater ligger. I museumssektoren er det noen enkeltmuseer (og iseer
Munch-museet og Nasjonalgalleriet i Oslo) som trekker gjennomsnittet opp. Nar median-
visningssenteret nar 8o prosent flere enn median-museet, er det uttrykk for at sentrene — sett samlet
— lykkes med & na et hgyt antall besgkende.

Det er stor variasjon mellom antall besgkende ved de ulike sentrene. I Figur 2-8 ser vi en oversikt over
gjennomsnittlig antall besgkende, sammen med den 10. og 90. persentil i 1.-4. kvartal (Q1-Q4).
Kvartalsvis ser vi en sesongbasert utvikling i antall besgkende. Gjennomsnittet har gétt opp fra 2100 i
1. kvartal, til 4000 i 2. kvartal og 6100 i 3. kvartal, for det gikk ned til 2500 i 4. kvartal. Medianen folger
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samme mgnster, men pé et lavere niva. Dette betyr at det er noen sentre med mange besgkende, som
drar pé gjennomsnittet. Utviklingen tyder pa at det er sesongbasert utvikling, med flest besgkende fra
april til oktober.

Figur 2-8. Antall besgkende i gjennomsnitt, median, 10.- og 90. persentil for hvert kvartal hos de ulike
visningssentrene. Kilde: Innrapportert kvartalsstatistikk fra visningssentrene.
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2.2.3 Typer besgkende

Visningssentrene nar ut til flere ulike typer besgkende, fra elever i arrangerte skolebesgk til tilfeldige
besgkende turister. For & kartlegge malgruppene, har vi bedt visningssentrene om & oppgi antall
besgkende innenfor ulike malgrupper. Inndelingen gir et overordnet innblikk i hvem som benytter seg
av visningstilbudet og hvilke mélgrupper som er mest fremtredende.

P4 grunn av en betydningsfull forskjell i type besgkende mellom visningssentrene i sterre byer, opp
mot mindre tettsteder, har vi valgt & lage separate framstillinger hvor vi skiller ut sentrene i de storste
byene. Dette gjor vi fordi visningssentrene i de stgrre byene star for en stor andel av de samlede
besgkstallene, og de dominerer besgksstatistikken nar de er inkludert. De besgkende ved de mindre
sentrene har en annerledes sammensetning av besgkende.

Andelen av besgkende innenfor de overordnede kategoriene: turisme, utdanning, bedrifter og politikk,
ovrig lokalbefolkning og andre for alle visningssentrene er vist i Figur 2-9 under. Malgruppen
«Turisme» er den mest sentrale mélgruppen, med opp mot 80 prosent av andel besgkende hos
visningssentrene. Kategorien «Turisme» inkluderer bade norske og utenlandske turister.
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Figur 2-9: Besgk fordelt pa ulike malgrupper for alle visningssentrene. Kilde: Innrapportert
kvartalsstatistikk fra visningssentrene.
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De to neste kategoriene er «Utdanning» med omkring 10 prosent. Vi finner s «Bedrifter og politikk»,
samt «@vrig lokalbefolkning», hvor begge kategoriene star for omkring 5 prosent hver. Turisme er
dermed desidert den sterste malgruppen for besgkende ved visningssentrene. Vi kan videre se pa
hvordan disse andelene utvikler seg utover kvartalene. I Figur 2-10 ser vi at kvartalstallene hentyder til
en sesongbasert trend, hvor andelen «Turisme» naturlig nok gker i andre og tredje kvartal.

Figur 2-10: Kvartalsvis fordeling av besgk fordelt pa ulike malgrupper ved visningssentrene. Kilde:
Innrapportert kvartalsstatistikk fra visningssentrene.
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Mens andelen av turister stiger, synker de andre utover andre og tredje kvartal. Dette skyldes
hovedsakelig av at antall turister gker mer over 2. og 3. kvartal enn de andre kategoriene, som holder
seg mer stabile utover sesongen.

Besgkstallene pa sentrene i de store byene er relativt hgye og dominerer besgksstatistikken. Figuren
under viser derfor besgksstatistikk fordelt pd de samme gruppekategoriene, men tall fra sentre
lokalisert i landets starste byer (Oslo og Bergen) er utelatt. Bildet forandrer seg noe nar vi kun ser pa
visningssentrene i smébyer og tettsteder. Selv om fordelingen er noenlunde lik, er ikke «Turisme» en
like overrepresentert malgruppe utenfor storbyene. Fortsatt star den for litt over halvparten av alle
besgkene.
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Figur 2-11: Besgk fordelt pa ulike malgrupper for alle visningssentrene, kun smébyer og tettsteder
Kilde: Innrapportert kvartalsstatistikk fra visningssentrene.
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Utdanning representerer omkring 26 prosent av besgkende. Til slutt ser vi «Bedrifter og politikk» og
«@vrig lokalbefolkning» med henholdsvis 13 og 5 prosent. Nér vi ser pa utviklingen over kvartalene,
ser vi i figuren under at besgksmansteret er relativt likt for mindre byer og hele landet, for de fleste
kategorier.

Figur 2-12: Kvartalsvis fordeling av besgk fordelt pd ulike mélgrupper for visningssentrene i mindre
byer og tettsteder. Kilde: Innrapportert kvartalsstatistikk fra visningssentrene.
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Turisme utgjor imidlertid relativt sett mindre del av de besgkende; om lag 20 prosentpoeng lavere
andel av totalen i 2. og 3. kvartal, og halvparten i farste. Dette viser indirekte at turisme er en serlig
viktig mélgruppe for sentrene lokalisert i de store byene. Utdanning utgjer ogsa over en dobbelt sa stor
andel for alle kvartaler.

Selv om utdanning ikke er den sterste malgruppen malt i antall besgk, er det fortsatt en viktig
malgruppe for kunnskapsspredning for naeringen. Bryter vi opp utdanning i de ulike institusjonene,
ser vi i Figur 2-13 under at det er ungdomsskoleelever som i stgrst grad besgker visningssentrene, med
litt under halvparten av besgksandelen.
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Figur 2-13: Fordeling av besgksgrupper innenfor utdanning for alle visningssentrene. Kilde:
Innrapportert kvartalsstatistikk fra visningssentrene.
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Videre ser vi «Barneskole», med omkring 22 prosent. «Andre videregdende skoleklasser» er 12 prosent,
mens «videregdende skoleklasser innenfor bla naering» og «studenter for undervisning» har omkring
8 prosent. «Barnehage» omfatter omkring 5 prosent av alle besgkende innenfor utdanningskategorien.

Nar vi ser pa fordelingen for visningssentrene som er lokalisert i mindre byer og tettsteder, ser vi at
rangeringen av grupper er relativt lik, men at andelene skiller seg noe. Det er forst og fremst besgkende
fra ungdomsskole som er noe lavere, mens andelen barneskoleelever er noe hgyere. Dette tilsier
dermed at de storste byene har et noe lavere innslag av barneskoleelever enn de mindre byene.

Figur 2-14: Fordeling av besgksgrupper innenfor utdanning, kun mindre byer og tettsteder. Kilde:
Innrapportert kvartalsstatistikk fra visningssentrene.
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Videre er andelene for de andre kategoriene noksa lik. Videregdende skoler, bade innenfor bla naering
og andre, har omkring 10 prosent, mens «Studenter for undervisning» og «Barnehage» har
henholdsvis 9 og 7 prosent av andel besgkende fra utdanningsinstitusjoner.
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Det er imidlertid ogsa viktig & framheve at det er betydelig variasjon i hvem som er de viktigste
brukergrupper mellom de ulike sentrene. Dette er illustrert i Figur 2-15. Figuren omfatter alle 24 sentre
som har rapportert statistikk i ett eller flere av kvartalene i 2024. Figuren viser at turistgrupper er
viktigst eller nest-viktigst for alle sentrene unntatt ett. Utdanningsgruppen er viktigst for fem av
sentrene, og nest-viktigst for hele 13 av sentrene. Gruppene bedrifter og politikk og @vrig
lokalbefolkning er nest-minst eller minst viktigst for de aller fleste sentrene, men gvrig lokalbefolkning
er viktig for noen fé sentre.

Figur 2-15: Fordeling av viktigste brukergrupper for de ulike sentrene. Kilde: Innrapportert
kvartalsstatistikk fra visningssentrene.
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2.2.4 Aktivitet ved sentrene

Visningssentrene tilbyr flere ulike aktiviteter utover selve utstillingen. Dette er andre praktiske og
opplevelsesbaserte aktiviteter som besgk til lokalitet, slakteri eller fiskeanlegg relatert til
visningssenteret. Mange sentre tilbyr ogsa fasiliteter som kjokken og restauranter, hvor besgkende kan
fa veere med pa tilberedning og smaking av fiskeinnholdig mat. Mange av de besgkende kombinerer
besgket pa utstilling med de andre aktivitetene, men det er ogsd noen som kun drar pa utstilling eller
kun de andre aktivitetene.

I tallene har vi ogsa kartlagt hvor mange besgkende visningssentrene har i utstillingen og ved andre
aktiviteter. Andre aktiviteter er her en samlegruppe av aktivitetene nevnt ovenfor. For alle
visningssentrene er det ganske jevnt fordelt mellom besgkende pa ved utstilling og andre aktiviteter.

De innrapporterte tallene viser at det 172 000 av de besgkende er innom utstillingen, mens 132 000 er
innom andre aktiviteter ved visningssentrene. I figuren under ser vi at den kvartalsvis utviklingen er
ganske jevn, med mellom 50-70 prosent av besgkende som er i utstillingen, mens mellom 40-50
prosent opplever de andre aktivitetene. Det er verdt 4 nevne at flere av gjestene som er innom
utstillingen ogsa utnytter seg av andre aktiviteter.
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Figur 2-16: Fordeling av andel besgk pa utstilling og andre aktiviteter ved visningssentret. Kilde:
Innrapportert kvartalsstatistikk fra visningssentrene.
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Naér vi videre i Figur 2-17 bryter opp kategorien «Andre aktiviteter» for & undersgke visningssentrenes
andre fasiliteter, ser vi at det er «Restaurant» er overrepresentert. Litt over 25 prosent av alle
besgkende er innom restauranten. Videre er litt under 15 prosent pd «Besgk pé lokalitet». De andre
kategoriene: Kjokken, besgk pa slakteri eller settefiskanlegg, eller annen aktivitet, er det kun mellom
0-4 prosent av gjestene som besgker.

Figur 2-17: Fordeling av besgkende pa andre aktiviteter hos visningssentrene, alle byer. Kilde:
Innrapportert kvartalsstatistikk fra visningssentrene.
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For sentrene i mindre byer og tettsteder, ser vi at utstillingen er mer sentrale enn de andre fasilitetene
i besgksantallet. I Figur 2-18 nedenfor ser vi at visningssentrenes utstillinger star for omkring tre
firedeler av alle besgkende. Dette viser at det er mange som kun er innom utstillingen nér de besgker
visningssenteret.

For sentrene som ligger utenfor storbyene, er fordelingen mellom besgkene pa utstilling og andre
aktiviteter annerledes. Her ser vi at 135 000 besgkende er innom utstillingen, mens 48 000 er innom
andre aktiviteter ved sentrene. I Figur 2-18 under ser vi at fordelingen av besgkene over de fire
kvartalene. Besgksandelen til selve utstillingen holder seg ganske stabil, pd omkring 70-80.
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Besgksandelen til «Andre aktiviteter» er mer sesongbasert, hvor det fra 1. kvartal til 2. kvartal stiger til
35 prosent. Vi ser sd en nedgang mot 3. kvartal til 25 prosent, og ned til 13 prosent for fjerde kvartal.

Figur 2-18: Andel besgkende pa de ulike aktivitetene per kvartal, kun mindre byer og tettsteder. Kilde:
Innrapportert kvartalsstatistikk fra visningssentrene.
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Nér vi bryter opp kategorien «Andre aktiviteter» for visningssentrene utenfor storbyene, ser vi at
fordelingen er mer jevn over de ulike kategoriene enn for visningssentrene som helhet, utenom for
restaurant. Til forskjell fra storbyene, er «Restaurant» sveert lite anvendt hos visningssentrene. «Besgk
pa lokalitet» er den mest utbredte aktiviteten, med omkring 12 prosent av alle besgkende. Dette
forklarer den sesongbaserte utviklingen i forrige figur, da «besgk pa lokalitet» gjerne fordrer godt veer.

Figur 2-19: Fordeling av besgkende pa andre aktiviteter hos visningssentrene, kun mindre byer og
tettsteder. Kilde: Innrapportert kvartalsstatistikk fra visningssentrene.
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2.2.,5 Gruppeturer

I tillegg til & ha flere besgkende som kommer inn og bruker visningssentrenes fasiliteter, er det ogsa
utbredt bruk av gruppeturer hos visningssentrene. I denne analysen er ikke tallene like preget av at
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noen sentre er lokalisert i storbyer mot mindre byer, sd& de kommende tallene vil kun inkludere alle
visningssentrene.

Gruppeturer bestar i storre grad av besgk i folge av guide, som har et organisert opplegg pa utstillingen
og diverse andre aktiviteter. Vi ser at visningssentrenes utstilling har flest gruppeturer, med omkring
2000 arrangerte turer. Videre er ogsa gruppeturer til lokalitet mye brukt, med litt over 1200 turer,
mens de pd «andre aktiviteter» er litt over 500.

Ettersom utstillingen og besgk pé lokalitet har utpreget bruk for gruppeturer, ser vi i Figur 2-20 under
hvordan andelene utvikler seg kvartalsvis. Utstillingen er gjennomgaende mest besgk, ogsa over alle
kvartalene, men vi ser en tydelig gkning i besgk pa lokalitet i 2. og 3.-kvartal. Dette er ikke uforventet,
da varmere ver kan tilrettelegge for enklere besgk til lokaliteten.

Figur 2-20: Andel gruppeturer pa utstilling og lokalitet over kvartalene. Kilde: Innrapportert
kvartalsstatistikk fra visningssentrene.
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Som sagt ser vi den samme utviklingen bade for alle sentrene, og for sentrene i tettsteder og mindre
byer. Innenfor kategorien «Andre aktiviteter», ser vi hvordan besgkene fordeler seg pad de andre
fasilitetene som visningssentrene tilbyr. «Kjokken» er den aktiviteten som oftest brukes for
gruppeturer med under 5 prosent, utenom utstilling og lokalitet. Videre ser vi «Restaurant» og «Besgk
pa slakteri» med omkring 3 prosent. Settefiskanlegg brukes pa omtrent 1 prosent av alle gruppeturene,
mens omkring 1,5 prosent er innenfor aktiviteter utenfor var kategorisering.
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Figur 2-21: Andel gruppeturer pa ulike andre aktiviteter ved visningssentrene. Kilde: Innrapportert
kvartalsstatistikk fra visningssentrene.
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Sammenlignet med vanlige besgkstall, ser vi at «Restaurant» skiller seg vesentlig ut pa gruppeturene,
hvor antall gruppeaktiviteter er lav i forhold til antall besgkende. Dette skyldes hovedsakelig at noen
av visningssentrene har flere restaurantbesgk som er besgkende, og ikke i regi av en gruppeaktivitet.
Videre er «Kjokken» og «Besgk pa slakteri», aktiviteter som oftere blir anvendt i gruppeturer.

2.3 Om praktisering av ordningen

Som vi peker pa i delkapittel 1.3, har forskriftens retningslinjer og veileder relativt stort tolkningsrom
for hvordan visningssentrene kan utformes og drives for & oppna maélsettingene i ordningen. Dette har
fort til at det er en ganske stor variasjon i visningssentrenes utforming, bdde med hensyn til hvilke
brukergrupper de fokuserer pa, visningstilbud og formidlingsformer. For & fa belyst praktiseringen av
ordningen naermere, har vi intervjuet saksbehandlere i Fiskeridirektoratet med ansvar for handtering
av saker om visningstillatelser. I dette delkapittelet gjengir vi informasjon fra dette intervjuet.

Avstand mellom sentrene er en sentral faktor i vurderingen av sgknader. Fiskeridirektoratet praktiserer
en sveert hay terskel for godkjenning nar reisetiden til neermeste visningssenter er under to timer.
Dersom reiseveien er over tre timer, er reisetid i liten grad vurdert som en begrensende faktor for
soknadene. Nar avstanden til nermeste senter ligger mellom dette intervallet, vektlegges avstand i
noen grad, men andre kriterier vil ogsa vaere viktige. Overordnet sett oppgir Fiskeridirektoratet at
dagens geografiske fordeling av visningssentrene er relativt tilfredsstillende, med god dekning i fylkene
med mest havbruk.

Fiskeridirektoratet vektlegger at visningssentrene skal na fram til mange, men oppgir at de ikke veier
ulike brukergrupper opp mot hverandre. Ettersom forskriften ikke konkretiserer hvilket publikum det
skal nas fram til, prioriterer de eksempelvis ikke skoleelever hgyere eller lavere enn turister eller andre
besgkende. Det er antallet besgkende som vektlegges. Det tas samtidig hoyde for lokasjonens
beliggenhet nar besgkstallene vurderes. Det er de iboende forutsetningene for besgkstall pa en gitt
lokasjon som er malestokken, altsd forventes det eksempelvis hgyere besgkstall for et visningssenter
som lokaliseres narmere starre byer med flere turister.

Kriteriet om at senteret skal veere «sarlig egnet for formidling», er et kriterium som tolkes relativt
skjgnnsmessig, ettersom kriteriet ikke er seerlig konkret pa hva dette innebzrer. Sgknader som ikke
konkretiserer aktiviteter eller innhold i tilstrekkelig grad, avslas imidlertid oftere. Fiskeridirektoratet
vektlegger at formidlingen pa sentrene skal speile realiteten i dagens akvakulturnaering, herunder
utfordringer som lakselus og dedelighet. Fiskeridirektoratet legger ogsa vekt pa at visningssentrenes
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utstilling og formidling er dynamiske og oppdaterer seg med tiden. Fiskeridirektoratet oppfordrer til
lav pris eller gratis adgang for a sikre at tilbudet er tilgjengelig for flest mulig. Tiltak som statte til
billetter og gratis busstransport for skoleelever vektlegges positivtc i sgknadsprosessen.
Fiskeridirektoratet ga ogsa uttrykk for at de vurderer originalitet i visningsopplegget som viktig nar de
vurderer nye sgknader. Dette vektlegges ut fra en tanke om at det blir en metning pi tvers av
visningssentrene, og at det er viktig at nye sentre tilferer noe nytt.

Nér de ulike kriteriene i ordningen vurderes opp mot hverandre, praktiserer Fiskeridirektoratet en
helhetlig vurdering. Det er ikke gitt noen klare retningslinjer for hvordan ulike kriterier vektes opp mot
hverandre. Kriterier som «serlig egnet for formidling», dpningstider, pris og publikumsgrunnlag
vurderes helhetlig opp mot hverandre, mens kriteriet knyttet til reiseavstand praktiseres med en mer
konkret avgrensning.

Fiskeridirektoratet handterer i dag primeert sgknader om fornyelse, ettersom det for tiden ikke er &pnet
for nye visningstillatelser.

Det er ingen krav til fast rapportering av besgksstatistikk fra visningssentrene i dag. Fiskeridirektoratet
peker imidlertid pé at & innfere slik rapportering kan gi bedre innsikt i om og hvordan tillatelsene farer
til méloppnéelse i trdd med ordningen. Besgkstall, méalgrupper og aktiviteter rapporteres frivillig av
noen sentre, fortrinnsvis gjennom Aarsrapporter som oversendes Fiskeridirektoratet, men en
systematisk innsamling av denne innsikten fra alle sentrene, vil gi mer informasjon om hvordan
ordningen fungerer.

2.4 Oppsummering

Det er stor variasjon mellom visningssentrene langs en rekke dimensjoner, fra beliggenhet og antall
besgkende til aktivitetstilbud og typer besgkende.

De 30 Kkartlagte visningssentrene har arlige besgkstall i storrelsesorden 550 000 per aret. Det er
imidlertid stor variasjon i antall besgkende pa sentrene. I overkant av halvparten av sentrene har faerre
enn 5000 besgkende i dret, mens 6 sentre har over 20 000 besgkende per ar. De resterende ligger et
sted mellom dette. Det finnes visningssenter i alle landsdelene, men det er klart flest pa Vestlandet og
i Nord-Norge. Sentrene er bade lokalisert i byer, i mindre tettsteder og utenfor tettsteder/byer. Det er
vanskelig a sla fast om visningssentrene utfyller sitt potensial med hensyn til antall besgkende, men
var gjennomgang tyder pa at de samlet sett presterer pa nivdi med museumssektoren. Nar det sees i
forhold til museumssektoren, nar visningssentrene fram til et relativt hgyt antall besgkende.

Sentrene har et variert visnings- og aktivitetstilbud. Det er imidlertid felles for neer alle at de har en
utstilling som kan besgkes, og at det gar an & besgke et produksjonsanlegg. De aller fleste sentrene har
ogsa et variert aktivitetstilbud for forhdndspameldte grupper, som serlig er aktuelt for skoleelever.
Sentrene benytter seg av en rekke ulike formidlingsformer, fra guidet omvisning til film, foredrag og
pedagogisk opplegg i regi av «Newton-rom» for skoleelever. De aller fleste sentrene har ansatte med
enten formidlingsfaglig eller havbruksfaglig utdanning, og drgyt halvparten av sentrene har begge
deler.

Ner alle fleste sentrene oppgir at de tilrettelegger for samarbeid med skoleverket, og omtrent to
tredeler oppgir at de har et opplegg for forberedelser med skolene i forkant av besgket. Omtrent

halvparten av sentrene tar imot elever fra bade barneskole, ungdomsskole og videregéende skole.

Gjennom aret har vi samlet inn kvartalstall knyttet til de besgkende fra sentrene som gir dypere innsikt
i besgksstatistikken. Den starste kategorien besgkende er turister. Nar vi regner med de stgrste byene,
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star disse i storrelsesorden for 80 prosent av de samlede besgkene. Nér vi bare ser pa de minste byene,
er det en lavere andel, men fortsatt relativt hayt, i sterrelsesorden 50 prosent. Elevgruppene er en
gruppe som er hgyt prioritert blant sentrene. Malt som andel av de besgkende, er utgjer de rundt 10-
15 prosent av de besgkende, avhengig av om vi regner med besgkstallene for sentrene i de starste byene.
P& tross av den relativt lave andelen, er det en gruppe som fir relativt hgy grad av oppfelging pa
sentrene. Nar elever er pa besgk, omfatter det ofte ogsd besgk pa anlegg og andre aktiviteter. Det er
ogsd viktig 4 understreke at det er variasjon mellom sentrene med hensyn til hvor viktig de ulike
malgruppene er.
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3. Dybdevurderinger av innhold pa sentrene
— metodisk gjennomgang

En sentral del av dette prosjektet er 4 kartlegge formidlingen til senteret, herunder hva
og hvordan det formidles. For & belyse dette har vi valgt a felge ti sentre i dybden.
Hensikten med dette har vaert a skaffe et grunnlag for a foreta en dypere vurdering av
sentrenes formidling. Det har béade latt oss kartlegge formidlingstilbudet i bredde, men
ogsa de besgkendes opplevelser. I rapportens kapittel 4-7 drefter vi visningssentrenes
utstillingstilbud, muligheten for besgk pa produksjonsanlegg, tilknyttede aktiviteter
som sentrene tilbyr samt samspillet med skoleverket.

Dette kapittelet er en metodisk redegjorelse for valgene vi har gjort for 4 samle denne
dybdekunnskapen. I kapittelet redegjor vi neermere for hvordan vi har gatt fram for a
velge ut de ti sentrene vi har besgkt. Deretter redegjor vi for det teoretiske grunnlaget
for metodene vi har benyttet ved besgkene pa sentrene. Til slutt redegjor vi for
datainnsamlingsmetodene.

3.1 Seleksjonsprosessen

Ettersom datainnhenting gjennom observasjoner pa visningssentrene utgjorde en viktig del av
datainnsamlingen i dette prosjektet, startet vi prosjektet ved & gjennomfere en grundig
seleksjonsprosess. Malet med prosessen var & velge ut sentre for observasjon som til sammen dannet
et representativt utvalg av visningssentrene langs utvalgte dimensjoner der det er variasjon mellom
sentrene.

I oppstartsfasen til prosjektet ble det utarbeidet en kartleggingsundersgkelse som ble distribuert til alle
visningssentrene i januar 2024. Det er variasjon mellom sentrene som ble kartlagt i denne
sporreundersgkelsen som ligger til grunn for seleksjonsarbeidet.

Variasjon mellom sentrene ble vurdert langs folgende dimensjoner.

¢ Faglig kompetanse
o Faglig kompetanse om formidling/ havbruk
o Tilrettelegging for skoleverket
e Storrelse
o Antall besgkende
o Breddei aktivitetstilbud
e Geografi/plassering
o Region
o By/tettsted
o Havbrukskommune
e Annet
o Samarbeid med museer
o Opprettelsesar
o Morselskap, stor eller liten aktgr
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Basert pa kartlagt variasjon langs disse dimensjonene valgte vi ut 14 sentre som vi forespurte om &
observere undervisningsaktivitet ved. Vi valgte ut totalt 14 sentre fordi de til sammen representerte
ngdvendig bredde og variasjon langs alle dimensjoner, samtidig som vi s oss nedt til & begrense
antallet sentre som vi besgkte ut fra ressurshensyn. Av de 14 sentrene vi kontaktet var det 11 sentre som
onsket a delta pa denne delen av datainnsamlingen. Av disse 11 sentrene var det ti sentre som vi fant et
passende tidspunkt for besgk og der det ble giennomfart besgk. En oversikt over sentrene vi besgkte er
vist i tabellen under.

Tabell 2 Oversikt over visningssentre som ble besgkt i prosjektet.

Visningssenter Sted

Arctic Aqua Ibestad

Salmon Center Senja Finnsnes

Laksens Hus Alta

Norsk Havbrukssenter Brenngy

Salmon Center Gildeskal Gildeskal
Kystmuseet i Sgr-Trondelag Hitra

Salmon Center Rorvik Roarvik

Hardanger Akvasenter Kvam — Strandebarm
Storebla Bergen/Austevoll
The Salmon Oslo

Det at besgk og datainnhenting ved sentrene var frivillig, er trolig en kilde til seleksjonsskjevhet i
utvalget vart. Selv om vi ikke finner tydelige likheter mellom alle de tre sentrene som ikke gnsket 4 delta
i denne delen av forskningsprosjektet, virker det trolig at det er ulike drsaker til at disse sentrene ikke
onsker 4 delta i prosjektet. Seleksjonsskjevheten kan bidra til at den samlede vurderingen av sentrene
er mer positiv enn den ville veert dersom prosjektgruppen hadde mulighet til & besgke alle de selekterte
sentrene. Datainnsamlingen som gjennomferes i prosjektet mé likevel sies & veere sveert bred, med
gjennomforte observasjoner og besgk pa om lag en tredjedel av sentrene. Vi mener derfor at innsikten
fra prosjektet gir et godt bilde av tilbudet ved visningssentrene.

I datainnhentingen og den senere analysen av dataene har vi fokusert pd flere aspekter. Dette
inkluderer variasjon og kvalitet i utstillingsinstallasjoner, evnen til 4 skape engasjement blant
besgkende, dybden og relevansen av det faglige innholdet, samt en overordnet vurdering av hvert
senter. Gjennom & undersgke disse omradene, har vi som mal 4 gi et omfattende bilde av hvordan hvert
visningssenter oppfyller sitt mandat om & formidle kunnskap om akvakultur pd en effektiv og
engasjerende méte, og som bidrar til kunnskapsformidling av akvakulturneringen.

Datainnhentingen under besgk pa visningssentrene er gjennomfert ved en skjematisk vurdering av

guidet opplegget og aktivitetetene pa det enkelte visningssenteret, inkludert aktiviteter som besgk til
produksjonsanlegg. Videre har vi gjennomfert en kartlegging av installasjonene som vises i selve
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utstillingen pa visningssentret, og vurdert disse bade ut fra deres formidlingsmessige og faglige
innhold. Dette er omtalt i mer detalj i avsnitt 3.3.

Det er en stor variasjon blant sentrene vi har besgkt. Aktivitetene de tilbyr, formidlingsmessige valg i
utstillingen, hvilke mélgrupper de fokuserer pa og hvor mange som besgker dem, er bare noen
eksempler pa hvordan sentrene skiller seg. Det er derfor ogsa viktig for oss 4 understreke at var
vurdering er betraktninger om hvordan sentrene fungerer samlet sett, og ikke en eksplisitt evaluering
av de enkelte sentrene vi har besgkt.

3.2 Teoretisk grunnlag for metodevalg

Leeringsprosessen under besgk ved visningssentrene kan betegnes som praktisk arbeid ut ifra at det
inneberer observasjon av eller interaktivitet med -virkelige objekter og materialer (Millar 2004). En
utfordring med praktisk arbeid i leeringsprosesser er at det ikke finnes noe hensiktsmessig metode for
a direkte evaluere laeringsutbyttet av aktiviteten (Hauan & Kolsta, 2014; Rennie, Feher, Dierking &
Falk, 2003). En mulig metode ville veert & folge opp individene over lang tid, men da ma man samtidig
evne & eliminere virkningen andre hendelser som péavirker leringsprosessen. Dessuten vil resultatet
vanskelig kunne bidra til 4 avdekke styrker og svakheter med leringsaktiviteten. En mer
hensiktsmessig metode vil derfor vaere evaluere kvaliteten av et formidlingstilbud er & undersgke hvilke
laeringsprosesser tilbudet resulterer i (Gammon, 2003; Hauan & Kolstg, 2014; Falk et. al, 2003). Dette
innebarer altsa et prosessperspektiv isteden for et utbytteperspektiv.

3.2.1 Fruktbare leeringsaktiviteter

Med utgangspunkt i prosessperspektivet har vi tatt utgangspunkt i fire delprosesser som er anerkjent
som fruktbare leeringsaktiviteter:

Utforskning med bruk av mange sanser. Piaget (1935 ;1965) papekte viktigheten av direkte fysisk
sansning i leringsaktiviteter og, som Dewey (2011) pépeker er det gjennom sansene hjernen vér
opplever verden. Nevrovitenskap har ogsé papekt hvordan sansene direkte pavirker hjernens nettverk
av neuroner (Sousa, 2011; Tokuhama-Espinoa, 2011). Black, Segal, Vitale & Fadjo (2012) pépeker at
ogsa indirekte sansning via teknologiske grensesnitt ogsa kan anses som fruktbare for leering.

Utforskning som innebaerer fagsprak. Med utgangspunkt i Vygotsky (1978; 1986) sitt arbeid kan
man se leering som en utvikling av sprdkmodeller i hjernen. For at leering skal veere hensiktsmessig for
andre en individet ber lerdommen kunne kommuniseres til andre, og man bgr kunne lese eller lytte til
andres forklaringer eller beskrivelser. Derfor ber all leering ogsa innebaere spraklig laering (Wellington
& Osborne, 2001) ved at utforskningen ogséa inneberer bruk av faglige ord og utrykk.

Samhandling. Som Dewey (1910) pdpeker gir samhandling om praktisk arbeid en mulighet til & dele
hva man tenker og fa tilbakemeldinger pa sin forstéelse og Wells (1999) utdyper med 4 si at det & kunne
dele kunnskap med andre er styrket ved at kunnskapen er laert i samhandling med andre. Pa grunnlag
av et storre metastudie konkluderer Johnson, Johnson, og Stanne (2000) med at samarbeid opp
oppgaver gker leeringsutbyttet.

Personlig engasjement og tenkning. Laring krever den mentale prosessen som ofte kalles
tenkning og det krever et personlig engasjement (Dewey, 2010: Novak, 2002). Dette er selvfalgelig noe
som vi ikke kan f resultater om ved observasjon, men observasjoner av elevenes fokus i arbeidet med

aktivitetene gir gode indikatorer pa dette.

Det unike ved opplevelsen. Hjernen sgker hele tiden etter nye opplevelser og slike opplevelser kan
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styrke engasjement (Sousa, 2011; Tokuhama-Espinoa, 2011). "Wow" -effekten kan defineres som a
vaere et resultat av en slik unik opplevelse (Reunanen, Penttinen & Borgmeier, 2017). En slik effekt kan
styrke fokus og gjare at opplevelsen huskes bedre. For at det ogsa skal styrke leeringsutbytte mé den
unike opplevelsen ikke veare totalt utenfor tidligere erfaringer og knyttes til laeringsopplevelsen (King,
Dickmann, & Johnson, 2016) og man m& unngi at opplevelsen ikke oppleves som ubehagelig eller
stressende (Csikszentmihalyi & Hermanson, 1995).

3.2.2 Design av formidlingsarena

Folgende omhandler visningssentrenes utstilling, laboratorier og lignende som er spesielt designet som
formidlingsarenaer.

Arenadesign

I sitt store metastudie papeker Falk og Dierking (2000) at det er en sterk kobling mellom sted, folelser
og minner. Langtidsminnene av en erfaring pavirkes av var folelse av omgivelsene vi gjorde erfaringene
i. Forventinger pavirker ogsd minnene fra en erfaring. Hvis forventingene tilfredsstilles eller overgas
far vi et positivt minne, og et negativt minne hvis vi skuffes.

Installasjonsdesign

Som beskrevet over er det potensialet for laeringsutbytte av en installasjon i stor grad koblet til graden
av interaksjon altsad hvor mye den inviterer til utforskning ved bruk av mage sanser, hvor tilgjengelig
fagspréket er, graden av sosial interaksjon, og hvor mye den engasjerer til tenkning. Hva installasjonen
handler om bgr ogsa vere tydelig, og interaksjonsdesignet bor veere intuitivt (Shaby, Assaraf & Tal,
2017). Siden laring er en prosess som bygger pa tidligere erfaringer ber installasjonen ha relevans for
brukerne ved at de kan koble til tidligere erfaringer (Ausubel, 2000). Det vil gjerne vere naturlig a4 ha
installasjoner med varierende grad av fagfokus, underholdningsfokus, og
oppmerksombhetstiltrekkende for & skape en balansert og engasjerende opplevelse i utstillingen.

3.2.3 Leaereren som kunnskapskilde, og rollen i lzeringsprosessen.

Som Hattie (2009) konkluderte, etter sitt store metastudie, er leereren den som har den storste
innflytelsen pa laeringsprosessen. Som Ausubel (2000) papeker er lering en prosess hvor ny lering
bygger pa tidligere kunnskap, og han lgfter frem viktigheten av & bevisstgjore om denne tidligere
kunnskapen for & styrke tilknytning mot den nye erfaringen. Dewey (1997) papeker at det er leererens
oppgave og ansvar a knytte enkelterfaringer sammen i en helhetlig leeringsprosess. For a hjelpe leereren
med dette arbeidet er det derfor viktig & knytte innholdet leringsopplevelsen til det laereplanbaserte
arbeidet i skolen, og tilrettelegge for forberedelse og etterarbeid i klasserommet (DeWitt & Osborne
2007).

For gvrig vil ogsa det 4 kunne forberede seg gjennom vil ogsé vare viktig for fritidspublikum og andre
besgkende (Falk & Dierking, 2000) ved hjelp av nettsider eller andre ressurser.

3.2.4 Visningssenterbesgket sin rolle for rekrutering til bransjen.

For & diskutere besgkets rolle mht. rekrutering tillater vi her & bygge pa begrepet Science Capital
(Archer, Dawson, DeWitt, Seakins & Wong, 2015) selv om det handler om rekrutering til arbeid med
realfag generelt. Archer og hennes kollegaer har utviklet en modell som med fire omréder som sammen
pavirker sannsynligheten for at man rekrutteres: 1) Kunnskap om fagomradet, som peker pé rollen som
leeringsutbyttet har for rekrutering. 2) Holdninger til faget og bransjen, som omhandler hvordan
visningssenteret omtaler sin rolle og problemstillinger bransjen jobber med. 3) Relaterte aktiviteter
man gjor, som i denne sammenhengen er sarlig knyttet til fritidsaktiviteter knyttet til havet. 4)
Kjennskap til noen i bransjen, altsd om man kjenner noen som har yrker relatert til havbruk.
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3.3  Bakgrunn for datainnsamlingsmetoder

Kvalitative data for casestudiet ble innsamlet ved observasjon pa visningssentrene og ved nettbaserte
intervju av leerere etter deres besgk med klassene vi observerte.

Anonymitet

Med det store antall besgkte visningsentre, som var analyseenheter i casestudiet, og pa grunnlag av
ressursene i prosjektet ble det ikke ansett som hensiktsmessig & ikke innhente personsensitive data,
som ville medfert krav om & innhente samtykke fra de involverte. Det ble altsa ikke innhentet navn pa
besgkende eller gjort noen form for opptak av de involvere. Et unntak var innsamling av
kontaktinformasjon til leerere mht. a sette opp nettintervjuene og kontaktinformasjon til visningssenter
personell for & organisere vare observasjonsbesgk. Navn pé involverte skoler samt kontaktinformasjon
til leerere og visningssenter personell inngér ikke i publiserte dokumenter fra prosjektet. Bilder av
installasjoner ble tatt med kun personer som sto for datainnsamlingen.

Palitelighet

Siden det ikke ble gjort noen opptak med personene, som inngikk i studiet, foreligger det ikke data som
kan benyttes for en test av data-paliteligheten av personer som ikke deltok i datainnsamlingen. For
styrke péliteligheten ble derfor observasjonene gjennomfart av to eller tre personer parallelt og
uavhengig av hverandre. Kort tid etter datainnsamlingen ble data fra observatgrene samlet til et felles
datasett ved hjelp av en prosess som besto av presentasjon og refleksjon av de enkeltes innsamlede
data, pa linje med rad fra Christoffersen og Johannessen (2012).

Data om installasjoner i utstillingen ble innsamlet to eller tre personer parallelt og uavhengig av
hverandre og samlet til et felles datasett, pd samme méte som med observasjonsdataene. I denne
prosessen ble bilder av installasjonene ble benyttet som en ressurs.

Alle intervjuer ble gjennomfart av to personer, en intervjuer og en som noterte. Innsamlede data, fra
intervjunotatene, ble gjennomgétt av de to som gjennomforte intervjuet.

3.3.1 Datainnsamling ved ikke-deltagende observasjon av besgkende.

Observasjon ble valgt som metode fordi det muliggjor & bruke av alle sanser i innsamlingen av data.
Utfordringen er, som Postholm (2010) papeker, at dette medferer rom for subjektivitet ved at
observatarenes egne kunnskaper, erfaringer, og meninger kan pavirke i situasjonen. For & strukturere
observasjonene, og for a4 begrense subjektivitet, ble det utarbeidet detaljerte skjema for observasjonene.
Det var felt for anonym kategorisering av besgksgrupper, felt for & notere tiden pa totalt forlep, og felt
for fri tekst. For 4 rasjonalisere analysearbeidet, og begrense subjektivitet, var det ogsa felt for tallfestet
vurdering, med fire mulig tall for observasjonskategorier hvor dette ble ansett som hensiktsmessige.

3.3.2 Datainnsamling for installasjoner, uten brukere.

Som beskrevet over kan kvaliteten av en laringsressurs evalueres med utgangspunkt i
leeringsprosessene de resulterer i, men det krever observasjon av brukere. Siden det var stor variasjon
ihvorvidt det var besgkende som brukte installasjonene, og fordi ikke-deltagende observasjon vil kreve
at man gar tett pd og dermed péavirker situasjonen, ble data innsamlet ved kategorisering av
installasjonene uten besgkende. Valget ble ogsa gjort for at ikke variasjonen av besgk pa det enkelte
visningssenter og tidspunkt for datainnsamling ikke skulle pavirke det samlede resultatet av
casestudiet. For & begrense subjektivitet og effektivisere analysen ble det utarbeidet et detaljert skjema
for kategorisering. Skjemaene var utarbeidet pd bakgrunn av anerkjente designrettingslinjer for
installasjoner, som beskrevet over. Skjemaet hadde et tekstfelt for 4 beskrive hva installasjonen handlet
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om, faste underkategorier for formidlingsform, form for objekter, og for hvilke sanser som de inviterte
til bruk av. Det var ogsa felt for tallfestet vurdering med fire mulig tall for gradering innenfor kategorier
for design som er anerkjent for 4 pavirke brukeres interaksjon og potensielle leeringsutbytte.

3.3.3 Datainnsamling ved intervju

Det var utarbeidet intervjuguider som inneholdt spgrsmaél og instruksjoner for hvordan intervjuet
skulle gjennomferes. Alle intervju ble gjennomfert med en intervjuer og en som tok notater.

Intervju av formidlere.

A intervjue formidlerne gir mulighet til  fi et bilde av formidlingen ved vitensentre som gir utover det
vi kan erfare under et spesifikt besgk. Intervjuguiden var derfor utarbeidet for & finne data som var
generelle for besgk og handlet derfor lite om besgket vi erfarte.

Intervju av elever

Intervjuet av elevene ble gjennomfart rett etter at det planlagte besgket var ferdig og hadde et ad-hoc
preg. Elevene ble spurt om de ville intervjues og var dermed ikke et tilfeldige og ikke nadvendigvis
representative. Etter elevens gnsker ble intervjuene gjennomfert individuelt eller i smé grupper.
Spersmalene var ikke fokusert pa leringsutbytte siden det bgr ga minst 24 timer for det kan gi noe
relevant informasjon (Sousa, 2011). Spersmalene hadde som maél 4 innhente data knyttet til unikheten
ved opplevelsen, som omtalt over.

Intervju av lzerere

Intervjuene gjennomfert som nettbaserte mgter med 20 minutters planlagt varighet. P4 linje med rade
fra Christoffersen og Johannessen (2012) begynte intervjuguiden med en kort presentasjon av
intervjuerne, formaélet og prosjektet samt et dpent avsluttingsspgrsmal. Malet med sparsmalene var a
belyse hvordan laereren sa pa visningssenterbesgket som en ressurs for elevene og laeringsmiljoet, og
hvordan laereren sa pa visningssenteret som en ressurs i hen sitt undervisningsarbeid. Et mél var ogsa
4 innhente data om hvordan visningssenteret legger opp til samspill med skoleverket.

3.3.4 Styrker og begrensinger ved casestudiet

Innenfor studiets ressurser har vi sgkt a svare pa grunnleggende spgrsmal knyttet til visningssentrenes
malsetning. I tillegg til 4 innhente sentrale data fra alle sentre har vi valgt & utarbeide en casestudie
hvor 10 av de 32 operative visningssentrene inngikk som analyseenheter som ble besgkt for innhenting
av kvalitative data. I denne rapporten har vi et helhetlig perspektiv pd visningssenterordningen, men
vi vil ogsa beskrive spredningen av funnene fra analyseenhetene.

Begrensinger i generalisering av resultatene. I studiet har sgkt & belyse potensialet som
visningssenterordningen har for a4 oppna de gitt malsetningene. Invitasjon til & delta ble sendt ut til
visningssentre som, pd grunnlag av data fra alle sentre, til sammen representerte en spredning mht. de
faktorene som studiet skulle belyse. Deltagelse var frivillig, og noen sentre utgikk pa grunn av praktiske
arsaker gitt av praktiske hensyn for gjennomferingen. Prosjektets antallsbegrensing, frivillighet, og
praktiske hensyn tilsier at studiets resultater har begrenset generaliserbarhet for alle visningssentre
som inngar i ordningen.

P4 linje med museer, vitensentre, andre bransjers visningssentre o.l. kan visningssentrene ses pa som
uformelle laeringsarenaer (Falk & Dierking, 2000). Havbruksneringsens visningssentre har flere
formidlingstilbud som har samme karakteristikk som andre lignende tilrettelagte arenaer, s elementer
av studien kan ha relevans for disse. De aktuelle visningssentrene har ogsa en del elementer som er

Menon Economics 41/ 129



unike, slik som batturer ut til merder, som gjor dem unike og medfarer begrensinger i generaliserbarhet
som lesere av rapporten ma ta hensyn til.

Kvalitet i casestudiet. Hensikten med a beskrive hvordan kvalitetsarbeidet er ivaretatt i prosjektet
er 4 gi lesere av rapporten en mulighet til & vurdere resultatenes palitelighet, metodenes egnethet, og
relevans i forhold til leserens behov. Strukturen for denne beskrivelsen tar utgangspunkt i Merriam og
Tisdell (2015) sine opplistede anbefalinger av strategier for kvalitetssikring,.

Triangulering. Med mal om & redusere subjektivitet, og ske sannsynligheten for innhenting av alle
relevante data, har datainnsamling veert utfert av minst to deltagere i prosjektgruppen. Tolkning og
analyse av data har ogsa blitt gjennomfert i felleskap innad i gruppen. Det har blitt brukt flere metoder
for datainnsamling og forskjellige former for data. Metoder og data former er tekster pa grunnlag av
intervjuer basert pa intervjuguider av ulike kategorier av involverte personer samt tekster og tall data
fra observasjonsguider som ble frukt i felt. Draftingen av funn er tett knyttet til anerkjent litteratur
knyttet leering generelt og uformelle leeringsarenaer.

Adekvat omfang av datainnsamlingen og spredning i utvalget. Utvalget av de involverte
visningssentrene var gjort for & gi sterst mulig spredning mht. parameter som besgkstall, beliggenhet
samt bredden og omfang av sentrenes tilbud. Vi besgkte til sammen 10 visningssentre.
Seleksjonsprosessen er redegjort for i avsnitt 3.1. Data ble innsamlet ved at personer i prosjektgruppen
reiste ut til sentrene.

Relasjon til bransjen. Ingen personer i prosjektgruppen har naere forbindelser til bransjen gjennom
direkte ansettelse eller neere personlige relasjoner. Det bar nevnes at enkelte i prosjektgruppen har
kjennskap og interesse for havbruksnaringen fra tidligere eller annet arbeid, men at disse ikke har vart
ansatt i bransjen. En i prosjektgruppen har arbeids- og forsknings- erfaring innenfor sektoren
uformelle leeringsarenaer.

Referansegruppe. Gjennom prosjektforlopet har prosjektgruppen inngadende presentert og
diskutert arbeidet med studien med en gruppe som representerer ekspertise innenfor uformelle
leringsarenaer, leeringsprosesser, havbruksnaringen, og forskning innenfor havneringene. Gruppen
har kun jobbet med kvaliteten av studiet og har ikke hatt innvirkning pa resultatet.

Referansegruppen har hatt fire medlemmer:

e Kjersti Eline Tonnessen Busch, daglig leder, SALT

¢ @yvind André Haram, kommunikasjonssjef, Sjgmat Norge

e Eli Kristine @kland Hausken, avdelingsleder, Universitetsmuseet i Bergen
e  Merethe Frgyland, professor ved Naturfagsenteret, Universitetet i Oslo

Utdypende presentasjon av studiet. Ved inngdende beskrivelsen av besgk og datainnsamling
héper vi at konteksten som datainnsamlingen ble gjennomfart i gjor det mulig for leseren & fa et grundig
innblikk i hvordan data som var grunnlag for rapporten ble innhentet. Det er ogsa lagt inn bilder fra
visningssentrene for & gi lesere et dypere innblikk i datagrunnlaget. Vi har ogsé vektlagt & presentere
innsamlede data ved grafiske fremstillinger som kan bidra til & folge arbeidet som er gjort i studien.
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4. Utstillingen pa visningssentrene

Dette kapittelet omhandler utstillingene ved visningssentrene, med fokus pa hvordan
ulike installasjoner benyttes for a formidle kunnskap om akvakultur. Gjennom besgkene
pa sentrene har vi kartlagt en rekke formidlingsmetoder, inkludert tekstvegger, spill,
interaktive skjermer, modeller og levende fisk, som alle har ulike styrker i 4 engasjere
de besgkende. Vi analyserer ogsa hvordan de ulike installasjonene aktiverer sanser som
syn, horsel, folelse, bevegelse og lukt, og hvordan dette pavirker opplevelsen.

Videre gar vi gjennom installasjonenes egenskaper, som fagfokus, manipulerbarhet og
opplevelsesverdi, for & vurdere deres bidrag til kunnskapsspredning og engasjement.
Installasjonenes hensikt bor vaere & vekke nysgjerrighet og interesse hos de besgkende,
samtidig som de gir en dypere forstaelse av naeringens prosesser og samfunnsrolle. I det
folgende analyseres utstillingenes oppbygning, innhold og effekt, med szerlig vekt pa
hvilke formidlingselementer som best bidrar til & oppna visningssentrets mal om
kunnskapsspredning og laering.

4.1 Om kartleggingen av utstillingene

For & kartlegge utstillingene ved sentrene anvendte vi en standardisert metodikk. Hvert senter ble
besgkt fysisk, og installasjonene ble vurdert basert pa et forhandsdefinert skjema som vi hadde
utarbeidet. Skjemaet inneholdt kvalitative og kvantitative parametere for 4 karakterisere de ulike
aspektene ved formidlingen.

Alt som er utenfor sentrenes primeere utstilling, som besgk pa merder eller andre produksjonsanlegg,
star utenfor denne kartleggingen, og inkluderes i et senere kapittel.

4.1.1  Vurdering av installasjoner

Ved hvert besgk ble skjemaet fylt ut for hver enkelt installasjon, som for eksempel tekstvegger,
interaktive skjermer og modeller av levende dyr. Skjemaet var strukturert rundt flere ngkkelkategorier:

e Form for formidling: For hver installasjon ble formidlingstypen identifisert. Dette gir en
innsikt over hvilke former installasjonene presenterer seg til de besgkende. Kategoriene som
var inkludert var:

Tekst

Bilde

Video

Virkelige objekter

Modeller av virkelige objekter
Taktil interaksjon med objekters
Ikke-taktil interaksjon med objekter

o O O O O O O

5 Taktil interaksjon med objekter refererer til muligheten for fysisk bergring og manipulering av interaktive elementer i en
utstilling, som gir besgkende en direkte og sanselig tilnerming til leering. Gjennom taktil interaksjon kan besgkende utforske
form, tekstur, vekt, bevegelse, noe som gir en mer engasjerende opplevelse.
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e Sanser som aktiveres: Viregistrerte hvilke sanser hver installasjon aktiverte. Hvilke sanser som
aktiveres er en viktig del for leeringsutbytte og oppmerksomhetstiltrekkelse hos de besgkende.
Sansene som ble mélt var

O O O O O O

Syn

Horsel

Folelse®

Kroppslig bevegelse
Beroring

Lukt

e Egenskapsvurderinger: Hver installasjon ble rangert pé en firetrinnsskala med (sveert lav, lav,
hoy, sveert hgy) innenfor en rekke ulike egenskaper, inkludert:

o

Overraskende og nysgjerrighetsskapende: Vurderte installasjonens evne til &
vekke nysgjerrighet og overraske.

Tydelighet om hva den handler om: Evaluert for 4 se hvor lett det er for
besgkende 4 forstd formidlingens tema.

Manipulerbarhet: Vurdert for 4 se om installasjonen inviterer til aktiv utforskning
og interaksjon.

Invitasjon til felles utforskning: Registrerte om installasjonen oppfordrer til
kollektiv eller sosial utforskning.

Rikhet i utforskningen: Malt for & vurdere om installasjonen byr pad dyp og
omfattende informasjon. Det kan vere at installasjonen har flere mater a utforskes pa,
og at besgkende kan ha en ulik oppfatning basert pa fremgangsmate.

Relevans i forhold til hverdagsliv og forkunnskaper: Installasjonens relevans
for besgkendes dagligliv eller deres forhdndskunnskap ble vurdert.
Oppmerksomhetstiltrekking: Evaluert for & se hvor godt installasjonen fanger og
beholder besgkendes oppmerksomhet.

Fagfokusert: Vurdert om installasjonen er primaert informativ (fagfokusert) eller
mer opplevelsesorientert og engasjerende (gay).

Opplevelsesfokusert: Vurdert om installasjonen er opplevelsesorientert og
engasjerende.

Immersive (omsluttende): Vurdert i hvilken grad installasjonen omfavner de
besgkende og gir en omsluttende opplevelse.

4.1.2 Vurdering av havbruksfaglig innhold

Kartleggingen av det havbruksfaglige innholdet pa visningssentrene ble gjennomfort ved hjelp av et
skjema som dekket syv ngkkeltemaer innen havbruksnaeringen. Hensikten var & evaluere hvordan

hvert senter formidler ulike aspekter av akvakultur og identifisere hvilke temaer som vektlegges mest.

For hvert senter fylte vi ut skjemaet etter en gjennomgang av utstillingene og installasjonene.
Kartleggingen inneholdt en beskrivelse og vurdering av de folgende temaene:

6 Folelse er indre effekter som a skvette, at noe er ekkelt, komisk, spennende o.1.
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Fiskens biologi

e Hvilken informasjon gis om laksens biologiske egenskaper? Hvilken informasjon gis om
laksens saregne egenskaper som dyr i naturen, og hvordan dette er tilpasset livet som
oppdrettsdyr.

Laks som mat

o Hvordan beskrives det at laksen kan utnyttes som mat? Er opplegget tilpasset grunnskolefag
som mat og helse, naturfag?

Historie — naringens utvikling
¢ Hvordan beskrives naringens utvikling?

Milja, baerekraft og regulering

e Hvordan omtales temaer som ressursbruk, avfallshdndtering, klima og pavirkning pa
gkosystem, samt myndighetenes regulering av oppdrettsnaeringen?

Fiskehelse og dyrevelferd

e Hvordan omtales helsemessige utfordringer knyttet til oppdrett av fisk, herunder forebygging
av sykdom, bruk av medisiner, og tiltak for a sikre god dyrevelferd?

Teknologi og innovasjon

e Hvordan beskrives hvilken rolle forskning og utvikling spiller for vekst og innovasjon i
havbruksnzringen, samt hvordan forskningsresultater benyttes i oppdrettsnaringen?

Samfunnseffekter

¢ Hvordan omtales og forklares verdiskaping og eksport i oppdrettsnaeringen.
e Hvordan omtales neringens rolle som samfunnsbaerer? Vektlegges formidling knyttet til
sysselsetting og rekruttering?

Hvert tema ble rangert ordinalt fra 1 til 7, der 1 indikerer det mest fremtredende temaet og 7 det minst
vektlagte. Denne rangeringen baserte seg pa badde mengde og dybde i innholdet knyttet til hvert tema,
samt pa hvor lett tilgjengelig og engasjerende informasjonen var for publikum. Det er verdt &
understreke at det vi ikke har sammenlignet rangeringen pa tvers av sentrene. Et senter som er rangert
med verdi 4 knyttet til fiskens biologi, kan dermed ha en dypere havbruksfaglig kvalitet pa visningen
om dette temaet enn et annet senter som har fiskens biologi rangert som nummer 1.

Til hver utfylling ble det lagt ved bilder av installasjonene som illustrerer hvordan det aktuelle temaet
ble formidlet. Dette ga ogsd en visuell kontekst til vurderingene Eventuelle kommentarer om
installasjonenes tydelighet, spraktilgjengelighet, og eventuelle forbedringspotensialer ble ogsa notert.

Utfylling av de faglige skjemaene var med pa a gi oss en systematisk tilneerming og helhetlig innsikt I

hvordan visningssentrene dekker temaer innen akvakultur, og ga et grunnlag for 4 analysere og vurdere
sentrenes faglige profil.
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4.2 Formidlingsformer

Sentrene benytter en rekke ulike formidlingsformer i de ulike installasjonene. Dette omfatter mer
tradisjonelle metoder som informasjonsvegger og modeller, samt mer moderne formidlingsverktay
som interaktive skjermer, virtual reality eller spill. Enkelte installasjoner kan ha flere ulike
formidlingsformer samtidig. I dette delkapittelet gér vi gjennom data vi har utarbeidet om dette.

Overordnet ser vi at flesteparten av installasjonene har tekst, bilde eller video som formidlingsform.
Andelen av installasjoner med disse formidlingsformene er illustrert i Figur 4-1.

Figur 4-1. Andel av formidlingsformene tekst, bilde og video ved ulike installasjoner over alle besgkte
sentre (N=83). Kilde: Menon.
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Tekst er den mest brukte formidlingsformen, og brukes ved over halvparten av installasjonene.
Formidlingsformene er som nevnt ikke utelukkende, og flere ulike former anvendes gjerne samtidig.
Derfor summerer andelene i figuren seg til mer enn 100 prosent. Hovedsakelig ser vi tekst som en
komplementzr formidlingsform til enten bilde eller video, for eksempel i tekstvegger eller informative
videoer om akvakultur. Dette er informative installasjoner som gjerne gir et faglig innblikk i
akvakulturnaeringen, sammen med bilder av laksens anatomi, eller videoer fra oppdrettsnaeringen. I
boksen under er det mulig & se noen bilder fra de ulike sentrene, og bruk av tekst, bilder og videoer.
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Bilde 1 fra Arctic Aqua Anderja, Hardanger Akvasenter og Laksens Hus Alta.

Bramtid & utfordringer
The future & challenges

Challenges that the sector

‘ is currently addressing:

Utfordringer som nz=fingen® =
arbeider med er: a2

Det er en del variasjon i hvilken grad de ulike sentrene benytter seg av ulike formidlingsformer. Figur
4-2 viser hvor stor andel av installasjonene pd hvert visningssenter som bestéar av video. Hver sgyle
representerer ett av de ti visningssentrene vi besgkte. Vi finner at det er stor variasjonen mellom
sentrene i bruk av video som formidlingsform. Mens noen sentre bruker video i over 80 prosent av
installasjonene, er dette en formidlingsmetode som andre sentre benytter i liten grad. P4 ett av sentrene
vi besgkte registrerte vi ingen installasjoner som benyttet video. Vi gjor oppmerksom pa at figuren ikke
viser at video ngdvendigvis er bedre eller darligere enn andre formidlingsmetoder, men at det er en del
av et starre spekter av formidlingsmetoder som brukes pa forskjellige méter

Figur 4-2: Andel av sentrenes installasjoner som har formidlingsformen video (N=83). Kilde: Menon.
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Variasjon i formidlingsformene kan bidra til & skape engasjement og gjor utstillingene rikere.
Installasjoner av virkelige objekter og installasjoner som er modeller av virkelige objekter er med pa &
gi et naturtro og beskrivende bilde av forhold i naringen, som kan vare vanskelig & gi pa andre mater.
Figuren under viser andelen av installasjoner med modeller av virkelige objekter eller virkelige
objekter.
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Figur 4-3. Andel av installasjoner med modeller av virkelige objekter eller virkelige objekter (N=83).
Kilde: Menon.
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Omtrent en fjerdedel av installasjonene i visningssentrene benytter modeller av virkelige objekter og
virkelige objekter. Dette spenner fra modeller av fartey, merder og forflater til akvarier med levende
fisk, fiskefor som luktes pa og ekte lakselus.

Igjen ser vi et ganske stort sprik mellom bruken av modeller av virkelige objekter eller virkelige objekter
i utstillingene. P4 samme mate som Figur 4-2 over, illustrerer Figur 4-4 i hvilken grad hvert av de
besgkte visningssentrene benytter modeller av virkelige objekter eller virkelige objekter i utstillingene.
Som figuren viser, er det stor spredning i hvilken grad visningssentrene benytter disse
formidlingsmaétene.

Figur 4-4: Andel av sentrenes installasjoner som er modeller av virkelige objekter eller virkelige
objekter. N=83. Kilde: Menon.
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I boksen under er det bilder fra et akvarium med levende laks som et eksempel pa en installasjon med
virkelige objekter, og et bilde av en modell av anlegg i sjg, som et eksempel pa installasjon av modeller
av virkelige objekter.
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Bilde 2 fra Hardanger akvasenter, Norsk Havbrukssenter, Salmon Center Gildeskal.

Andre installasjoner gir besgkende mulighet til & samhandle med installasjonene, som for eksempel
aktivitetsstasjoner med kranlefting, lytting til fiskelyder, og ulike former for spill. Vi har kartlagt
interaktive installasjoner, og i til hvilken grad interaksjonen er enten taktil eller ikke taktil. Dette er
illustrert i Figur 4-5. Nar en installasjon er klassifisert som taktil, innebzrer dette at installasjonen gir
mulighet for fysisk bergring og manipulering av interaktive elementer. Over halvparten av
installasjonene har en form for interaksjon, og har videre en jevn fordeling mellom taktile og ikke-
taktile interaksjoner.

Figur 4-5. Andel interaktive installasjoner, og grad av taktilitet ved disse installasjonene (N=83). Kilde:
Menon.
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Dette resultatet reflekterer en viss innsats for & engasjere besgkende gjennom interaktivitet, men
implikasjonene av denne fordelingen avdekker béde styrker og svakheter. At bare halvparten av
installasjonene er interaktive, tyder pa at en betydelig andel av utstillingene fortsatt er statiske, noe
som kan begrense muligheten for aktiv deltagelse og laering giennom handling.
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Om installasjonen er taktil eller ikke, henviser til om installasjon har en grad av manipulasjon, og
mulighet for & interagere med form, tekstur, vekt og bevegelse. Dette vil eksempelvis dreie seg om
installasjoner som inviterer besgkende til & utforske fysiske objekter, manipulere elementer eller
engasjere seg i aktiviteter. Taktile installasjoner som en aktivitetsoy med kranlefting og lukting av for,
en knutevegg som laerer besgkende om sjgmannskap, eller en modell aven merd med fisk i en ballbinge,
eksemplifiserer mulighet til 4 interagere med oppdrettsrelaterte temaer p& en mer konkret mate.

Selv om over halvparten av installasjonene i snitt er interaktive, er det noe variasjon pé tvers av
sentrene. Figur 4-6 viser hvor stor andel av sentrenes installasjoner som er interaktive hos de ulike
sentrene. Hver sgyle representerer ett av sentrene vi besgkte. P4 omtrent halvparten av sentrene vi har
vurdert er en relativt hoy andel av installasjonene interaktive (80 prosent eller mer), mens det er lavere
hos andre. P4 et av sentrene vi besgkte vurderte vi at ingen av installasjonene var interaktive.

Figur 4-6: Andel av interaktive installasjoner hos de ulike sentrene (N=83). Kilde: Menon.
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Néar halvparten av de interaktive installasjonene er ikke-taktile, som digitale skjermer, kan dette
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opplevelse av materialer eller objekter.

Overordnet ser vi at sentrene til stor grad anvender de ulike formidlingsformene i minst én av
utstillingenes installasjoner for & spre kunnskap om akvakultur. I Figur 4-7 under er dette illustrert,
hvor det kun er formidlingsformene: video, interaksjon og virkelige objekter, som mangler fra noen
sentre. Dette viser at sentrene generelt har en del variasjon i formidlingsformene, ogsa innad hvert
senter, hvor minst en installasjon representerer en av de malte formidlingsformene.
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Figur 4-7: Andel av sentre med minst én av de ulike formidlingsformene ved de ulike installasjonene
(N=83). Kilde: Menon
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4.3 Sanseaktivering

I dette delkapittelet redegjor vi for graden av sanseaktiveringen i installasjonene pa visningssentrene.
Vi gir en oversikt over hvilke sanser som aktiveres i de ulike utstillingene, og hvordan dette bidrar til 4
engasjere de besgkende. Ved aktivering av sanser, mener vi prosessen hvor en installasjon stimulerer
en eller flere av sansene. En sans kan aktivere flere sanser.

Sanseaktivering refererer til prosessen hvor en installasjon stimulerer en eller flere sanser. Sansene vi
har kartlagt er: syn, horsel, folelse, bergring, lukt og kroppslig bevegelse. Aktivering av sansene er med
pa & skape en opplevelse som er mer engasjerende, oppslukende og minneverdig. Ved & vurdere
aktiveringen av sanser, undersgker vi i hvilken grad installasjonene skaper en oppslukende og
interaktiv opplevelse. Mélet er a identifisere hvilke sanseaktiveringer som er mest fremtredende, og
hvordan variasjonen i sanselig appell kan forbedres for & gke engasjementet og laeringsutbyttet for de
besgkende.

Sa godt som alle installasjonene vi har vurdert innebar bruk av syn. I Figur 4-8 nedenfor illustrerer
andelen av installasjoner som aktiverer hver av sansene, utenom syn.

Figur 4-8: Installasjoner ulike sanseaktiveringer (N=83). Kilde: Menon
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Den mest aktiverte sansen etter syn, som er naturlig dominerende i alle utstillinger, er harsel. Vi
vurderer at hersel benyttes i 35 prosent av installasjonene. Dette omfatter bruk av lydopptak, lyd fra
tilhgrende video eller andre lydelementer.

Bergring er aktivert i 32 prosent av installasjonene, som reflekterer en viss grad av taktile elementer
som modeller, teksturer eller interaktive komponenter. Selv om dette er en relativt hgy andel
sammenlignet med andre sanser, antyder resultatene at det fortsatt er rom for gkt fokus pa denne
sansen for a styrke besgkendes opplevelse av aktiv deltagelse. Folelse, som i denne sammenhengen
inkluderer opplevelsen av spenning, noe skummelt eller ekkelt, er aktivert i 22 prosent av
installasjonene. Dette gir en viss emosjonell dimensjon til utstillingene, men er fremdeles en mindre
aktivert sans i utstillingene. Kroppsbevegelse er en del av sanseinntrykket i 13 prosent av
installasjonene. Dette antyder at fa installasjoner legger opp til fysisk interaksjon eller aktivitet. Lukt
er den minst aktiverte sansen, med kun 5 prosent av installasjonene som benytter dette elementet. Selv
om lukt kan veere en effektiv mate & skape sterke assosiasjoner og engasjement, er det forstaelig at
denne sansen er mindre utnyttet, da utstillingene ofte er inne i mindre lokaler hvor sterke lukter kan
vaere upassende.

Som tidligere beskrevet, er ikke sansene utelukkende, men det er fortsatt mellom en til tre sanser som
aktiveres i hver installasjon. Figur 4-9 viser andelen av med minst én aktivering av de ulike sansene
ved sine installasjoner. Dette sier med andre ord noe om hvorvidt senteret har minst én installasjon
som innebearer aktivering av disse sansene.

Figur 4-9: Andel av sentrene med minst én aktivering av de ulike sansene ved sine installasjoner
(N=83). Kilde: Menon
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Resultatene viser at samtlige visningssentre har minst én installasjon som aktiverer syn, noe som er
forventet, da visuelle elementer er grunnleggende i de fleste utstillinger. Kroppslig bevegelse er
representert ved 89 prosent av sentrene, noe som indikerer at mange utstillinger legger opp til fysisk
interaksjon. Samtidig observerer vi at sentrene har begrenset med installasjoner utover den ene, der
kroppslig bevegelse aktiveres. At denne sansen i stor grad er aktivert minst en gang i en si stor andel
av sentrene, samtidig som de I snitt er lite anvendt I installasjonene viser at visningssentrene ofte
prioriterer a inkludere enkelte installasjoner som aktiverer kroppslig bevegelse. Samlet vurderer vi
likevel at aktivering av kroppslig bevegelse er underrepresentert i flere av utstillingene.

Horsel og bergring er begge til stede ved 78 prosent av sentrene, noe som viser en viss bredde i
sanseaktivering utover syn og kropp bevegelse. Falelse, som dekker stimuli som spenning, overaskelse,
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finnes ved 67 prosent av sentrene. Det er igjen lukt som er en av sansene som til minst grad blir aktivert
over de ulike sentrene. Her er det kun 30 prosent av sentrene som har en utstilling som aktiverer denne
sansen. Dette reflekterer noen av praktiske utfordringene med & innlemme luktopplevelser, men
fremhever samtidig et omrade hvor flere sentre kunne skille seg ut ved & tilby unike, sensoriske
opplevelser.

Samlet sett viser dataene at visningssentrene prioriterer visuelle og auditive elementer, med en viss
grad av fysisk interaksjon, men at det fortsatt finnes rom for & diversifisere sanseaktiveringen.

4.4 Egenskaper ved installasjonene

I dette delkapittelet drefter vi egenskapene ved installasjonene pa visningssentrene. Gjennom en
rangering pa tvers av egenskaper som fagfokus, interaktivitet og opplevelsesverdi, undersgker vi
hvordan installasjonene balanserer mellom formidling av kunnskap og engasjerende opplevelser.

Egenskaper refererer til mélbare kvaliteter eller kjennetegn ved installasjonene som bidrar til & definere
hvordan installasjonene formidler informasjon, engasjerer besgkende og oppfyller formidlingsmalene.
Egenskapene evalueres etter spesifikke dimensjoner som fagfokus, tydelighet, relevans,
opplevelsesverdi, manipulerbarhet, utforskning og oppmerksomhetstiltrekking. Hver egenskap
representerer en unik dimensjon ved installasjonenes utforming og funksjon, og vurderes pa en skala
fra «i sveert liten grad» til «i sveert stor grad» basert pd deres fremtredende rolle i besgkendes
opplevelse og leringsutbytte.

Alle de ulike egenskapene er sentrale for 4 bidra til formidling av kunnskap og gke leeringsutbytte. Malet
med & kartlegge egenskaper er dermed a forstd styrker og svakheter i installasjonenes design og
identifisere potensialet for forbedring, bade i hvordan de formidler kunnskap og skaper engasjement.

4.4.1 Fremtredende egenskaper ved installasjonene

Figur 4-10 viser andelen av installasjoner som «i svaert stor grad» har ulike egenskaper, og illustrerer
tydelig hvilke kvaliteter som er prioritert for de ulike installasjonene. Figuren viser at fagfokus er den
mest fremtredende egenskapen. 42 prosent av installasjonene oppnar hgyeste rangering knyttet til
fagfokus. Dette stadfester at visningssentrene primeaert er orientert mot a formidle kunnskap om
akvakultur pa en saklig og informativ méte.
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Figur 4-10: Andel av egenskaper rangert med «I svert stor grad» hos de ulike visningssentrene (N=83).
Kilde: Menon
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Fagfokuserte installasjoner, som ofte bestar av tekstvegger, informasjonsvideoer eller modeller, er ofte
kjerneelementer i sentrenes utstilling. P4 de neste nivdene finner vi egenskapene tydelighet om hva
installasjonen handler om og relevans med tanke pé hverdagsliv og forkunnskaper med henholdsvis 30
og 25 prosent. Disse dimensjonene understatter sentrenes mal om & formidle forstéelig og relevant
informasjon som besgkende kan knytte til sin egen virkelighet. Sett samlet indikerer dette at sentrene
prioriterer a gi klare og meningsfulle budskap.

Derimot er egenskaper som er knyttet til opplevelse og interaktivitet mindre vektlagt. Andelen
installasjoner som i hay grad er oppmerksomhetstiltrekkende og
overraskende/nysgjerrighetsskapende er i storrelsesorden 15-20 prosent. Dette tyder pa at
installasjonene i mindre grad er rettet mot & umiddelbart fange oppmerksomheten til de besgkende
eller til & stimulere utforskning. Dette kan gjore enkelte deler av utstillingene mindre engasjerende,
spesielt for besokende som ikke er forhandsmotivert.

Enda lavere andeler sees for egenskaper som inviterer til felles utforskning, opplevelsesfokus (gay),
immersive/omsluttende, rikhet i utforskning og manipulerbarhet. Dette indikerer at visningssentrene
i liten grad legger til rette for interaktivitet, dyptgdende utforskning eller oppslukende opplevelser.
Slike dimensjoner kunne skape en mer engasjerende og dynamisk besgksopplevelse, men virker ikke &
vere like hoyt prioritert, sammenlignet med mer tydelige installasjoner.

Balanse mellom opplevelse og fag

Vi har ogsé vurdert forholdet mellom opplevelsesfokuserte elementer og rent faglig innhold. En god
balanse kan legge til rette for & bade engasjere de besgkende og samtidig sikre at de far solid kunnskap
om akvakultur. Visningssentrene stir overfor en utfordring i & balansere faglig formidling med

Menon Economics 54 /129



engasjementsskapende egenskaper. Sterkt fagfokus og tydelighet er viktige styrker som ber bevares,
men en for lav prioriteringen av interaktive og opplevelsesbaserte elementer kan svekke engasjementet.
Besgkende som ikke har en umiddelbar faglig interesse, eller som mangler forkunnskaper, kan dermed
oppleve utstillingene som lite tilgjengelige eller interessante.

Vi har gjennom undersgkelsen identifisert at utstillingene ved visningssenteret har en tydelig faglig
forankring samtidig som de tilbyr en betydelig opplevelsesverdi. Resultatene viser at over 40 prosent
av vurderingene rangerer utstillingene som fagfokuserte «i svart stort grad», mens kun 10 prosent er
vurdert som opplevelsesfokusert i sveert stor grad. Denne balansen tyder pa at utstillingene appellerer
til et bredt spekter av besgkende, bidde de som sgker dypere faglig innsikt og de som verdsetter en
engasjerende opplevelse.

Figur 4-11: Andel installasjoner som er rangert som fagfokuserte eller opplevelsesfokuserte (N=83).
Kilde: Menon
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Alle installasjoner ble under observasjonene maélt pa installasjonens nivd av fagfokus og
opplevelsesfokus. Vi har i ettertid utarbeidet et mal for fagfokus mot opplevelsesfokus ved 4 ta et vektet
snitt av alle karakterene innenfor de to kategoriene, normalisert med den totale poengsummen.
Overordnet har vi ogsa sett om de individuelle sentrene har en fagfokusert, opplevelsesfokusert, eller
balansert tilnerming. For a definere sentrene har vi sett pd sammenhengen av rangering «i stor eller i
sveert stor grad» mellom fagfokus og opplevelsesfokus. Hvis et senter har over 75 prosent av
installasjonene fokusert — rangert i andel «I stor eller i sveert stor grad» — mot fag, definerer vi senteret
som fagfokusert. Motsatt definerer vi det som opplevelsesfokusert, hvis installasjonene er fokusert mot
opplevelse, basert pa rangering «I stor eller i svert stor grad». Sentrene som har en jevnere fordeling
enn 25-75 prosent, sier vi er balanserte. I Figur 4-12 ser vi hvordan visningssentrene fordeler seg i disse
kategoriene.
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Figur 4-12: Antall fagfokuserte, balanserte og opplevelsesfokuserte sentre (N=83). Kilde: Menon.
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Figuren viser at sentrene kan deles jevnt mellom kategorien fagfokusert og balansert, mens ingen
sentre oppfyller definisjonen av a vare opplevelsesfokusert. Dette speiler at sentrene i bredden har et
relativt sett faglig sterkt fokus.

Bilde 3 fra Salmon Center Gildeskal.
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4.4.2 Mindre prioritert egenskaper

Motsatt er det interessant & undersgke hvilke egenskaper som blir rangert til & veere «i svert liten grad»
fremtredenen egenskaper i installasjonene. Det er som nevnt en firetrinns karakterskala, som betyr at
det ikke er gitt at en egenskap med lav andel av «i svert stor grad» har flest «I svart liten grad»
fremtredende egenskaper. Likevel ser vi at dette er tilfelle nar vi undersegker dataene nermere.
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Figur 4-13 under viser at egenskaper som knytter seg til manipulerbarhet, utforskning og immersivitet
ofte rangeres lavt. Dette kan pavirke den samlede engasjements- og laringsopplevelsen for de
besgkende.

Figur 4-13: Andel av egenskaper ranger med «I sveert liten grad» hos de ulike visningssentrene (N=83).
Kilde: Menon
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Manipulerbarhet er den egenskapen som oftest rangeres lavest, med 60 prosent av installasjonene
vurdert til «i sveert liten grad». Dette indikerer at majoriteten av utstillingene ikke gir besgkende
muligheten til & fysisk interagere med innholdet, noe som begrenser opplevelsen av aktiv deltagelse og
leering gjennom handling. Rikhet i utforskningen og immersive opplevelser er ogsé egenskaper som i
liten grad prioriteres. Lav grad av utforskningsrikdom betyr at mange installasjoner ikke tilbyr dybde
eller variasjon i informasjonen som formidles.

I Figur 4-14 under er det mulig & se hvordan disse to kategoriene har blitt malt over de fire niviene.
Resultatene viser tydelig at denne egenskapen mangler ved utstillingene, hvor omkring halvparten
demmes «I sveert liten grad» og ytterligere omkring 30 prosent som «I liten grad».

Figur 4-14: Grad av rikhet i utforskningen og manipulerbarhet ved installasjonene i utstillingen
(N=83). Kilde: Menon
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Tekstboks 4-1 Case: Manipulerbarhet og rikhet i utforskningen.

Manipulerbarhet og rikhet i utforskningen

Manipulerbarhet og rikhet i utforskning er viktige egenskaper for & skape engasjerende og leererike
utstillinger. Disse egenskapene stimulerer aktiv deltakelse og utforskning, noe som kan bidra til gkt
leeringsutbytte og en dypere forstaelse av komplekse temaer. Likevel er det en relativt lav andel av
installasjonene som vurderes & ha stor grad av manipulasjon og rikhet i utforskning. Det
forekommer at fokuset tillegges installasjoner som kommuniserer kunnskap pa méter som ikke
muliggjer for disse egenskapene. Det reiser spersmal om hvordan sentrene kan forbedre seg pa
disse omradene.

Manipulerbarhet fremmer en aktiv leeringsopplevelse. Nar besgkende kan pavirke, endre eller
eksperimentere med en modell, stimuleres forstéelse gjennom handling. For eksempel kan en
interaktiv modell av et oppdrettsanlegg, der besgkende kan regulere faktorer som foring eller
oksygenniva, illustrere hvordan disse variablene pavirker fiskevelferd.

Rikhet i utforskning handler om 4 tilby dybde og variasjon i informasjonen som formidles. Dette
gir muligheten til & utforske et tema fra flere perspektiver, noe som fremmer en helhetlig

forstaelse.

Under er en installasjon med hgy grad av manipulasjon avbildet.

Ved & prioritere manipulerbarhet og rikhet i utforskning kan besgk ved visningssentrene bli mer
lererike og minneverdige.

4.4.3 Balanserte egenskaper

Noen egenskaper ved installasjonene skiller seg ikke tydelig ut ved & veere enten sveert fremtredende
eller nermest fravaerende, men er i varierende grad til stede i utstillingene. Disse egenskapene
representerer en mellomkategori som reflekterer variasjon i hvordan de prioriteres og implementeres
pa tvers av visningssentrene. De kan gi innsikt i hvilke aspekter av installasjonene som til dels grad er
til stede, men samtidig har potensial for & styrkes for & oppna sterre helhet og effekt i formidlingen.

Resultatene viser at visningssentrene har en moderat evne til 4 trekke oppmerksomhet og overraske de

besgkende. I Figur 4-15 under, ser vi at omkring 20 prosent av installasjonene er rangert som «i svaert
stor grad» og opp mot 50 prosent «i stor grad» oppmerksomhetstiltrekkende, noe som indikerer at en
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betydelig andel av utstillingene fanger publikums interesse. Samtidig er det 29 prosent som kun oppnér
«i liten grad», og 4 prosent «i svert liten grad»

Figur 4-15: Grad av oppmerksomhetstiltrekkende og overraskende installasjonene i utstillingen
(N=83). Kilde: Menon
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Nar det gjelder overraskende egenskaper, ser vi at 59 prosent av installasjonene er rangert som enten
«1 sveert stor grad» eller «i stor grad». Dette viser at sentrene i noen grad klarer & skape elementer som
vekker nysgjerrighet, men det er ogsa 38 prosent som vurderes som «i liten grad». Dette antyder at
flere installasjoner ikke fullt ut fokuserer pa & overraske de besgkende.

Videre fremstar det at de fleste installasjonene ved visningssentrene er tydelige i sin formidling. I Figur
4-16 under, ser vi at hele 73 prosent er vurdert som enten «i svaert stor grad » eller «i stor grad» tydelige,
noe som bekrefter at sentrene i stor grad lykkes med & kommunisere budskapet pé en klar og forstaelig
méte. Kun 25 prosent er vurdert som «i liten grad» tydelige, og bare 1 prosent rangeres «i svaert liten
grad». Dette indikerer at sentrene har et sterkt fokus pa & sikre at budskapene deres er lett tilgjengelige
for de besgkende, noe som er avgjorende for & oppné laeringsmaélene.

Figur 4-16: Grad av tydelighet og immersivitet (grad av omslutning) ved installasjonene i utstillingen
(N=83). Kilde: Menon

100% 100%
90% | 90% |
80% | 80% |
70% r 70% -
60% 60% [
50% I 50% I
40% | 40%
30% | 30%
20% [ 20% T
10% | 10% .
o oo

I sveert stor Istor grad Ilitengrad Isveert

I tor I st d1lit d I t
Sveér stor 1 stor gra 1ten gra svaer gl‘ad liten grad

grad liten grad

m I hvilken grad er installasjonene immersive

m [ hvilken grad er installasjonene tydeliget om (omsluttende)

hva de handler om

Menon Economics 59 /129



Nar det gjelder immersive opplevelser, viser resultatene en tydelig lav grad avimmersive installasjoner.
Kun 19 prosent av installasjonene er vurdert som «i sveert stor grad» eller «i stor grad» immersive,
mens hele 49 prosent er rangert som «i liten grad» og 33 prosent som «i sveert liten grad». Dette
antyder at installasjonene sjelden gir de besgkende en opplevelse av & vaere «omsluttet» eller fordypet
i et tematisk miljg.

Videre ser vi at en betydelig andel av installasjonene er relevante for besgkendes forkunnskaper. I Figur
4-17 under illustreres det at 67 prosent av installasjonene vurderes som enten «i svaert stor grad» eller
«1 stor grad» relevante, noe som indikerer at formidlingen i stor grad bygger pé eller forsterker
kunnskap som de besgkende allerede har. Samtidig er 33 prosent av installasjonene vurdert a «i liten
grad» eller «i sveert liten grad» vare relevante for besgkendes forkunnskaper.

Figur 4-17: Grad av relevans mht. hverdagsliv og invitasjon til felles utforskning ved installasjonene i
utstillingen (N=83). Kilde: Menon
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Videre, nar det gjelder installasjonenes evne til & invitere til felles utforskning, viser resultatene at
denne egenskapen er mindre fremtredende. Kun 43 prosent av installasjonene rangeres som enten «i
sveert stor grad» eller «i stor grad» inviterende til samarbeid, mens 47 prosent er rangert som «i liten
grad» og 10 prosent som «i svert liten grad». Dette antyder at mange installasjoner er utformet for
individuell interaksjon, snarere enn a fremme sosial utforskning.

4.4.4 Inkludering av egenskaper over hele utstillingen

Som diskutert tidligere, har egenskaper som opplevelsesfokusert (goy) og invitasjon til felles
utforskning ogsa noen lave rangeringer, som tyder pa at noen installasjoner i liten grad stimulerer til
sosial interaksjon eller underholdende leering. Selv om dette er forstielig gitt sentrenes primeere fokus
pa faglig formidling, kan det gjore utstillingene mindre engasjerende for yngre malgrupper eller
besgkende som sgker en mer opplevelsesorientert tilnarming.

Videre ser vi at egenskaper som tydelighet om hva installasjonen handler om, fagfokus, og
oppmerksombhetstiltrekking, sjeldent blir rangert lavt. Dette bekrefter at sentrene er gode pa & formidle
informasjon pa en klar og strukturert méite, noe som er i trdd med deres kjerneoppdrag.
Overraskende/nysgjerrighetsskapende rangeres ogsa relativt hoyt i dette perspektivet, noe som
antyder at enkelte installasjoner klarer a vekke interesse og nysgjerrighet.

Selv om det er mange installasjoner som ikke klarer a utfylle egenskapene i svart stor grad, betyr det
ikke at sentrenes utstilling har total mangel pd dem. Néar vi analyserer egenskapene pa tvers av
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visningssentrene, finner vi at de fleste sentrene har minst én installasjon hvor enkelte egenskaper
vurderes som «i svert stor grad» fremtredende. Dette er en viktig nyanse i vurderingen, da variasjonen
i utstillingene gjor det naturlig at ikke alle installasjoner prioriterer de samme egenskapene. Figur 4-18
under viser at enkelte sentre kompenserer for svakheter i enkelte installasjoner gjennom sterkere
egenskaper i andre.

Figur 4-18: Andel av sentre som har minst én installasjon med hver egenskap som «I svart stor grad»
er fremtredende i utstillingen (N=83). Kilde: Menon.
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4.5 Utstillingenes havbruksfaglige innhold

For hvert senter har vi ogsd vurdert utstillingenes havbruksfaglige innhold. Dette har resultert i en
samlet vurdering av hvilken hvilke havbruksfaglige tematikk som stir mer eller mindre i fokus hos de
ulike visningssentrene. Vi har omgjort den ordinale rangeringen fra 1-7, til en overordnet rangeringer
med «Hoyt fokus» (1-2), «Middels fokus» (3-5), og «Lavt fokus» (6-7). Det samlede resultatet fra
evalueringene er illustrert i Figur 4-19 under.

Blant de ulike kategoriene er «Fiskens biologi» den kategorien som flest visningssentre har i sterst
fokus. Over halvparten av sentrene er evaluert til & ha hagyt fokus pa dette havbruksfaglige innholdet.
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Figur 4-19. Overordnet rangering av sentrenes fokus pa havbruksfaglige innhold (N=10). Kilde: Menon.
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Fokuset péa fiskens biologi viser at visningssentrene legger vekt pd 4 formidle kunnskap om laksens
biologiske egenskaper, bidde som en naturlig art, men spesielt som et oppdrettsdyr. Denne
prioriteringen kan reflektere en forstaelse for hvor viktig biologisk innsikt er og har veert for a ha en
oppdrettsnaring. A forsta fiskens fysiologi, levevaner og tilpasninger til et liv i oppdrettsanlegg har
vert grunnleggende for & optimalisere produksjonen. Hvordan laksens biologi har blitt utviklet med
forskning og teknologi er sentrale temaer hos flere av sentrene, fra vaksiner til méalrettet avlsarbeid.

Vi har ikke gjort en inngdende vurdering av ngyaktigheten i all informasjonen som framstilles, men
vart overordnede inntrykk er at det gis en relevant og passe dyptgdende innsikt i de temaene som
dekkes. Vi har imidlertid et lite forbehold knyttet til framstillingen av utfordringer naeringen star
overfor. Under gir vi en narmere redegjorelse for hvordan de ulike omrddene typisk dekkes pa
sentrene.

Miljo, baerekraft og regulering

Nar det gjelder miljg, baerekraft og regulering, er dette temaer som star det sentralt for flere av
visningssentrene. Tre sentre har gitt denne kategorien hayt fokus, og ingen av sentrene er kategorisert
til & ha lavt fokus pa dette omrédet. Representanter for sentrene formidler ogsa til oss at dette er et hoyt
prioritert omrade. De understreker at formidling av naringens fokus pa beerekraft er en viktig del av
utstillingen, bide i mete med krav fra myndigheter og offentligheten.

Etter var vurdering er sentrene relativt dpne om at havbruksnaeringen stir overfor betydelige
miljoutfordringer. Noen av sentrene lykkes imidlertid ikke med & plassere utfordringene i en kontekst
der omfanget eller sterrelsen pd utfordringen vies oppmerksomhet. Dette omfatter inkludert
ressursbruk og pavirkning pa gkosystemene, isaer pa villaks. Sentrene legger gjennomgaende stor vekt
pa & framheve at laks har et lavt klimaavtrykk sammenlignet med annen kjgttproduksjon. Samtidig er
det gjennomgaende stor teknologioptimisme blant visningssentrene. Med dette mener vi at det i stor
grad pekes pa at det arbeides videre med ulike utfordringer, og ofte pa en mate som kan gi inntrykk av
at dette er problemer som vil lgses i fremtiden. Dette kan i verste fall vaere med pa a urealistisk tone
ned de faktiske utfordringene i naeringen. Et aspekt som flere sentre bar vurdere & lgfte hoyere, er at
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det ikke er gitt at alle utfordringene naeringen star overfor vil lgses i neer framtid, men at de positive
virkningene (iseer verdiskaping og lokale ringvirkninger) vektlegges sa hoyt at forvaltningen aksepterer
et visst fotavtrykk fra naeringen.

Bilde 4 fra Kystmuseet Ser-Trendelag og Salmon Center Rorvik.
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seg ned

Fiskehelse og dyrevelferd

Fiskehelse og dyrevelferd er et annet viktig tema, saerlig i en tid hvor forbrukere er stadig mer opptatt
av hvordan maten deres blir produsert. Forebygging av sykdom, redusert bruk av medisiner, og
velferdsforbedrende tiltak er avgjerende for bdde naringens omdgmme og gkonomi. Sentrene har
samlet sett et middels hoyt fokus pa dette omrédet, selv om det er variasjoner. Vi finner ogsa at relativt
fa av sentrene omtaler dedeligheten for oppdrettslaks. Ettersom dette er en av de store utfrodringene i
naringen mener vi det er rom for & omtale dette mer detaljert.

Samfunnseffekter

Samfunnseffekter har hgyt fokus ved 20 prosent av visningssentrene, men blir likevel rangert stabilt i
midtsjiktet ved flere sentre. Visningssentrene dedikerer ofte betydelige deler av utstillingen til &
fremme betydningene for verdiskaping og sysselsetting pa plassene de er lokalisert. Havbruksnaringen
kommer frem som en viktig samfunnsbaerer, som flere sentre gnsker & formidle til et bredt publikum.
Dette gjelder spesielt for sentrene som er lokalisert pd mindre plasser, hvor oppdrettsneringen har
vert en sentral bidragsyter til 4 holde samfunnene i driv.

Laks som mat

Laks som mat trukket frem, selv om denne kategorien far varierende rangeringer. Noen sentre legger
betydelig vekt pa laksens rolle som matressurs, sarlig i tilknytning til undervisning i grunnskolen. I
dette ligger det gjerne tekstvegger om naeringsinnhold i fisk. er tydelig at flere sentre ser verdien i &
knytte kunnskapen om laksens biologi direkte til dens betydning som en sunn og naringsrik matvare,
og dermed trekke linjene fra havbruksneeringen til hverdagen til besgkende.
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Historien og naringens utvikling

Oppdrettsnaeringens historie og naeringens utvikling er enten i hayt fokus, eller omtrent utelat fra
utstillingene. I sentrene hvor historien star i fokus, kan det observeres at sentrene fokuserer pa a
formilde hvordan nzringen har vokst fra 4 veere en liten industri til en global eksportnaering. Det a vise
denne utviklingen bidrar til & skape perspektiv pa dagens problemstillinger og fremtidens muligheter.

Det er ikke alltid naeringens utvikling er like hayt prioritert som samfunnseffektene. Noen sentre velger
a fokusere mer pé natidens utfordringer og lgsninger.

Forskning og utvikling

Forskning og utvikling blir rangert hayt ved flere sentre, da innovasjon er avgjorende for neeringens
fremtid. Teknologiske fremskritt som bedre oppdrettsanlegg, behandling av lakselus, automatisering
og forbedrede foringsmetoder er avgjorende for 4 gjore havbruksneringen mer barekraftig og effektiv.
Sentrene som prioriterer dette temaet, fremhever forskningens rolle i & drive frem ny kunnskap som
kan styrke naeringens konkurransekraft.

4.6 Oppsummering

Det er stor variasjon mellom sentrenes utstillinger, og vurderingen av utstillingene blir derfor ikke
generaliserbar pd tvers av sentrene. Vi mener likevel at vi har grunnlag for & gi en generell
tilbakemelding om noen aspekter av hvordan utstillingene bgr utformes framover.

Utstillingene har mye faglig informasjon om havbruksnaeringa. Pa det jevne vurderer vi at sentrene
ogsa leverer bra pa dette viktige og overordnede malet med ordningen. Samtidig er det mye av
formidlingen som gis pé senteret som krever mye egeninnsats, f.eks. gjennom lesing eller a folge med
pa en video. Utstillingene er fra et formidlingsperspektiv litt for «lette», i den forstand at mange
installasjoner kan veere litt kjedelige eller enkle. Formidlingsfaglig blir de da ikke s& spennende, selv
om det er noen hederlige unntak. Sentrene har ofte en eller to veldig gode installasjoner, men klarer
ikke ngdvendigvis & holde hgy formidlingsfaglig standard pa alt. I noen tilfeller gér dette ut over
helhetsinntrykket fra senteret. Blant noen sentre ser vi at visningssentrene har gatt i en veldig
skjermtung retning, og det er argumenter for at dette kan veere en uheldig utvikling. Dette kan vaere
krevende for noen brukergrupper, og dette drefter vi neermere i kapittel 8.

Det er samtidig stor variasjon i utstillingene, bade innad i sentrene, men ogsd mellom dem. Det er stor
variasjon i hvordan sentrene er bygd opp, hvor noen er teknologiske, andre er «gammeldagse». Andre
igjen er bevisst veldig enkle, og lener seg tungt pa at guidene skal bidra med formidling, samt at det
gvrige tilbudet (besgk pa produksjonsanlegg og andre aktiviteter) skal utgjore en forholdsvis stor del
av tilbudet. Det er viktig 4 understreke at mye av denne variasjonen er tilsiktet, ettersom sentrene har
ulike mal.

Vi tror at noe av variasjonen mellom sentrene kan vere drevet av sgknadsprosessen. Gjennom vére
samtaler med sentrene, har vi fatt tilbakemeldinger om at de oppfatter at Fiskeridirektoratet, som
behandler sgknader om visningstillatelser, har en forventning om at tilbudet skal vaere originalt eller
annerledes om man skal fa tilslag pd en ny sgknad. Fiskeridirektoratet har selv oppgitt at dette er
tilfellet, jf. kapittel 2.3. Vi vurderer det som uheldig at sentrene etterstreber variasjon kun for
variasjonens skyld. Variasjonen ber begrunnes ut fra hensyn om & oppné maélene i ordningen, som er a
formidle innsikt om akvakulturnaeringen til publikum. Det er all grunn til & tro at ulike
formidlingsmetoder vil vere egnet for ulike malgrupper, men det kan tenkes at det er et knippe
«moduler» som det er hensiktsmessig 4 lene seg mot. Det som fungerer godt for elever i
ungdomsskolealderen ett sted, vil trolig fungere godt et annet sted. Det er imidlertid viktig at sentrene
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ogsa tar hensyn til variasjonen i elevenes forkunnskaper, ettersom noen har neringen langt tettere pa
seg i hverdagen enn andre. Dette peker kartleggingen var med all tydelighet p4 at sentrene ogsa gjar.

Med hensyn til det havbruksfaglige innholdet, har vi dokumentert at sentrene har serlig hayt fokus pa
biologi samt milje og beerekraft. Vi har ikke gjort en inngdende vurdering av ngyaktigheten i all
informasjonen som framstilles, men vért overordnede inntrykk er at det gis en relevant og passe
dyptgéende innsikt i de temaene som dekkes. Etter var vurdering er sentrene relativt &pne om at
havbruksneringen star overfor betydelige miljoutfordringer. Samtidig er det gjennomgiende stor
teknologioptimisme blant visningssentrene. Med dette mener vi at det i stor grad pekes pé at det
arbeides videre med ulike utfordringer, og ofte pa en mate som kan gi inntrykk om at dette er problemer
som vil lgses i fremtiden. Dette kan i verste fall veere med pé & urealistisk tone ned de faktiske
utfordringene i naeringen. Samtidig vil et kritisk publikum som regel gis forutsetninger til 4 kunne
reflektere rundt dette selv. Et aspekt som mange sentre imidlertid bgr vurdere & lofte hgyere, er at det
ikke er gitt at alle utfordringene neeringen star overfor vil lgses i neer framtid, men at de positive
virkningene (iser verdiskaping og lokale ringvirkninger) vektlegges s& hoyt at forvaltningen aksepterer
et visst fotavtrykk fra naringen.
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5. Besgk pa produksjonsanlegg

I dette Kkapittelet gjennomgar vi visningssentrenes guidede omvisninger péa
produksjonsanlegg. Det er szrlig besgk pa merdkanten som omtales i detalj, ettersom
dette er tilbudet som tilbys av desidert flest visningsanlegg. Informasjonen som
kapittelet bygger pa, er datainnsamling gjennomfert ved observasjon av guidede turer
ved de ti besgkte visningssentrene. Gjennom besgkene har vi kartlagt det faglige
innholdet i sentrenes guidede turer, de besgkendes opplevelse pa turen og hvordan
sentrene tilrettelegger for besgk pa produksjonsanlegg.

Vi finner at besgk pa produksjonsanlegg gir en omfattende innsikt i oppdrettsnzeringen
og er et tilbud som settes pris pa av flere ulike brukergrupper. Observasjonene vire viser
at den fysiske opplevelsen av &4 vaere pia en merde, gjerne kombinert med béttur,
engasjerer de besgkende og fremmer lzering pa tvers av aldre og bakgrunner. Guidenes
evne til & formidle kunnskap og tilpasse spriaket etter gruppens behov er viktig for a
formidlingen av informasjon om naringen. Videre finner vi at sentrene kan gjore noen
grep for a forbedre opplevelsen til de besgkende.

5.1 Om kartlegging av besgk pa produksjonsanlegg

Kartleggingen av besgk pa produksjonsanlegg ble gjennomfert giennom observasjon av grupper som
deltok pé guidet omvisning. Som omtalt i kapittel 3 ble det utarbeidet detaljerte skjema for
observasjonene. Til kartlegging av besgk pa produksjonsanlegg ble det utarbeidet totalt to skjemaer.

Skjemaet «Guidet omvisning produksjonsanlegg» ble brukt til & samle inn mer overordnet data fra
observasjonen, som tema for omvisningen, sterrelse pa gruppen, innhold i guidens introduksjon, en
generell observasjon av publikums engasjement og tilfredshet (affektive dimensjonen), samt tallfestet
vurdering av besgkendes atferd som beskriver engasjement og tilfredshet under besgket.

Skjemaet «Data fra stopp/hendelse — Produksjonsanlegg» ble brukt til & observere guiden og gruppen
under besgket pa produksjonsanlegget. Skjemaet ble fylt nar guiden stoppet opp for & fortelle eller vise
noe, slik at det ble fylt ut flere skjemaer pa hver guidet omvisning. Skjemaet ble brukt til & beskrive
hendelser, besgkendes engasjement og atferd under hvert stopp, samt samspill mellom guide og
besgkende.

Begge skjemaene bestod at felt for tallfesting av vurdering og felt for fritekst. Feltene for tallfesting av
vurderingen ble oppgitt pa en firetrinnskala eller som prosentvise intervaller for 4 betegne andeler av
gruppens deltagere.

5.2 Overordnet om besgkte produksjonsanlegg

P4 samtlige sentre der det var mulig deltok vi pd guidet omvisning pé produksjonsanlegg. Det ble i
planleggingen av besgk lagt stor vekt pa 4 finne datoer og besgksgrupper som gjorde det mulig &
observere guidede turer. P& noen av visningssentrene hadde vi mulighet til 4 folge flere grupper som
besgkte samme aktivitet, eller fulgte grupper som besgkte flere ulike typer produksjonsanlegg. En
oversikt over antall observerte produksjonsanlegg og antall observasjoner av guidede turer pa
produksjonsanleggene vises i tabellen under.
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Tabell 3 Type produksjonsanlegg og antall observasjoner.

Type produksjonsanlegg Antall gjennomferte besgk

Merdkant 10
Forflate/kontrollrom 2
Visningsbrygge 2
Smoltanlegg 1
Slakteri 2

Som oversikten viser, er type produksjonsanlegg vi har observert flest ganger merder. Dette er naturlig
gitt at det er et tilbud de aller fleste sentrene tilbyr. For produksjonsanlegg utover dette er det variasjon
i hva sentrene tilbyr, som ogsi er redegjort for i kapittel 2.2.3. For & ha et mest helhetlig
sammenlikningsgrunnlag mellom sentrene, fokuserer vi i dette kapittelet i hovedsak pa gruppens
omvisning pa merdkanten. Der det er interessante forskjeller mellom besgk pd merdkanten og andre
typer produksjonsanlegg omtaler vi dette spesifikt.

Vi erfarer at guidede besgk pa produksjonsanlegg er ganske likt bygd opp pa tvers av sentrene. Et typisk
besgk pa merd bestar av fglgende steg:

Ankomst og introduksjon: Guiden tar imot de besgkende og gir en kort introduksjon om hva man
skal oppleve pa turen. Dersom gruppen skal fraktes med béat, gis det som regel en kort
sikkerhetsintroduksjon og gruppen tar pa seg nedvendig utstyr. Ogsa ved merder med adkomst fra
land, gis det sikkerhetsintroduksjon, men i noe mindre omfang.

Adkomst til merd: For de fleste anleggene vi besgkte ble gruppen fraktet med bat ut til en ordinaer
produksjonsmerd med kommersiell produksjon. Batturen blir da en opplevelse i seg selv. Framme ved
merden beveger de besgkende seg fra bét til merdkanten. Et fatall av anleggene vi har besgkt har
adkomst via brygge fra land, slik at man kan ga hele veien ut til merden. Adkomst via brygge muliggjor
besgk ogsa av besgkende som ikke gnsker eller kan kjore bét.

Omvisning pa merdkant: Besgk pd merdkanten bestér typisk av at guiden tar med de besgkende pa
en runde rundt merden og gjor stopp underveis der besgkende far informasjon om det man ser og
produksjonsrelevante forhold. Omtale av det faglige innholdet er omtalt i delkapittelet under.

Retur til visningssenter/avgangssted: Etter endt besgk returnerer besgkende til avgangsstedet,
som oftest er dette visningssenteret. Framme péa avgangsstedet avsluttes turen og besgkende leverer
fra seg utstyr de eventuelt har 1ant. For noen besgksgrupper, som f.eks. skoleklasser, kombineres gjerne
besgket med andre tilbud som andre produksjonsanlegg, utstilling pa visningssentret eller andre
aktiviteter.

Andre typer produksjonsanlegg enn merd: Enkelte anlegg har ogsa tilhgrende fasiliteter som
forflate eller visningsbrygge som inngar i det guidede besgket pa merden. Disse anleggene besgkes da
sammen med merden og adkomst til anleggene er lik som adkomst til merd. Andre visningssentre tilbyr
besgk pa andre typer produksjonsanlegg, som smoltanlegg og slakteri. Disse besgkene legges i forkant
eller etterkant av besgk pa merd, eller kan besgkes uten 4 kombinere med omvisning pa merd.
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Bilde 5 fra Salmon Center Rorvik, Hardanger akvasenter, Salmon Center Senja og Storebl4.

Under en typisk guidet tur er de besgkende pa merden i ca. 30-60 minutter, men dette varierer som
folge av blant annet varforhold og interessen de besgkende viser. Reise til og fra merden og
introduksjon kommer i tillegg, slik at turen totalt sett kan vare opp til 2-3 timer. I tillegg kombinerer
flere av visningssentrene guidingen med besgk pa andre produksjonsanlegg eller utstilling, noe som
forlenger opplegget ytterligere.

Under turen pd merden tas de besgkende typisk med pé en gatur rundt merden, der guiden gjor stopp
underveis for & formidle informasjon om produksjon av laks. Alle sentrene vi besgkte har ansatt
personer som har utarbeiding og gjennomfering av visningsopplegget som hovedarbeidsoppgave. Dette
stemmer overens med kartleggingsundersgkelsen av sentrene, der alle sentrene oppga at de har egne
undervisningsansvarlige eller guider som foretar omvisningene. Over 80 prosent av disse har
havbruksfaglig og/eller formidlingsfaglig bakgrunn.

5.3 Faglig innhold i guiding

Et besgk pa en merd gir en unik mulighet til & oppleve oppdrettsnaringen pa nert hold. Tilbudet gir
innsikt i hvordan moderne fiskeoppdrett fungerer, og blir for mange det forste motet med
oppdrettsnaeringen.

Vi erfarer at det guidede besgket pad merdkanten ogsé har store likheter pa tvers av sentrene. I tillegg
finner vi en likhet i hvilke temaer som gjennomgas og forklares av guiden. En av arsaken til dette er
trolig at guiden spiller pa det besgkende sanser, ser og opplever under besgket, og disse inntrykkene
har stor grad av likhet mellom merder. En annen arsak til likheten pa tvers av sentrene er trolig at
guidingen legger stor vekt pd & forklare hvordan produksjonen foregar, og ogsa dette vil ha store
likheter pé tvers av sentre. En siste forklaring kan veaere at ulike visningssentre har latt seg inspirere av
hverandre.

At det er store likheter mener vi kan veere positivt ved at besgkende far en noe lik introduksjon til
oppdrettsnaeringen. Samtidig finner vi noe variasjon mellom sentrene som vi mener bgr studeres
naermere.
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Guidene pad merden gir mye informasjon om oppdrettsnaeringen, med hovedfokus pa
produksjonsprosessen i sjg. P& alle omvisningene vi har observert, har guiden gitt en generell
introduksjon til anlegget, der bade storrelse pA merden, produksjonsvolum, fisketetthet og noe
informasjon om anlegget og selskapet gis. Videre gar alle gjennom féringssystem. Dette faller seg
naturlig ettersom foringssystemet er godt synlig og ofte ogsa har veert aktivert under besgkene. I den
grad guiden ikke uoppfordret fortalte om foringssystemet, ble det stilt spearsmél om dette fra besgkende
og deretter forklart. Det forklares ogsd om selve produksjonsprosessen og om fiskehelse og
parasittkontroll til tilneermet alle besgkende. Utover dette dekkes ogsa andre temaer, som miljghensyn
og andre tekniske aspekter, men det er storre variasjon i hvilken grad disse temaene dekkes. I sum
mener vi at informasjonen som gis gir de besgkende en god innfering, men med noen forskjeller.

En oversikt over hovedtema og informasjon som formidles under guidingen er vist i tabellen under.
Mellom sentrene er det imidlertid variasjon i hvor dypt de ulike temaene dekkes.

Hyppighet temaet

Tema Informasjon som formidles

gjennomgas

Generell Starrelse pa merden Gjennomggas av alle
toresilieen Antall fisk i merden
anlegget ) i )
Tillatt fisketetthet i merdene
Foring av fisken Prosessen for foring Gjennomgas av alle, med
Foringssystemer unntak av gkonomi som
o R gjennomgas av noen
Viktigheten av for for helse
Observasjon av féring nar mulig
Viktighet for gkonomi
Merdene og Sterrelse pd merden Gjennomgas av alle, men
fiskeproduksjon Antall fisk i merden (kapasitet) variasjon i hvilke temaer
) . . som dekkes
Tillatt fisketetthet i merdene
Fiskens utvikling i merden
Produksjonssyklus
Brakklegging og flytting av fisk
Fiskehelse og Problemer med lakselus Gjennomgés av alle, men
parasittkontroll Avlusningsprosesser variasjon i hvilke temaer
som dekkes
Andre sykdommer
Héndtering av ded fisk
Observasjon av dad fisk
Antibiotika
Okonomi, Eksportvolum Eksport gjennomgas av
ringvirkninger og Myndighetskrav og reguleringer tilnaermet alle, gvrige
myndigheter o0 punkter varierer.
Ringvirkninger av oppdrett lokalt Variasjon i hvor grundig
Diskusjoner om grunnrenteskatt temaene dekkes
Informasjon om anlegget og selskapet
Miljohensyn Avfall/utslipp fra anlegget Gjennomgas av de fleste,
f : Kk 1h men variasjon i hvilke
Utfordringer knyttet til hagye temaer som dekkes og
vanntemperaturer hvor grundig de dekkes
Tekniske aspekter Laserskyting og ny teknologi Gjennomgas av noen,
og videre men variasjon i hvilke
produksjon
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Tema Informasjon som formidles Hyppighet temaet

gjennomgas
e Videre produksjonsprosess for ferdig temaer som dekkes og
produkt hvor grundig de dekkes
e Brennbéters oppgave
Slakteprosessen e Avlivningsmetoder Gjennomgas pa slakteri
e Sortering av fisk
e Gjennomgang av slakteprosess
Settefiskanlegg e Gjennomgang av steg i laksens tidlige liv = Gjennomgas pé
e Lyssetting under smoltifisering settefiskanlegg
e Andre tekniske aspekter (stremninger i
vannet, temperatur, mm.)
e Tid for utsett

Der vi finner sterst variasjon mellom hvilken informasjon som formidles, er innen utfordringer i
oppdrettsnaeringen. Dette dekker for eksempel luseproblematikk og remming. Sentrene har stort fokus
pa at de er noytrale og skal gi et helhetlig bilde av mulighetene og utfordringene i oppdrettsneeringen.
Vi erfarer at guidene omtaler utfordringene og viser til f.eks. lakselus eller remming, men guidene gar
iliten grad i dybden pa hvor omfattende disse utfordringene er eller hvorfor utfordringene ikke er lgst.
Typiske eksempler pd dette er at det omtales at remming er et problem, men at det er
overvakningssystemer i elver, eller at fisken far lusebehandling hvis man er over lusegrensen.

Videre observerer vi at det er stor variasjon mellom gruppene pa hvor mange sparsmél som stilles og
dermed hvor mye tilleggsinformasjon guiden kommer med. Generelt erfarer vi at guidene har nok
kunnskap til & besvare de fleste sparsmal som stilles, og at guidene tar seg tid til & besvare spersmal.
Dette er en form for interaksjon som bidrar til & skape videre engasjement hos gruppen.

Vi har observert besgk bade av grupper som ikke har noe kjennskap til oppdrettsnaringen fra for, til
grupper som arbeider med oppdrett og sjgmat. Det er derfor stor variasjon i forkunnskapene disse
gruppene har. Vi observerer at det gjores tilpasninger i innhold for a tilpasse seg ulike gruppers
kunnskapsnivd, hovedsakelig ved at man kutter ned p4 mengden informasjon som gis dersom gruppen
ikke er like mottakelig for informasjon. Dette gjelder forst og fremst de yngre elevgruppene, hvor
guidene virker 4 ta hensyn til at elevene har et tidligere metningspunkt enn andre besgkende. Nar det
gjelder selve introduksjonen og det mer grunnleggende om lakseproduksjon, er dette i stor grad likt pa
tvers av gruppens kunnskapsniva.

Forskjellene i informasjon som formidles har trolig flere arsaker. De kan avhenge av blant annet hva
senteret egnsker & fokusere pd, guidens kunnskap, hva de besgkende opplever under turen og er
interessert i, og den generelle interessen og forkunnskapen til gruppen. I tillegg avhenger varigheten
pa guidingen og av eksterne faktorer, som vaer, som pavirker lengden og dermed mengden informasjon
som gis.

5.4 Opplevelsen ved besgk pa merdkanten

Under besgk pa produksjonsanlegg har vi observert hvilke sanseinntrykk som har blitt aktivert hos
deltagerne. Sterke sanseinntrykk kan bidra til at besgkende husker mer av opplevelsen, og gjennom
dette bidra til laeringsprosessen. Under besgk pd produksjonsanlegg aktiveres naturligvis syn og hersel.
De fleste besgkende tas med ut pa en merde for forste gang, og far en ny opplevelse ved a se hvordan
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den ser ut. De besgkende observerer og tar inn synet av laks i merden. Dette vekker interesse og undring
hos de besgkende, for eksempel nér laksen hopper. Mange uttrykker ogsé overraskelse over stgrrelsen
péd merden og skala pa produksjonen.

Andre sanser som vi observerer at aktiveres, er balanse og lukt. Merden beveger seg med bglgene og
gjor at de besgkene ma aktivere balansen. Luktesansen aktiveres av at det lukter av sjg, fisk og for. Hvor
sterke disse inntrykkene er avhenger av faktorer som er utenfor guidens kontroll, som varforhold og
belgeforhold. Vi observerer ogsa i noen grad at besgkende far en folelse av & vaere pd merden. Dette
danner serlig sterke sanseinntrykk. Folelse er krevende & observere, men kan for eksempel vare at
besgkende gir uttrykk for glede.

I tillegg til selve besgket pa merden, er batturen til og fra en opplevelse i seg selv. Vi observerer at
besgkende synes & like bétturen, og at bdde mer utfordrende veert og godt veer bidrar til seregne
opplevelser som besgkende virker & sette pris pa. Batturen danner er god ramme rundt opplevelsen av
4 se merden pa neert hold.

Bilde 6 fra Salmon Center Gildeskal, Artic Aqua Andgrja, Hardanger Akvasenter og Norsk
Havbrukssenter.

A b s - -
Under guidingen observerer vi at de besgkende viser stor interesse og falger med pa det guiden sier.
Dette kommer blant annet til syne nar vi ser pa observasjoner av samtaler under av guidingen.
Samtaler gir besgkende en anledning til 4 prosessere informasjon og tenke selv rundt det de opplever
og herer. Dette kan bidra til at opplevelsen setter seg bedre i hukommelsen, og derigjennom fare til
sterkere leeringsprosess blant de besgkende.

Vi finner av samtale mellom gjester og guide i svaert stor grad finner sted i over 40 prosent av
observasjonene. I om lag 30 prosent av observasjonene finner det sted i stor grad. Dette er da samtaler
utover monolog fra guiden, altsa der besgkende stiller spersmél til guiden og disse besvares. Videre
finner vi at samtale mellom gjester i stor eller svert stor grad finner sted i neermere 9o prosent av
observasjonene. Dette kan vare at besgkende snakker sammen om det de opplever eller undrer seg
over noe av det de ser. Funnene er vist i figuren under.
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Figur 5-1 Andel av observasjoner av samtaler mellom gjester eller mellom gjester og guide. N=9

Samtaler mellom gjester og guide

Samtaler mellom gjester
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Spersmalene kommer gjerne som folge av noe guiden sier eller noe de besgkende ser eller sanser pa
andre maéter. Slik spersmalstilling tyder pa at de besgkende er nysgjerrige pa det de opplever. Vi
observerer at guidene er gode til 4 bygge samtaler med besgkende, og bygge videre pa spgrsmal
besgkende har med supplerende informasjon. Slike utvekslinger skaper engasjement og bidrar til
lzeringsopplevelsen. Spersmal gir ogsa besgkende en mulighet til 4 stille mer kritiske spersmal, og fa
svar pa dette. Vi observerer at noen guider, serlig for elevgrupper, aktivt benytter spersmal for &
engasjere elevene. I den grad elevene klarer 4 besvare spgrsmélene observerer vi at spgrsmalsstilling
fungerer godt for & aktivisere elevene.

Vi observerer ogsa at flere guider benytter historier og et sprak som er tilpasset publikum, for 4 gjare
informasjonen mer engasjerende og pedagogisk. Vi erfarer at dette er serlig effektivt for 4 sette
informasjonen i kontekst, slik at de besgkende tar inn over seg budskapet. To konkrete eksempler pa
dette er forskjellen mellom & si at «Norge arlig eksporterer 1,2 millioner tonn laks» og at «Norge
eksporterer 16 millioner maltider med laks hver dag ", og at «Merden er 60 meter dyp» og «Merden er
sa dyp at det er plass til et passasjerfly pa langs inni den».

Vi observerer ogsa at det i de langt fleste tilfeller er stor eller sveert grad av samtale mellom gjester.
Dette er typisk at de besgkende snakker om det de opplever. Vi tolker det hgye resultatet som et tegn
pa engasjement fra de besgkende. P4 noe over 10 prosent av observasjonene er det en liten grad av
samtaler mellom gjester. Dette kan pa den ene siden skyldes at guiden ikke legger til rette for det ved a
holde lengre monologer. Samtidig pavirkes denne dimensjonen i stor grad pévirkes av forhold utenfra,
som hvor godt deltagerne kjenner hverandre og gruppedynamikk.

Vi observerer at en svaert stor andel av de besgkende fokusert deltar i guidingen. Her har vi observert
at de begkende vier det de ser og hgrer oppmerksomhet. Vi observerer at under samtlige guidede besgk
pa merde, har gruppen blitt observert 4 ha svert stor eller stor grad av fokusert deltagelse. At alle
besgksgruppene vurderes til stor eller svert stor fokusert deltagelse, er et tegn pa at gruppene i stor
grad lar seg engasjere av besgk pd produksjonsanlegg. Resultatet ma ikke tolkes som at ikke
enkeltpersoner kan ha vist mindre oppmerksomhet, men at gruppen som helhet har vist hgy grad av
fokusert deltagelse.
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Figur 5-2 Andel observasjoner med fokusert deltagelse. N=9
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Vi har ogsa observert direkte andelen gjester som fikk med seg det meste av det guiden sa og gjorde.
Her har vi kategorisert gruppene i hgy deltagelse, tilsvarende 75 %-100 % av gruppen felger med, og
middels deltagelse, tilsvarende at 75%- 50 % falger med. Svarene er gjengitt i figuren under og viser at
det i alle grupper er en stor andel som falger med. Vi har ikke observert noen eksempler pé at faerre enn
halvparten i gruppen far med seg det meste av det guiden sier og gjor. Dette er nok et tegn pa at
gruppene i stor grad lar seg engasjere av besgket.

Figur 5-3 Andel observasjoner av gruppens deltagelse i guidingen. N=9

Andel gjester som fikk med seg det meste av det
guiden sa og gjorde.
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Vi observerer at de som faller ut av guidingen ofte er de som er lengst unna guiden, slik at det er
vanskelig for dem & hgre det guiden sier. For 4 engasjere gruppen er det derfor viktig at guiden legger
til rette for alle alle besgkende kan falge med pa det som blir sagt. Dette kan for eksempel gjores ved a
begrense gruppestorrelsen, a4 pase at gruppen holder seg samlet og ved at guiden star i midten av
gruppen og ikke lengst framme. P4 en av observasjonene benyttet de besgkende greslynger fordi de
hadde en egen guide som oversatte til fransk, men dette sa ut til & fungere godt fordi hele gruppen
kunne here det som ble sagt uavhengig av hvor pa merden de var. Nar det er sagt ser ogsa besgkende
som faller ut av guidingen og heller gir alene rundt pd merden ogsa ut til 4 ha en god opplevelse, men
trolig med et lavere kunnskapsutbytte.
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5.5 Tilrettelegging for besgkende

Besgk pé oppdrettsanlegg stiller noen krav til fysikken til de besgkende. Det er derfor viktig at
visningssentrene hensyntar dette, og opplyser om dette i forkant av guidingen.

De mest tilgjengelige visningssentrene er forbundet med land, noe som letter adkomsten og
tilgjengeligheten til merden. Disse sentrene har mulighet til 4 ta imot besgk som ellers ikke ville
kunne sett et visningssenter. De aller fleste sentrene benytter RIB for & reise til og fra
oppdrettsanlegget. RIB-turer byr pa en spennende opplevelse, men stiller samtidig visse fysiske krav
til de reisende. For eksempel kan personer med ryggproblemer eller redusert mobilitet oppleve turen
som utfordrende. Det er derfor viktig at besgkende far grundig informasjon om hva en RIB-tur
inneberer, samt tydelige sikkerhetsrutiner for avgang.

Fremme pa merden mé de besgkende som regel ta et stort steg for & komme opp pa merdkanten. Vi
observerte i noen tilfeller at besgkende valgte a bli igjen i baten. Dette gjor at de far sett
produksjonsanlegget pa nart hold, men at de gér glipp av kunnskapen som guiden formidler. For &
gjore besgket sa tilrettelagt som mulig, bor eventuelle hindringer for enkel framkommelighet pa selve
merdkanten fjernes. Under en av observasjonene matte de besgkende ga over en bom for 8 komme ut
pa merden, som vakte tydelig ubehag hos en av de besgkende. Dette er uheldig bade for
leeringsutbyttet og opplevelsen som helhet. Tiltak for & gjore adkomsten sé enkel og trygg som mulig,
for eksempel ved & unnga store steg eller andre hindre, er avgjerende for a gi alle en positiv
opplevelse.

Pris og besgkende

Ogsa pris er avgjorende for tilgjengeligheten til besgk pa merden. Visningssentrene mater ulike
forventninger nar det gjelder pris. Pa den ene siden er de subsidiert gjennom oppdrettstillatelser og
ber derfor tilby rimelige priser som gjor tilbudet tilgjengelig for alle. P4 den andre siden mener flere
sentre at en viss pris kan vere fordelaktig for a binde besgkende til avtalen og redusere risikoen for
avmeldinger. I praksis kan det a ta betalt for besgket dermed bidra til & sikre at flere faktisk
gjennomforer besgoket, ifglge sentrene.

I kartleggingsundersgkelsen var oppga nermere 60 prosent at de ikke tok betalt for omvisning pa
merd inkl. rib-tur, mens 40 prosent oppar at de tar betalt for dette. Utgifter til bensin oppgis som en
av arsakene. Vi finner store variasjoner i prisene for RIB-tur, fra om lag 100 kroner til 600 kroner.
Alle sentrene oppgir imidlertid at tilbudet er gratis for skoleelever. Dette mener vi er et viktig poeng,
og er omtalt neermere i kapittel 7.

5.6 Oppsummering og vurdering

Besgk pa produksjonsanlegg er en helt grunnleggende mulighet for de besgkende som alle
visningssentrene unntatt ett (The Salmon i Oslo) tilbyr. Det vanligste er at sentrene tilbyr et besgk pa
merde hvor de besgkende fraktes med bat. Noen sentre har imidlertid merder med atkomst fra land.
Andre sentre tilbyr ogsa besgk pa landbaserte fasiliteter som slakteri og settefiskanlegg. Vi har i
hovedsak fulgt elevgrupper, men besgk pa produksjonsanlegg er ogsé et tilgjengelig tilbud for andre
brukergrupper. Observasjonene vire om nytten av besgk pd produksjonsanlegg er i stor grad
generaliserbar pa tvers av brukergrupper.

Observasjonene vare tyder pa at guidede turer pid merder er en effektiv méite & lsere om
oppdrettsnaeringen. Bide battur og besgk pa selve merden er en fysisk opplevelse, og vekker mange
sanser hos de besgkende. De som deltar pd besgkene, folger i stor grad konsentrert med under
guidingen. Den fysiske opplevelsen gjor trolig at innsiktene som formidles setter seg bedre. Generelt
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sett ser besgkende ut til 4 sette stor pris pd muligheten til 4 se oppdrettsanlegg pa naert hold og leere om
neringen. De besgkende folger godt med og ser ut til & ta inn kunnskapen som guiden formidler.
Guidenes rolle er sentral for & skape en positiv opplevelse, ved a bruke et engasjerende sprék, besvare
sporsmél og tilpasse formidlingen til gruppens behov. Overordnet sett finner vi at informasjonen som
gis til de besgkende gir et godt bilde av produksjon av laks i dag. Dette gjelder pa tvers av sentrene vi
har besgkt. P4 noen omrader finner vi likevel rom for forbedring nar det gjelder formidling av
informasjon og tilrettelegging for ulike besgkende.

For det forste observerer at det er varierende i hvor stor grad guidene omtaler utfordringer i
oppdrettsnaringen, og hvordan disse omtales. En mulig fallgruve dersom omtalen av utfordringene
blir for lett er at det kan gi et noe misvisende bilde av at dagens lasninger i stor grad lgser utfordringene,
og derfor at omfanget av utfordringene er mindre enn de i realiteten er. For det andre, ber
informasjonen tilpasses gruppen, béde i innhold og i mengde informasjon. Besgkene varierer fra
besgkende som ikke har noe kjennskap til oppdrettsnaeringen, til elever og studenter som er under
sjematutdanning og besgkende som arbeider i bransjen. Dette stiller krav til at innholdet i guidingen
tilpasses kunnskapsnivaet til gruppen. Inntrykket vart fra besgkene er at dette er en problemstilling
visningssentrene er sveert bevisste pa. For det tredje, bar guiden legge til rette for at alle i gruppen herer
det som blir formidlet, slik at det er mulig 4 folge guidingen og tilegne seg kunnskap. Guiden bgr ogsa
bruke et klart sprak og forklare faguttrykk, spesielt for turister som ikke er kjent med
oppdrettsneeringen og yngre elever. Bruk av historier og et sprak som er tilpasset publikum, kan gjore
informasjonen mer engasjerende og pedagogisk.
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6. Andre aktiviteter

I tillegg til utstillingene tilbyr visningssentrene en rekke andre aktiviteter som spiller en
viktig rolle i formidlingen av kunnskap om akvakultur. Disse aktivitetene inkluderer
praktiske opplevelser som handtering av fisk, dissekering og gruppearbeid. Mange
sentre legger ogsa til rette for bespisning i tilknytning til opplevelsen, med restauranter
og kjekken som tilbyr smaksprgver pa produkter fra havbruksnaeringen.

I dette kapittelet drefter vi hvordan disse aktivitetene engasjerer besgkende og utfyller
utstillingene ved & tilby praktiske, opplevelsesbaserte og kontekstuelle
leeringsopplevelser. Formalet er a forsta hvordan disse aktivitetene bidrar til a styrke
sentrenes samlede maloppnaelse og publikumsopplevelse.

6.1 Overordnet om aktivitetene

Ved siden av de faste utstillingene tilbyr visningssentrene spesielle opplegg for besgkende som deltar
pa guidede omvisninger. Disse oppleggene er ofte skreddersydd til skoleklasser, men gir ogsd andre
besgkende en opplevelse av akvakulturneringen. Aktivitetene som tilbys péa sentrene er som regel en
integrert del av en helhetlig guidet omvisning.

Aktivitetene vi har observert omfatter blant annet dissekering av laks og handtering av levende laks
(veiing og lusetelling), matlagingsaktiviteter og smaking, quiz og spill, og innblikk i det marine livet
gjennom bruk av «sansekar». Det omfatter ogsa prosjektarbeid i en pedagogisk setting, gjerne integrert
med bruk av «Newton-rom». Aktivitetene vi har observert er i stor grad tilpasset et
undervisningsopplegg med skoleklasser, men aktiviteter som matlaging og smaking vil ofte ogsa vare
egnet for voksne grupper.

Som del av de guidede omvisningene vi har observert, giennomfgres det vanligvis en rekke ulike
aktiviteter. Under besgkene observerte vi mellom 3-8 ulike aktiviteter i lapet av oppholdet. Aktivitetene
kan vere fordelt gjennom hele dagen, enten som en introduksjon/oppvarming til det man skal leere
mer om i lgpet av dagen, for/etter besgk pa anlegg eller som en avslutning og/eller oppsummering av
det man har gjort giennom en dag. Nar sentrene tar imot stgrre grupper, brukes gjerne aktivitetene
komplementeert til besgk pé anlegg, ved at gruppen deles opp og noen utferer en aktivitet mens andre
besgker anlegget, og motsatt.
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Bilde 77 fra Salmon Center Gildeskal, Hardanger Akvasenter og Storebl4.

I underkant av halvparten av aktivitetene vi har fulgt har vi klassifisert som undervisningsaktiviteter,
som er aktiviteter som er gjennomfert i en eksplisitt undervisningskontekst. Dette kan eksempelvis
dreie seg om dissekering av en laks eller rebusoppgaver knyttet til installasjonene pé senteret. Om lag
40 prosent av aktivitetene er klassifisert som interaktiv leering, det vil si aktiviteter som quiz og spill. 8
prosent av aktivitetene er matrelaterte, og de resterende er klassifisert som annet. Vi understreker at
denne fordelingen ikke nedvendigvis er representativ for det faktiske aktivitetstilbudet pa
visningssentrene.

6.2 Kartlegging av engasjement og tilfredshet

Aktivitetene vi har observert skiller seg gjerne ut ved 4 vare aktiviteter som representerer noe
annerledes og/eller nytt for gjestene, i den forstand at det er en lite hverdagslig aktivitet. Det kan i noen
tilfeller vaere ganske gripende eller intense opplevelser, som ved dissekering av fisk eller hdndtering av
levende fisk. Det kan ogsa vare ganske dype refleksjons- og leringsopplevelser hvor man tar i bruk
innsikt som er opparbeidet gjennom dagen. Det er ogsd mer overfladiske aktiviteter, som enkle
spill/quiz, som like fullt fungerer som en berikelse i lopet av det guidede opplegget. Et unntak fra dette
er matlagingsaktiviteter som ma sies & vaere ganske hverdagslig, men konteksten skiller seg likevel fra
vanlig matlaging, ved at du gjor det sammen med andre du vanligvis ikke lager mat med. Noen elever
vil kanskje ha lite erfaring med matlaging, og for dem vil ogsa opplevelsen vaere unik.

6.2.1 Vurdering av aktiviteter
Ved hvert besgk fylte vi ut skjemaer for hver aktivitet ved visningssentrene. Skjemaet var strukturert

rundt flere ngkkelkategorier:

e Sanser som aktiveres: Viregistrerte hvilke sanser hver installasjon aktiverte. Hvilke sanser som
aktiveres er en viktig del for leeringsutbytte og oppmerksombhetstiltrekkelse hos de besgkende.
Sansene som ble mélt var

o Syn
o Horsel
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o O O

o

Folelse?

Kroppslig bevegelse
Bergring

Lukt

e Aktivitetene ble vurdert med utgangspunkt i et sett ngkkelkategorier som fanget ulike former
for deltakelse og interaksjon:

o

Samtaler mellom gjester: Registrerte i hvilken grad deltakerne kommuniserte med
hverandre under aktivitetene.

Samtaler mellom gjester og guider: Malt for & vurdere hvordan veiledning bidro
til forstéelse og engasjement.

Fokusert deltakelse: Vurdert for & se hvor oppmerksomme og malrettede
deltakerne var i aktiviteten.

Samhandlende deltakelse: Registrerte om aktivitetene inviterte til samarbeid og
sosial interaksjon.

Peking pa objekter: Indikator for hvor godt spesifikke elementer fanget
oppmerksomheten.

Fokusert lesing/lytting: Evaluert for & se hvordan deltakerne fordypet seg i
informasjonsmateriale.

Utforskende fokusert observasjon: Malt for 4 vurdere elevenes nysgjerrighet og
evne til & utforske aktivitetene pa egen hand.

Bruk av mobiltelefoner for opptak: Observasjon av hvor ofte deltakerne benyttet
digitale verktay til & dokumentere opplevelsen.

Ved hjelp av disse kategoriene vurderte vi aktivitetenes evne til 4 engasjere, skape leering og fremme
interaktivitet. I analysen skiller vi mellom aktiviteter som er praktiske, konkurransepregede eller
refleksjonsbaserte, og ser hvordan de ulike formidlingsformene péavirker engasjement og
laeringsutbytte. Resultatene gir et helhetlig bilde av hvordan aktivitetene bidrar til maloppnaelsen for

visningstillatelsene og peker pa viktige omrader for videre utvikling.

6.2.2 Sanseaktivering ved aktiviteter

I vurderingen av aktivitetene, har vi blant annet kartlagt hvilke sanser som aktiveres. Sanser kan veere
en viktig del av leering, fordi man husker mer og bedre ved & vare aktiv deltagende med nér en stgrre
del av sanseapparatet aktiviseres. I figuren under viser vi hvilke sanser som er aktivert ved de ulike

aktivitetene. En aktivitet kan aktivere flere sanser pa én gang, og da vil hver sans bli telt én gang.

7 Folelse er indre effekter som & skvette, at noe er ekkelt, komisk, spennende o.1.
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Figur 6-1: Aktiverte sanser pd aktiviteter. Andel av sanseaktiveringer fordelt pa alle observerte
aktiviteter (N=39). Kilde: Menon.
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Figuren viser at synssansen naturlig nok aktiveres i alle aktivitetene. Ogsa hgrselen er vanligvis en del
av sansene som aktiveres, i omtrent 80 prosent av tilfellene. Halvparten av aktivitetene involverer en
form for bergring. Under nesten en tredel av aktivitetene blir relativt sterk folelse (spenning,
nysgjerrighet, frykt mm.) aktivert. Hver fjerde aktivitet innebar ogsd at luktesansen ble aktivert.
Omtrent hver femte aktivitet innebar kroppsbevegelse, mens en mindre andel av aktivitetene omfattet
ogsa balanse.

Flere sanseaktiveringer pa en gang kan ogsa bidra til en mer inntrykksfull opplevelse, som ogsa vil
kunne fore til bedre leering. I figuren under vises det hvor stor andel av aktiverer som aktiver minst et

gitt antall sanser.

Figur 6-2: Antall aktiverte sanser pa observerte aktiviteter (N=39). Kilde: Menon.
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Alle aktiviteter har aktivert minst én sans, s denne teller 100 prosent. De fleste aktivitetene omfatter
béde aktivering av syn og harsel, og det er derfor en andel av aktiviteter med minst to sanseaktiveringer.
Vi ser imidlertid ogsa at en stor andel av aktivitetene innebaerer sanseaktivering utover dette. 74
prosent av aktivitetene inneberer aktivering av tre av sansene vi har kartlagt, mens 40 prosent
aktiverer minst fire sanser. 32 prosent av aktivitetene innebzrer at minst fem av disse sansene
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aktiveres. Det er altsd en stor andel av aktivitetene som inneberer en relativt omfattende grad av
sanseaktivering. Selv om det ikke gir an & trekke en direkte sammenheng mellom antallet sanser som
aktiveres og kvaliteten pa eller utbyttet fra aktiviteten, er det grunn til 4 tro at den relativt hyppige
forekomsten av sterk sanseaktivering bidrar til opplevelser som fester seg.

6.2.3 Karakteristikk ved aktivitetsdeltagelse

Vi har ogsa gjort en vurdering av deltakernes engasjement og tilfredshet. P4 et generelt plan var elevene
gjennomgaende engasjerte og interesserte i aktivitetene vi observerte. Det er relativt bred deltakelse og
hoyt engasjementniva, Gjennomgaende virket de fleste elevene forngyde og smilende i lopet av
aktivitetene, og vi fanget opp flere positive kommentarer om opplevelsene. Noen enkeltaktiviteter, som
dissekering, dominerte oppmerksomheten selv etter at de var ferdige, og det var tydelig at disse
opplevelsene gjorde dypt inntrykk.

Deltagelse

Aktivitetene lykkes ogsd godt med & fange deltakernes oppmerksomhet. Vi har observert og vurdert
hvor stor andel som har deltatt, fulgt med og vaere fokusert under aktivitetene. Dette viser vi i figuren
under. Det kommer tydelig fram at gjestene i stor grad deltar i aktivitetene, med relativt hgyt fokus og
oppmerksomhet. Det er i denne sammenheng viktig & ha med seg at disse dataene i stor grad er
elevgrupper, hvor det i andre sammenhenger kan vere relativt krevende & sikre bade deltakelse og
fokus.

Figur 6-3: Grad av deltakelse og fokus under aktivitet (N=39). Kilde: Menon.
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Ved vare besgk pa visningssentrene har vi observert hgy grad av engasjement og deltakelse blant
gjestene, spesielt blant elever som deltok i ulike aktiviteter. Generelt viste elevene stor interesse for
aktivitetene, og det var tydelig fokus pa praktisk deltakelse og interaksjon. Flere av aktivitetene skapte
nysgjerrighet hos deltakerne, noe som kom til uttrykk gjennom spersmal og undring underveis. Dette
tyder pa at aktivitetene ikke bare engasjerte malgruppen, men ogsa bidro til en mer aktiv og reflektert
laeringsprosess. Den hgye deltakelsen og elevenes respons indikerer at sentrene lykkes med 4 skape en
arena som bade informerer og motiverer de besgkende til & laere mer om akvakulturneeringen.
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Figur 6-4: I hvilken grad var det fokusert deltagelse og lesing / lytting(N=39). Kilde: Menon
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Innenfor de spill-/quiz-baserte aktivitetene, var det stor grad av engasjement og konkurranseand. Det
var innslag av gruppearbeid for & finne lgsninger, og riktige svar utlgste jubel. Vi si at aktivitetene skilte
seg tydelig i hvordan de ble organisert og opplevd av deltakerne. Dette kan deles i to hovedkategorier:
konkurransepreget med tidspress og oppsummerende aktiviteter med tid til refleksjon.

e Aktiviteter som var sterkt konkurransepreget og innebar tidspress skapte hgyt engasjement og
konkurranseand blant deltakerne. Elevene viste tydelig entusiasme gjennom jubel ved riktige
svar og samarbeidet aktivt i grupper for & finne lgsninger. Denne formen for aktivitet trigget
rask deltakelse og energi i rommet, men stort tidspress kan ogsa redusere laeringsutbyttet. I
noen tilfeller forte det hektiske tempoet til at elevene fokuserte mer pa a vinne enn pé innholdet
i spersmalene, noe som kan ga pa bekostning av refleksjon og forstéelse.

e I kontrast til de konkurransepregete aktivitetene var det ogsé quiz og oppgaver som ga tid til
tenking og oppsummering. Her ble det lagt storre vekt pa innhold og forstaelse fremfor tempo,
noe som apnet for refleksjon og dialog blant elevene. Dette bidro til et annet type engasjement,
hvor deltakerne i stgrre grad kunne fordype seg i sparsmélene og relatere svarene til det de
hadde lert tidligere i besgket. Denne formen for aktivitet virket spesielt godt egnet til &
oppsummere kunnskap og forsterke laeringsutbyttet.

Under aktivitetene observerte vi enkelte utfordringer som pavirket elevenes engasjement og deltakelse.
Noen elever meldte seg ut eller mistet interessen mot slutten av aktivitetene, noe som kan skyldes
varighet, manglende variasjon eller krevende oppgaver. Dette antyder at lengden og oppbyggingen av
aktivitetene er viktige faktorer for & opprettholde elevenes fokus gjennom hele gkten.

Samtaler og gruppearbeid

Gruppearbeid og refleksjonsoppgaver har i noe stgrre grad et varierende engasjement. I noen tilfeller
ble elevene gitt relativt krevende oppgaver. Under en aktivitet i regi av et Newton-rom, ble elevene
eksempelvis gitt i oppgave a utfere relativt sammensatt arbeid pa tre stasjoner. De fikk bade se videoer
og lose oppgaver relatert til videoene, og de fikk ogsa utfore praktiske aktiviteter som & teste en
havbunnspreve, se lakselus i mikroskop og a ta pé fiskefor. Vurderingene skulle de notere ned og til
slutt samlet gruppene seg og gikk gjennom vurderingene i plenum. Oppgaven var ganske krevende og
trolig sveert stimulerende for mange av elevene, men det forte ogsa til at noen meldte seg ut. Vi har
observert at noen grupper jobbet bedre sammen enn andre. P4 et mer overordnet plan var langvarige
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aktiviteter mer krevende for enkelte elever, som kunne melde seg ut og/eller miste interessen mot
slutten av aktivitetene.

Samlet sett viser disse observasjonene at bade konkurransepregete aktiviteter og refleksjonsbaserte
oppgaver kan vare effektive for 4 engasjere gruppearbeid, men at balansen mellom tidspress og tid til
tenking er avgjorende for & oppna egnsket leeringsutbytte. Det var i stor grad mye samhandling og
samtaler mellom de besgkende under konkurransene og aktivitetene ellers. Resultatene fra
datainnsamlingen viser at det «i sveert stor grad» var samtaler mellom gjestene, og mellom gjester og
guide.

Figur 6-5: I hvilken grad var det samtaler mellom gjester eller mellom gjester og guide (N=39). Kilde:
Menon
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For samtaler mellom gjester sa vi at det enten var mye, eller lite samtaler. Vi observerte at for de
aktivitetene hvor det passet seg med samtaler, oppsto disse naturlig. For andre aktiviteter, som
foredrag, var ikke samtaler mellom gjester gnskelig, og de oppsto heller ikke.

Oppgaver som var mer komplekse forte til at noen elever meldte seg litt ut av aktiviteten, noe som
antyder at oppgavenes vanskelighetsgrad spiller en viktig rolle for & holde deltakerne engasjert.
Derimot skapte oppgaver med lokal tilknytning en tydelig ekstra interesse. Nar deltakerne kunne
relatere innholdet til sitt eget nermiljo eller kjente kontekster, gkte nysgjerrigheten og deltakelsen
merkbart. Dette viser at tilpasning av oppgaver til mélgruppen og deres hverdag er en effektiv metode
for 4 styrke bade engasjement og laringsutbytte.

Praktiske aktiviteter

Ved praktiske aktiviteter, som fiskeh&ndtering, observerte vi en blanding av spenning, nysgjerrighet og
til tider en liten grad av frykt blant deltakerne. Aktivitetene fanget stor interesse, spesielt nar deltakerne
fikk muligheten til & ta pa og handtere fisk. Dette hands-on-elementet bidro til & engasjere deltakerne
pa en fysisk og sanselig méte, som ofte skapte bade mestringsfalelse og undring.

I tillegg utfordret aktivitetene motoriske ferdigheter, samtidig som de introduserte et lett
konkurransepreget i noen tilfeller. Dette skapte en ekstra dimensjon av engasjement og gjorde
opplevelsen mer dynamisk. Praktiske aktiviteter som fiskehdndtering fungerte dermed som en effektiv
maéte & kombinere lering med interaksjon, noe som gjorde opplevelsen bdde minneverdig og konkret
for deltakerne.
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Under aktivitetene observerte vi at gjestene var fokuserte pa aktiviteten som skulle gjores, om det var
lesing, lytting eller annet. Vi observerte ikke i sa stor grad peking pa objekter, da det var flere aktiviteter
hvor dette ikke falt like naturlig.

Figur 6-6 I hvilken grad var det peking pa objekter eller samhandlende deltagelse (N=39). Kilde:
Menon
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Ved utforskning og akvariebesgk viste elevene stor interesse for akvariets innhold og det visuelle
aspektet av utstillingene. Mange leste informasjonsplansjer ngye og stilte spersmal om fiskene, noe
som indikerer en naturlig nysgjerrighet og et enske om & leere mer. Aktiviteter som «akvarium» forste
i storre grad til peking pa objekter enn andre aktiviteter.

Mange av de praktiske deltagelse var det ogsa i sterre grad samhandlende deltagelse. Vi observerte at i
underkant av halvparten av aktivitetene ble vurdert til & vaere «i sveert stor grad» samhandlende.
Samtidig var det en polaritet i denne kategorien, da omtrent 40 prosent var «i svert liten grad»
samhandlende. Dette kommer hovedsakelig av at noen aktiviteter er mer tilrettelagt samarbeid enn
andre. Der det var lagt opp til samarbeid, observerte at dette falt naturlig for de besgkende.
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Bilde 8 fra Laksens hus Alta og Salmon Center Senja.

Utforskende aktivitet

Noen av aktivitetene hadde en form for fri utforskning av visningssentrene, hvor guiden lot de
besgkende utforske utstillingene og aktivitetene pé egenhdnd. Den frie utforskningen ga rom for
individuell oppdagelse, men medferte ogsa noe varierende fokus blant deltakerne. Mens noen fordypet
seg i spesifikke omrader, beveget andre seg raskere gjennom utstillingen. Likevel fant de fleste noe som
fanget oppmerksomheten, enten det var spesielle fiskearter, plansjer eller interaktive elementer. Denne
typen aktivitet ga en fleksibel og engasjerende opplevelse, der deltakerne selv kunne styre tempo og
interesseomrader.

Figur 6-7: I hvilken grad var det utforskende fokusert observasjon eller opptak med mobil (N=39).
Kilde: Menon
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Resultatene viser en tydelig polaritet i deltakernes engasjement nar det gjelder utforskende fokusert
observasjon. Mens 31 prosent av deltakerne ble vurdert til «i svaert stor grad» & engasjere seg i denne
typen aktivitet, var det samtidig hele 44 prosent som deltok «i sveert liten grad». Dette antyder at visse
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installasjoner eller aktiviteter lykkes godt med & trigge nysgjerrighet og utforskning, mens andre i liten
grad evner a engasjere deltakerne pa samme méte.

En interessant observasjon var den lave bruken av mobiltelefoner for opptak, der 88 prosent av elevene
i sveert liten grad benyttet dette verktgyet. Dette kan tolkes som positivt i den forstand at elevene var
mer fokusert pd opplevelsen fremfor & dokumentere den. Det var ogsa tydelig at opptak med mobilen
og generelt mobilbruk ikke var passende pé de fleste aktivitetene.

6.3 Oppsummering og vurdering

Etter var vurdering tilbyr sentrene gjennomgéende gode aktiviteter som nok gir hgyt leeringsutbytte.
Selv om vi ikke har kvantifisert hvilken kunnskap eller nytte de som deltar pa aktivitetene tilegner seg,
er det mange indikasjoner pa at aktivitetene i stor grad bidrar til kunnskapsspredning i henhold til
maélsetningene for ordningen, for de som far delta pa dem.

Aktivitetene er gjennomgaende stimulerende og ofte interessante eller unike opplevelser som vil sette
et dypt inntrykk. Dette vil i seg selv gi de besgkende nytte, men vil ogsa gi en tydelig mental knagg &
feste den kunnskapen som formidles pa. Dette vil i sa fall bidra til kunnskapsspredning.

Vi vil samtidig understreke at noen aktiviteter framstar som bedre enn andre. Vi gnsker serlig &
framheve aktiviteter som dissekering av fisk. Dette er aktiviteter som helt tydelig setter inntrykk hos
elevene og trolig gir opplevelser som fester seg. Det var mange sanser som ble aktivert, og aktiviteten
vil veere en klar berikelse i undervisningshverdagen for de fleste som far dra nytte av det. Det aktiviserer
elever som ellers sliter med a folge opplegget gjennom dagen. Dessuten har opplegg i regi av Newton-
senter framstatt som srlig godt med hensyn til pedagogisk utbytte.

Andre aktiviteter er pd samme mate ikke like gode. I enkelte tilfeller har vi observert at quiz-
aktiviteter/Kahoot potensielt kan vare utfordrende i pedagogisk forstand, ved at det er en risiko for at
det blir mer fokus pad konkurransen enn formidling/leering. Disse aktivitetene er samtidig
engasjerende, og vil derfor ogsa kunne fungere godt.

Aktivitetene vi har observert er i stor grad tilpasset skoleklasser med elever. De er med andre ord mest
myntet pd sentrenes mal om 4 samspille med skoleverket. Dette malet leverer aktivitetene ogsa godt
pa. Matlagingsaktivitetene vi har observert vil imidlertid egne seg godt for voksne grupper. Vi tror ogsa
at mange av aktivitetene knyttet til hadndtering av fisk vil kunne veere gode aktiviteter for voksne
grupper, om det skulle bli en starre prioritet for sentrene.

Oppsummert vurderer vi at aktiviteter som har hey kvalitet og holder pd oppmerksomheten til
deltakerne, er et meget godt bidrag til formidlingstilbudet pa visningssentrene. Kan bidra til & skape en
helhet ved et dagsbesgk. Komplementzert til mer statisk utstilling og opplevelsesfokusert besgk pa
anlegg. Aktivitetene er samtidig relativt ressurskrevende knyttet til bemanning. De fleste av de som i
dag besgker visningssentrene, vil nok ikke ha mulighet til & delta pé en av aktivitetene som har omtalt
i dette kapittelet.
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7. Samspill med skoleverket

I dette kapittelet presenterer vi vare funn knyttet til visningssentrenes samspill
med skoleverket. Forst presenterer vi innsikt om hvordan sentrene arbeider
med skoleverket basert pa kartleggingsundersokelsen som ble distribuert til alle
sentrene. Deretter presenterer vi innsikt om skoleverkets tilbakemeldinger
etter & ha besgkt sentrene. Innsikten i denne delen er basert pa intervjuer som
er gjennomfeort med utvalgte laerere og andre representanter fra
utdanningsinstitusjoner som har besgkt sentrene.

Vi finner at skoleverket er en besgksgruppe som fir mye oppmerksomhet fra
visningssentrene, og som sentrene i stor grad legger til rette for at skal ha et
faglig utbytte og en god opplevelse. Videre finner vi at det er stor tilfredshet med
tilbudet som sentrene gir til visningssentrene. Selv om det er stor tilfredshet
finner vi at sentrene i varierende grad knytter besgkene og leeringsutbytte til
konkrete laereplanmal.

7.1 Sentrenes selvrapporterte samarbeid med skoleverket

I dette delkapittelet presenterer vi resultater fra kartleggingsundersgkelsen som ble distribuert til alle
sentrene i starten av prosjektperioden.

I kartleggingen finner vi at samtlige sentre oppgir at skolene i deres omrade er aktive brukere av
senteret. Videre oppgir 90 prosent av sentrene at de tilrettelegger for samspill med skolen. Av de 30
sentrene som deltok i kartleggingsundersgkelsen vér, oppgir bare tre sentre at de ikke tilrettelegger for
samspill med skoleverket. Dette er vist i Figur 7-1.
Figur 7-1: Tilrettelegger dere for samspill med skoleverket?
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Selv om 9o prosent av sentrene oppgir at de tilrettelegger for samspillet med skoleverket, finner vi at
det varierer mellom sentrene hvordan denne tilretteleggingen utferes. Noen sentre rapporterer at de
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tilbyr skreddersydde opplegg til ulike elevgrupper, mens andre sentre gjor mer praktiske tilpasninger
som for eksempel 4 tilby fribilletter.

Vér kartlegging av visningssentrenes aktivitet har vist at sentrene ser pa elever i utdanningslgp som er
sveert viktig malgruppe. Alle sentrene tilbyr undervisning til elever i ungdomskolen. Videre tilbyr over
80 prosent av sentrene undervisning til videregiende skole og de gverste trinnene pa barneskolen. At
feerre sentre tilbyr undervisning til de mindre elevene pa barneskolen er ikke uventet ettersom det er
hoyere risiko knyttet til & ta mindre barn med ut pa for eksempel besgk pad merdkanten. Dette er vist
Figur 7-2

Figur 7-2: Andel sentre som oppgir at ulike undervisningstrinn besgker sentrene
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Kartleggingen vi har gjennomfert i lopet av prosjektet har videre vist at flere av visningssentrene ogsa
benyttes av barnehager og av studenter innenfor havbruksrelaterte studielgp. I lys av at elever er en
viktig besgksgruppe for sentrene, er det interessant 4 belyse undervisningsopplegget og opplevelsen
som sentrene tilbyr elevene. I dette kapittelet ser vi derfor neermere pa visningssentrenes samspill med
skoleverket, og hvilke inntrykk elevene trolig sitter igjen med.

7.2 Om kartlegging av visningssentrenes samspill med skoleverket

For a kartlegge og evaluere visningssentrenes samspill med skoleverket, har vi gjennomfert intervjuer
med leerere og tilsvarende personell som har besgkt visningssentrene sammen med elever. Intervju av
lzerere og annet personell er gjort med bakgrunn av det er disse som kjenner elevene best og som er
best egnet til & si noe om laeringsutbyttet. Intervjuene ble gjennomfert som teams-intervjuer pa 20
minutter, der vi gikk gjennom spersmaél basert pa en utarbeidet intervjuguide. Se mer om hvordan
intervjuene ble gjennomfort i kapittel 3.

Intervjuobjektene ble valgt ut ved at vi ba sentrene som vi besgkte om kontaktperson til tre
voksenpersoner som hadde besgkt senteret med elever for opplaringsformal. Av de 36 relevante
personene vi mottok kontaktinformasjon til, var det 19 personer som gnsket & stille til intervju.
Hvordan intervjuobjektene fordeler seg mellom ulike trinn er vist i figuren under.

Antall respondenter
Hoyskole/universitet 4
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Antall respondenter

Videregaende skole \ 4
Ungdomsskole 6*
Barneskole 3%
Barnehage 2
Skole (voksenopplzering) 1

* Den ene skolen som ble intervjuet er kombinert barne- og ungdomsskole, og er inkludert i antallet barneskoler og
ungdomsskoler.

Vi er oppmerksomme pé at det kan veere noe skjevhet i utvalget vart, som folge av at vi har bedt sentrene
om kontaktpersoner og intervjuet bare de av kontaktpersonene som @nsket & stille til intervju.
Resultatene mé derfor ses i lys av dette, men gir likevel verdifull og ny innsikt i hvordan skoleverket
oppfatter besgkene og utbytte av besgkene pa visningssentrene.8 Intervjuene viser at det er noen
merkbare forskjeller mellom sentrenes samspill med skoleverket. I de folgende avsnittene omtaler vi
resultatene fra intervjuene nermere.

7.3 Skoleverkets overordnede tilfredshet med og bruk av tilbudet

Intervjuobjektene har deltatt pd undervisningstilbud pa visningssentrene med varighet mellom tre
timer og en hel skoledag. Barnehagene har deltatt med barn som gar siste aret i barnehage, mens
skoletrinnene er spredt fra 4. klasse til videregdende skole. Det er noe variasjon i om sentrene har
deltatt pa besgk til merd, men de aller fleste besgkende har deltatt pad merd. Det er i hovedsak mindre
barn som ikke har deltatt pa besgk til merd, og da av sikkerhetshensyn.

Overordnet viser intervjuene med laerere at det er stor tilfredshet med besgkene pa visningssentrene.
Larerne gir uttrykk for at de synes at elevene far et faglig utbytte, selv om det er variasjon i hvor mye
dette har blitt vektlagt av leererne i intervjuene. Larerne mener at elevene synes det er spennende &
besgke visningssentrene. De gir ogsa uttrykk for & vaere forneyde med at sentrene tilbyr et opplegg som
skiller seg fra en vanlig skoledag ettersom dette skaper variasjon for elevene. Noen peker ogsa pa at
denne type besgk og aktiviteter som klassen gjor sammen bidrar til bedre miljg i klassen.

Vi finner ingen forskjell i grad av gode tilbakemeldinger innenfor de ulike delene av utdanningslapet
(barnehage, barneskole, ungdomsskole, vgs. og hayere utdanning). En si bred positiv oppfatning, kan
tyde pé at visningssentrene i stor grad tilpasser innholdet i guidingen til aldersgruppen som kommer
pa besgk. Noen laerere fremhever ogsa at det er dialog med senteret i forkant av besgket for 4 planlegge
opplegget for skoleklassen. Ogsad barnehager oppgir at visningssentrene tilrettelegger godt for
aldersguppen.

Det at sentrene tilbyr tilrettelagte besgk gjor det enklere for leerere 4 velge & besgke sentrene. Flere
oppgir at det forst var tilfeldig at de oppdaget muligheten for 4 ta med klassen pa et visningssenter,
men de na besgker senteret jevnlig. At sentrene er populere vises ogsd gjennom at flere sentre
rapporterer at besgksdatoer raskt fylles opp av skoleklasser. Her er det imidlertid variasjon mellom
sentre som ligger pa sma og store steder. Sentre i starre byer har starre pagang fra skoleklasser ettersom
det er flere potensielle klasser som kan besgke senteret.

Vi finner ogsa en forskjell i hvordan skolene benytter sentrene som er plassert i storre byer og i mindre
byer eller tettsteder. For de store sentrene er besgket mer som en engangsutflukt, der elevene trolig

8'Vi vil samtidig bemerke at vi gijennomferte samtaler med laerere i forbindelse med besgk hvor vi fulgte skoleklasser. Her er
ikke intervjuobjektene valgt ut av sentrene pi samme méte. Innsikten fra disse samtalene sammenfaller i stor grad med
tilbakemeldingene fra intervjuene som vi omtaler i dette kapittelet. Vi vurderer det derfor som sannsynlig at den potensielle
skjevheten i utvalgsmetoden ikke forer til en skjev beskrivelse av samspillet med skoleverket.
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besgker sentret en gang i lapet av skolegangen. For sentrene som ligger pa mindre steder, er senteret i
starre grad en aktiv leeringsressurs, som klassen besgker flere ganger i lopet av skolegangen. Denne
variasjonen henger trolig sammen med at visningssentrene som ligger i store byer har et stort
nedslagsfelt og mange potensielle klasser som gnsker & komme pa besgk, mens de mindre sentrene
ikke har et like stort nedslagsfelt og derfor i storre grad fokuserer pé a folge klassene i neromradet tett
opp. Disse forskjellene utgjor imidlertid ingen forskjell i tilfredsheten med tilbudet som leererne gir
uttrykk for.

Et vesentlig aspekt ved tilbudet er at det er gratis, noe mange laerere trekker frem som avgjgrende for &
kunne benytte det. Gratis tilgang senker terskelen for deltakelse og sikrer at alle skoler, uavhengig av
okonomiske rammer, kan delta.

7.4  Elevenes opplevelse og kunnskapsutbytte

Besgket representerer en helt annen type skoledag enn det elevene vanligvis opplever, noe som skaper
en unik «wow-effekt». For mange elever er dette forste gang de besgker en merd eller opplever en tur
med rib, noe som gjor dagen ekstra spesiell. Besgkene pé visningssenteret byr ogsa pa praktiske og
sanselige opplevelser som skiller seg fra teoritunge skoledager. Et serlig tydelig eksempel pa en slik
wow-effekt som vi har observert er dissekering av fisk, som elevene synes er bade litt ekkelt og
interessant. Dette er en aktivitet som vekker nysgjerrighet og skaper reaksjoner som for eksempel
samtale mellom elevene og andre uttrykk for interesse i aktiviteten. Leererne rapporterer ogsa at
elevene prater om besgket i etterkant. Dette ser vi som et tegn pa at opplevelsen gjort inntrykk og viser
at elvene husker besgket. Dette kan i neste rekke tyde pé at det foregar en leeringsprosess.

I intervjuene fremhever laererne at disse opplevelsene vekker engasjement og skaper inntrykk hos
elevene, og at elevene synes 4 sette pris pa disse opplevelsene. En larer fremhever at det at elevene
viser seg fra sin beste side er et tegn pa at de har det kjekt under besgket. Det trekkes ogsa frem av
elever vi har intervjuet under vire observasjoner pa visningssentrene, som gir uttrykk for at det er
spennende og goy med en annerledes dag.

Elevene vi har pratet med under observasjonene gir uttrykk for at de laerer noe nytt i lopet av besgket,
selv om det ikke er mulig & male kunnskapsutbyttet direkte. Det faglige innholdet i dagen dekker ofte
et bredt sett med informasjon om oppdrettsneringen, og gjennom besgk pd merden ser og sanser
elevene selv. Dette gir en forstéelse for neringen og produksjonen av laks som vanskelig kan formidles
like intenst pd andre mater. Samtidig er det tydelig at opplevelsene til elevene strekker seg utover faglig
kunnskap. Elevene fér en sjelden mulighet til 4 vaere pd en annen arena, hvor samhold og sosialt
samspill styrkes. Laererne understreker hvordan dette bidrar til skolemiljget. En av leererne framhever
ogsé at undervisningsopplegget gir rom for kritisk tenkning knyttet til oppdrettsneringen, som tyder
pé at elevene har fatt en viss forstéelse for naeringen og utfordringene i naeringen.

7.5 Tilknytning til kompetansemal

Det er tydelige forskjeller mellom aldersgruppene nir det gjelder hvordan larere knytter
undervisningen pa visningssenteret til kompetansemal i laereplanen. Generelt ser vi at graden av
integrering gker med elevenes alder. For de yngste barna fungerer besgket i stor grad som en
spennende utflukt, mens for eldre elever er opplegget mer direkte forankret i relevante kompetansemal
og fag.

For barnehagebarna knyttes besgket til rammeplanen for barnehager, der temaer som produksjon av
mat og matens vei til bordet stir sentralt. P4 barneskolen er besgket oftere koblet til fagene
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samfunnsfag og naturfag. Temaer som mangfold i naturen, barekraftig bruk av naturressurser og
teknologiens rolle i utnyttelse av landarealer kan knyttes til leereplanmaélene. Elevene leerer om hvordan
vi kan ta vare pa naturen og utnytte ressursene pa en ansvarlig mate, samtidig som de far praktiske
eksempler pa hvordan oppdrettsneringen fungerer.

For ungdomsskoleelever kan besgket knyttes til flere tverrfaglige temaer, serlig beerekraftig utvikling,
som er sentralt i bAde naturfag, samfunnsfag og mat og helse. Elevene far innsikt i biologisk mangfold,
tap av naturressurser og klimaavtrykket til ulike matvarer, med oppdrettsfisk som et konkret eksempel.
Flere laerere trekker frem at opplegget pé visningssenteret ogsé stimulerer kritisk tenkning, da det gir
rom for diskusjoner rundt oppdrettsanlegg og beerekraft. En leerer fremhever ogsa hvordan besgket kan
fungerer som en alternativ oppleringsarena og gir innblikk i temaer som praktisk matematikk med
oppgaver som a beregne formengder og slaktevekter relatert til oppdrett. Dette viser at undervisningen
kan knyttes til praktiske oppgaver i skolen, men at dette krever tilpasning og god kjennskap til
leererplanene, eller at skolene gjor dette pa eget initativ.

Leererne péapeker at besgket pa visningssenteret gir elevene verdifull innsikt i havbruksnzringen og
yrkesmulighetene innen feltet. Flere sentre formidler informasjon om naringen pé ulike mater. Noen
benytter en mer aktiv tilneerming som fokuserer pa spesifikke karriereveier, mens andre gir en mer
generell introduksjon ved & vise hvordan produksjonen foregér. Laererne trekker frem at dette kan vaere
relevant for elevenes fremtidige utdanningsvalg, og at informasjonen de far ofte er ny og ukjent for
dem. Besgket kan skape interesse for yrker i naeringen, seerlig nar elevene far se praktiske aspekter som
drift av merder og oppdrettsanlegg. En leerer rapporterer at flere elever i etterkant har nevnt oppdrett
og akvakultur som mulige karriereveier.

I videregdende skole er visningssenteret ofte integrert i kompetansemalene pa studieretninger innen
havbruk og biologi. Besgkene brukes oftere som en del av undervisningen gjennom hele skolearet, og
lererne trekker frem at dette gir viktig kunnskap til elevene. Selv om senterets tilbud kommer i tillegg
til skolens gvrige undervisning, gir det en viktig praktisk dimensjon til fagene.

7.6 For- og etterarbeid knyttet til besgket

Som omtalt i kapittel 3 er lering en prosess. For- og etterarbeid i tilknytning til besgket pa
visningssenteret kan bidra positivt til leeringsopplevelsen.

I intervjuene oppgir halvparten av barne- og ungdomsskolene at de far materiale fra visningssentrene
som de benytter til & gjore forberedelser i forkant av besgket. Dette er det vi omtaler som faglige
forberedelser. Dette er en noe lavere andel enn det sentrene selv har oppgitt at de sender ut
informasjon. En mulig forklaring kan veere at leererne ikke benytter materialet som distribueres i
forkant.

Barnehagene skiller seg ut ved at de i sterre grad enn skolene oppgir at de forbereder seg til besgket i
forkant. Dette mener de er ngdvendig for a forberede og trygge barna, som ellers kan oppleve besgket
som noe skummelt.

Vi finner at skolene i veldig liten grad gjennomfarer strukturert etterarbeid. Bare en av barne- og
ungdomsskolene som ble intervjuet oppgir at de gjor etterarbeid. Flere av de gvrige skolene oppgir at
de snakker om dagen og opplegget, og at dette kan tas opp i ulike fag, men dette er altsa ikke satt i en
struktur.
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7.7  Studenter i hgyere utdanning

Noen senter besgkes ogsd av studenter i hgyere utdanning. Da er ofte besgket lagt til et kurs og
gjennomferes en gang i lopet av kurset. Fokuset for studentgruppene er praktisk lering, og at
studentene skal fa oppleve det de vanligvis forholder seg til teoretisk. Besgket gir dermed studentene
en praktisk erfaring som komplementerer teorien de laerer i lgpet av studiet, og bidrar til en dypere
forstéelse.

Studenter som besgker sentrene er bade pa bachelor- og masterniva, men med en overvekt av besgkene
ble gjort som del av introduksjonskurs pa bachelor. Dette gjelder sarlig for studieretninger som har en
tilknytning til havbruk.

Oppsummert gir intervjuene et overveiende positivt inntrykk av studentenes opplevelse av besgket til
visningssenteret for lakseoppdrett. Personellet som har besgkt senteret med studentene rapporterer at
studentene virker & vaere tilfredse. Dette kommer blant annet til syne i positive tilbakemeldinger i
rapportene de skriver etter besgket. Det nevnes ogsa at besgket bidrar til 4 styrke klassemiljoet og skape
sosiale band i den forste uken av studiene.

I hgyere utdanning knyttes besgkene opp til faglig innhold ved at flere stiller krav til at det leveres
rapporter om besgket. Andre oppgir at studentene kan velge a skrive oppgaver knyttet til besgket senere
i studielepet, og at dette velges av flere.

Ettersom studentene studerer retninger knyttet til havbruk, er det grunn til a tro at flere av disse ville
kunne besgkt et oppdrettsanlegg ogsa uten & ga via visningssentrene. Sentrene bidrar likevel med
tilrettelagte besgk og gjor det enklere for studentene a besgke et oppdrettsanlegg.

7.8  Oppsummering og vurdering

Besgkene pa visningssentrene preges av stor tilfredshet blant lerere. Representanter fra skoleverket
fremhever at elevene far et faglig utbytte, men det varierer hvor mye dette vektlegges av lererne i
intervjuene. Det er variasjon i hvordan skolene benytter visningssentrene. Noen skoler bruker besgket
som en del av aktivitetsdager, mens andre integrerer det som en del av undervisningen i spesifikke
temaer. I tillegg besgker noen skoler visningssentrene hyppigere enn andre.

For elevenes utbytte av besgket, fremheves viktigheten av opplevelsene til elevene under besgket.
Visningssentrene tilbyr en svaert annerledes skoledag, og aktiviteter som vekker interesse og
engasjement. Dette er eksempelvis aktiviteter som besgk pa merd eller andre produksjonsanlegg,
béttur, slgying av fisk mm. Slike unike opplevelser gir elevene en wow-effekt og skaper interesse, og
antas 4 veere viktig for kunnskapsutbytte til elevene. Laererne rapporterer at elevene prater om besgket
i etterkant. Tegn pd at opplevelsen har satt seg. Vanskelig & mél kunnskapsutbytte — men
tilbakemeldinger fra leererne viser at elevene husker besgket — som tyder pa at kunnskapsprosess
foregar.

Oppleggene pé sentrene er godt tilrettelagt for ulike aldersgrupper, og laererne opplever at elevene far
utbytte pa tvers av nivaer. Likevel gker koblingen til kompetansemaél og lereplaner med alderen. Vi
finner at leererne synes 4 ha noe ulik bevissthet rundt hvor tett besgkene knyttes til kompetansemal.
Trolig kan sentrene gjore mer for & framheve hvilke kompetansemél som er relevante. Noen skoler
knytter besgket til sveert praktiske oppgaver i andre fag, for eksempel i matematikk. Dette viser hvordan
det er mulig & knytte besgket til andre fag og bidra til leering i fagene og kunnskap om oppdrett pé
denne maten.
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Utbyttet strekker seg ogsd utover det rent faglige. Elevene setter pris pA 4 komme seg ut av
klasserommet, gjore noe annerledes, og styrke samholdet gjennom felles opplevelser. I tillegg gir
besgket innsikt i havbruksnaeringen og yrkesmuligheter som mange elever ikke har vurdert tidligere.
Flere laerere rapporterer at besgket kan vekke interesse for fremtidige utdannings- og karrierevalg, og
det gir en arena for & introdusere elevene for arbeidslivet i nringen.

Visningssentrene kan bidra til & senke terskelen for deltakelse gjennom tilrettelegging for skolene som
enkel booking, skreddersydd opplegg og god informasjon til leererne. Visningssentrene kan ogsa
tilrettelegge ve dé tilby gratistilbud til skoler. Flere leerere fremhever dette avgjorende for mange skoler
som opererer innenfor stramme budsjetter.

I hvilken grad det gjores forberedelse og etterarbeid varierer mellom skolene. Funnene fra intervjuer
og kartleggingen av visningssentrene kan tyde pa at materialet som distribueres i forkant av besgk pa
visningssentrene ikke alltid blir brukt aktivt. Enkle tiltak som korte videoer kan vere en lavterskelmate
4 forbedre elevenes leeringsutbytte pa ved & gjore dem mer mottakelige for ny kunnskap. Slike tiltak
bor veare tidseffektive for & passe inn i skolens stramme timeplan.

For hegyere utdanning fungerer visningssentrene som en praktisk arena som gir studentene verdifull
bakgrunnsforstéelse i starten av studiene. Dette gir et relevant supplement til undervisningen og kan
brukes som grunnlag for rapporter og oppgaver. Tilbudet er lavterskel og lett tilgjengelig, noe som gjor
det enkelt 4 integrere i studieprogrammer. Selv om det finnes andre méter & oppna praktisk erfaring
pa for studenter, er visningssentrene en effektiv lasning som settes stor pris pa av studentene.
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8. Visningssentrene som ressurs for lering
og rekruttering

I dette kapittelet drofter vi nzermere hvordan visningssentrene fungerer som ressurs for
leering om og rekruttering til havbruksnaeringen. Dreftingen er basert pa sentrale
resultater presentert i de foregaende kapitlene, og pa anerkjent forskning innenfor
leering og rekruttering.

8.1 Utstillingen som leeringsarena

P4 samme méate som museum og vitensenter-utstillinger kan utstillingen i visningssentrene
karakteriseres som arenaer for fri utforskningen hvor besgkende selv styrer opplevelsen. Falk og
Dierking (2000) slar fast at slike utstillinger er leeringsarenaer, men beskriver at det er utfordrende a
identifisere besgkendes individuelle leerings- opplevelser og utbytte fordi den er pavirket av et samspill
mellom individets interesser, personlighet, situasjon, og utstillingens design. Med stgatte i Falk (2016)
sine kategorier av slike fri utforsknings-besgkende kan vi allikevel si noe om hvordan utstillingsdesign
pavirker utbytte. Han beskriver kategoriene utforskere, fasilitatorer, unik-opplevelse-sgker,
profesjonelle/hobbyspesialister, og avslappere (var oversetting). Utforskerne er de vitebegjeerlige som
gjerne sgker informasjon i utstillingens plakater, videoer og andre mindre interaktive medier.
Fasilitatorer er opptatt av 4 legge til rette for andre og oppleve sammen med de andre og setter derfor
pris pé interaktive installasjoner som kan ha mindre faglig innhold. Voksne sammen med barn er ofte
i fasilitatorrollen, men det kan ogsa vare andre barn, eller de kan fasilitere venners utforskning. Unik-
opplevelse-sgkerne oppsgker gjerne det helt spesielle i en utstilling som de gjerne tar en selfie med.
Profesjonelle/hobbyspesialister er de som gar dypt inn i materien og gjerne finner frem til feil eller
mangler i det faglige innholdet. Avslappere oppsgker det vakre og rolige. Falk (2016) understreker
personer kan ta forskjellige roller under samme besgk eller for forskjellig besgk avhengig av situasjon
og/eller hvem de kommer sammen med.

Som kapittel 4 om utstillingene viser, er det en overvekt av installasjoner som formidler faglig innhold
ved installasjoner som ikke er, eller i liten grad er, interaktive. Disse kan fungere fint for utforskerne.
Fasilitatorer har en sterre utfordring i rollen siden det er relativt fi interaktive installasjoner som
inviterer til felles utforskning. Det er ogsa fa installasjoner som er sd unike at utstillingen blir et
reisemal for en unik-opplevelse-sgker. Profesjonelle/hobbyspesialister vil nok kunne vare kritiske til
noe av det havbruksfaglige innholdet og serlig i tilfeller hvor problemstillinger som for eksempel
fiskevelferd og hgy dedelighet blir underkommunisert. Utstillingene er ikke designet med tanke pa
avslappere, men er ment 4 skape aktivitet. Disse kategoriene begrunner en anbefaling om & gke
interaktiviteten i utstillingen, men passe pa at det blir en balanse slik at det ikke gar utover utforskerens
mulighet til faglig fordypning. En ber ogsa forsikre seg om at det havbruksfaglige gir et riktig bilde av
nearingens utfordringer og samfunnsverdi.

Som beskrevet i kapittel 3 er bruk av sanser og samhandling sentralt for leering fordi det gir hjernen
flere inntrykk fra verden og det gir mulighet for samtenkning. Interaktive installasjoner er derfor
kraftige leeringsressurser siden de og inviterer til sansing og samhandling, og tiltrekker
oppmerksomhet og utforskertrang (Falk & Dierking, 2000; Pedretti, 2002). Ved a inkludere faglige
begreper i korte brukerinstruksjoner og andre stattetekster kan faglige begreper ogsd innga i
utforskningen. Interaktive installasjoner appellerer dessuten serlig til barn fordi de inviterer til den
lekende utforskningen som er naturlig for dem, og viktig for deres utvikling.
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I kapittel 4 dokumenterer vi stor variasjon mellom visningssentrene i tilrettelegging for bruk av sanser
og samhandling, og leken utforskning, ved bruk av interaktive installasjoner eller andre
formidlingsformer. Eksempelvis inviterer et senter til & ta pa sjgdyr og planter, mens enkelte andre kun
har statiske installasjoner. Nar overvekten av installasjoner er statiske eller med liten aktivitet,
oppleves utstillingen som kjedelig og appellerer i liten grad til barn og til fasilitatorer som voksne med
barn er typiske representanter for. Som beskrevet over er det viktig at et visningssenter, som jo skal gi
en faglig presentasjon av en nering, har en god balanse mellom fagfokuserte installasjoner og
installasjoner som er mer opplevelsesbaserte slik som interaktive installasjoner. Etter vir vurdering
burde likevel mange visningssentere vurdere & inkludere flere interaktive installasjoner som inviterer
til rik utforskning og dermed gke det potensielle laeringsutbyttet og eke attraktiviteten for seerlig
barnefamilier.

Generelt fremstér utstillingene med helhetlig design og virker godt vedlikeholdt. Betjeningen virker
profesjonelle og hyggelige. Fasiliteter for bespisning, personlig hyggene er gode. Det generelle
inntrykket er derfor en god stemning hvor besgkende trives. Som beskrevet i kapittel 3 er det viktig for
leeringsutbyttet at det etterlatte inntrykket er godt fordi det gker sannsynligheten for at leeringsutbyttet
er det gnskede og at det varer.

8.2 Produksjonsanlegg som laeringsarena

Som beskrevet i kapittel 3 blir hjernen var trigget av slike sterke unike opplevelser som populert kalles
«wow-opplevelser». Hvis slike opplevelser er gode, og ikke utenfor det vi kan relatere oss til, vil den
styrke utbytte av og minne om en tilknyttet leeringsopplevelse.

Det 4 reise ut & besgke en oppdrettsmerd i bét, og saerlig en RIB, er en slik unik opplevelse. Besgket pa
merden og reisen ut gir ogsa en mulighet for & aktivisere en rekke sanser som kroppsbevegelse, lukt,
horsel og folelse. Hele reisen, inklusiv pakleding av spesialtay, kan ogsa fungere som en god sosial
opplevelse. Formidlerens mulighet til faglig fordypning er begrenset, siden man er utenders i en arena
som ikke er designet for formidling, men den begrensede muligheten er godt benyttet. Merdbesgkene
har derfor stort potensial til & resultere i et godt leeringsutbytte, og de kan veere nettopp det en unik-
opplevelse-sgker er pa jakt etter. Som beskrevet i kapittel 5 setter deltagerne generelt stor pris pa dette
besgket.

Det er ogsd enkelte utfordringer fordi det kan veere ukomfortabelt og skremmende for enkelte.
Dessuten kan det vare ekskluderende for enkelte, f.eks. noen rullestolbrukere. For & optimalisere
leringsutbyttet bar formidleren bruke et enkelt sprék og preve  sikre at det man sier blir oppfattet av
alle, og la besgkende bevege seg pad merdkanten etter eget enske. Som beskrevet i kapittel 5 har vi
observert enkelte f4 mangler i informasjon og gjennomfering. Det er viktig 4 sgke & trygge alle ved a
veere ngye med forklaring av, og opprettholdelse av, alle sikkerhetsrutiner og instruere slik at flest mulig
far en behagelig reise. Det bar pa forhdnd informeres om kroppslige betingelser for a bli med.

En del visningssentre tilbyr ogsd besgk pa slakterier og her kan ofte besgkene observere fisk i
ventemerder. Disse produksjonsanleggene er gjerne designet for omvisninger. Disse besgkene gir ogsa
mange sanslike opplevelser, men i mindre grad kroppslig sansing. Besgkende gir inntrykk av a sette
stor pris pé 4 oppleve slakteriene, og formidleren har god andleding til & forklare prosessene. Det er en
mulighet for at enkelte best husker negative opplevelser som f.eks. slaktingen og observasjon av
vintersar pé fisken i ventemerdene.

Det er dermed godt belegg for & si at besgk pa produksjonsanlegg gir et leeringsutbytte for de aktive
deltagerne som synes opplevelsen var positiv.
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8.3 Aktiviteter som laeringssituasjon

Det tilbys en stor variasjon av aktiviteter pa visningssentrene. Enkelte aktiviteter foregar i egne
spesialrom, mens andre foregédr i utstillingene. De har til felles at de ledes av formidlere og de
gjennomfores hovedsakelig som utforskningsoppgaver i grupper. Viktigheten av & inkludere fagsprak i
utforskningen, som beskrevet i kapittel 3, blir ivaretatt av formidleren og utdelt materiell.

Dissekering av fisk fremstar som den mest lererike opplevelsen siden den i tillegg til & involvere
fagsprak ogsa involvere sterke sansbare opplevelser, samhandling, er tydelig engasjerende, og
inneberer a skjaere i fisk som jo er et hverdagslig objekt. Oppdraget i utforskningen var gjerne & kjenne
igjen eller sette navn pa delene som ble skaret ut av fisken. Dette medferte ofte til diskusjoner og
samtenking mellom deltagerne.

Enkelte sentre brukte utstillingen som arena for oppdrag. Her var det stor variasjon i den pedagogiske
kvaliteten. Enkelte sentre brukte stasjoner i utstillingen til lab-lignende oppgaver, mens andre brukte
digitale hjelpemidler til & lede deltagerne gjennom oppgaver knyttet til installasjonene. Generelt
resulterte disse oppgavene i samtenkning og samhandling, men vi observerte ogsa at enkelte av elevene
falt fra i giennomferingen av oppgavene.

Fruktbare leringsaktiviteter innebarer tenking og tenkning krever en viss ro. Det star derfor i
motsetning til situasjoner som innebaerer uheldig bruk av konkurranser. Ved et tilfelle var den eneste
aktiviteten en gruppe deltok pa & svare raskest mulig pa faktaspersmal i Kahoot ut ifra tekster i
utstillingen, som etter var vurdering nok har virket hemmende pa laeringsutbyttet. Vi vil ogsa papeke
av vi andre steder observerte bruk av Kahoot som ikke gikk pa bekostning av tenkning.

Det er godt belegg for 4 si at aktivitetene som tilbys gir et leeringsutbytte for de aktive deltagerne. Her
vil vi spesielt trekke frem dissekeringsoppdragene pa grunn utforskningsoppsettet og fordi de evnet &
inkludere hele gruppene. Det er ogsa grunnlag for & se videre pa hvordan oppdragene i utstillingen kan
optimaliseres til & involvere alle gruppemedlemmene i samhandling og samtenking.

8.4 Samspill med skoleverket

Som beskrevet i kapittel 3, er leering en prosess hvor nye laringsopplevelser knyttes til tidligere
kunnskap. Slik kan lzering beskrives som vekstprosess. For at et besgk pa et visningssenter skal innga i
skolens laereplanbaserte arbeid, ma besgket derfor ses pa som et bidrag i denne vekstprosessen og gjare
det enkelt & koble det inn i prosessen.

I hvilken grad skolen ser pd besgket som et bidrag i elevenes faglige utvikling varierer mye, som
beskrevet i kapittel 7. Noen bruker besgket direkte som en ressursmodul i sitt leereplanarbeid, mens
andre ser det mer som en kjekk del av en aktivitetsdag. Dette gir videre en stor variasjon i bruken av
for- og etterarbeid tilknyttet elevenes besgk. Laerere papeker samtidig hvor viktig det er for
klassemiljoet & gjare slike felles turer og at det bidrar godt til det generelle leringsmiljoet. Elevene far
ogsa innblikk i en mulig yrkesvei.

Leererintervjuene, oppsummert i kapittel 7, gir grunnlag for & si at visningssentrene bgr bli bedre pa &
tydeliggjore koblingen mellom sine tilbud og skolens lereplan, og informere/markedsfere denne
koblingen til skoleverket. Visningssentrene bgr ogsa ta hgyde for skolehverdagen og lage ressurser for
for- og etter -arbeid som er enkelt og hensiktsmessig for leererne & bruke.

Visningssentrene kan vere en god ressurs for skolene ved & gi et laeringsutbytte, men ogsa for a styrke
det generelle leringsmiljget og vise en, muligens ukjent, yrkesvei.
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8.5 Nytte i form av leringsutbytte

I kartleggingen var har vi ikke malt leeringsutbytte hos de besgkende direkte. Observasjonene vare,
kombinert med innsikt fra relevant faglitteratur, kan imidlertid belyse potensielt laeringsutbytte
indirekte. Siden visningssentrene tilbyr flere forskjellige formidlingstilbud, har vi valgt & se pd mulige
resultater ved forskjellige kombinasjoner av tilbudene. Vi starter med besgk som kun innebarer
utstillingen, og utvider deretter med besgk pa produksjonsanlegg og til slutt ogsa deltakelse i aktivitet.

Besgk i utstillingen

e Det er ikke mulig & indentifisere den enkeltes laeringsutbytte av utstillingen siden det er
avhengig av interesser, kunnskap, hvem som er med, hvilken rolle man har, osv. I tillegg er det
en veldig stor variasjon mellom sentrene. P4 generelt grunnlag er allikevel grunnlag for & si

folgende:
o Utforskerne, ofte voksne, kan fa et godt leeringsutbytte pd grunn av det streke
fagfokuset.

o Fasilitatorer, ofte vokse sammen med barn, fir begrenset utbytte siden mange av
installasjonene er lite interaktive og engasjerende.

o Mange barn far begrenset utbytte pga. tungt fokus pa faglig formidling og mindre pa
opplevelse.

o Elever i fri utforskning fir begrenset utbytte siden mange av installasjonene krever et
mentalt fokus som oppstar sjelden under ustrukturerte skolebesgk.

e Vi understreker at var vurdering av besgk i utstillingen er med utgangspunkt i besgk uten
guide. Dersom besgk pa utstillingen ledsages med guide, er det grunn til & tro at bade
fasilitatorer og barn vil kunne fa gkt sitt leeringsutbytte. Guidens mulighet til & strukturere
besgket og gi kontekst til gjestene vil redusere utfordringene som et ikke-guidet besgk pa
visningssenteret vil kunne gi for noen grupper. Besgkene vi har gjennomfert har imidlertid i
liten grad inkludert en dedikert guiding gjennom selve utstillingen.

Besgk i utstillingen og produksjonsanlegg

e Utstillingen har begrensningene som beskrevet over, men besgket i produksjonsanlegget kan
gi en interesse for informasjonen installasjonene nér besgket er pd samme dag. Besgket pa
produksjonsanlegget har stort potensial til & resultere i et leeringsutbytte for alle deltagere, hvis
de likte opplevelsen.

Besgk i utstillingen og deltagelse i aktiviteter

e Det er mange gode eksempler pd samspill mellom utstillingen og aktiviteter i og utenfor
utstillingen. For deltagerne er det godt grunnlag for & si at alle som deltar i denne
kombinasjonen kan fi et godt leeringsutbytte.

Besgk i utstillingen og produksjonsanlegg, med deltakelse i aktivitet
e Dette er en leeringspakke som har et stort potensial til & fore til et betydelig laeringsutbytte.

¢ Siden skolebesgkene som regel innebzrer denne pakken, har visningssentrert et stort potensial
til & vaere en betydelig ressurs som laeringsressursmodul for skolen.
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8.6 Nytte med hensyn til rekruttering

Rekruttering kan sies 4 veere til nytte bide for besokende og bransjen. Ved 4 stgtte oss til Science
Capital-modellen for rekruttering til realfag som vi omtalte i kapittel 3, kan vi ta utgangspunkt i de fire
pavirkningsfaktorene kunnskap, holdninger, fritidsaktiviteter, og bekjentskaper nar vi diskuterer
rekruttering. Disse fire faktorene dreier seg om:

1) Kunnskap om fagomrédet, som peker pa effekten som laeringsutbyttet har for rekruttering.

2) Holdninger til faget og bransjen, som omhandler hvordan visningssenteret omtaler sin rolle og
problemstillinger bransjen jobber med.

3) Relaterte aktiviteter man gjor, som i denne sammenhengen er serlig knyttet til
fritidsaktiviteter knyttet til havet.

4) Kjennskap til noen i bransjen, altsd om man kjenner noen som har yrker relatert til havbruk.

Nér det gjelder kunnskapsfaktoren, kan vi si at kunnskap til faget kan styrkes gjennom besgket og
materiell til forberedelse og etterarbeid.

Nér det gjelder holdningsfaktoren, har vi mindre grunnlag for & sl& fast hvordan og i hvilken grad
holdningene pévirkes. Visningssentrene formidler overordnet sett et ngytralt og faktabasert innhold
om naringen. De er generelt sett ganske teknologioptimistiske, i den forstand at de viser til at det
forskes og utvikles for a lgse aktuelle utfordringer. Samtidig er de i all hovedsak tydelige pa de fleste
utfordringene neeringen star overfor, og besgkende vil ha mulighet til & gjore sine egne fortolkninger.
Hvordan holdninger til bransjen pavirkes av visningssentrene er derfor noe som bgr utredes videre.

Faktoren relaterte aktiviteter avhenger det av hvorvidt de besgkende driver hav- og fiskerirelaterte
aktiviteter. Dette vil i stor grad vare pavirket av hvor man bor, og hvem man har nzr seg.

Sentrene har et potensial i forhold til den fjerde faktoren siden de er relativt tett knyttet til neeringen.
Dette er en iboende egenskap i dagens ordning, ettersom sentrene far sin finansiering fra en tillatelse,
og tillatelsen benyttes i produksjon av naeringen. Dermed vil sentrene ha tilgang pd nettverk og
ressurser som de kan sette spesielt interesserte i kontakt med.

Det er sarlig gjennom skolebesgkene visningssentrene kan pavirke rekruteringen fordi de ofte deltar i
den totale laeringspakken. En forskergruppe, med flere fra gruppen som utviklet Science Capital
modellen, fant at interessen for realfagene hovedsakelig blir etablert for puberteten altsd mens folk
ennd er barn (DeWitt og kollegaer, 2011). Dette kan tyde pa at visningssentrene bar gke fokuset pa
barnefamilier dersom de skal styrke sitt bidrag til rekruttering. Det ber i neste rekke pavirke hvordan
utstillinger og aktiviteter designes.
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9. Konklusjon og anbefalinger

Formalene med denne utredningen er a:

+ Kartlegge aktivitetene ved sentre og anlegg og vurdere deres effekt pa
kunnskapsspredning

+ Identifisere hvilke malgrupper som nés og hvilken kunnskap og nytte de har
tilegnet seg

*  Vurdere hvordan sentre og anlegg fungerer i samspill med skoleverk og andre
utdanningsinstitusjoner

+ Gi forslag til hvordan visningssentre og tilhgrende tillatelser kan forbedres for a
oke maloppnaelsen

I dette kapittelet redegjor vi for vare konklusjoner om disse problemstillingene, og
konkretiserer noen anbefalinger til hvordan visningssentrene kan justere sin innsats
for 4 gke maloppnaelsen.

9.1 Egenskaper og malgrupper

I denne kartleggingen har vi blant annet hatt som mal & kartlegge aktivitetene ved sentrene og
identifisere hvilke mélgrupper som nas. Tildelingsforskriften formulerer ikke tydelige krav til hvordan
et visningssenter skal utformes eller hvilke malgrupper som er viktigst, og vi observerer derfor ogsa
stor variasjon mellom sentrene. Det er betydelig variasjon bade i hvilke grupper de nér, hvor mange de
nér, hvilke formidlingsformer de benytter og hvilke aktiviteter de tilbyr til de besgkende. Det er
imidlertid felles for neer alle at de har en utstilling som kan besgkes, og at det gar an a besgke et
produksjonsanlegg. De aller fleste sentrene har ogsa et variert aktivitetstilbud for forhdndspameldte
grupper, som serlig er aktuelt for skoleelever.

De fleste visningssentrene legger ogsa betydelig vekt pa a na skoleelevene. De er i det brede opptatt av
4 ha et tilbud med hayt faglig niva, og de aller fleste sentrene har ansatte med enten formidlingsfaglig
eller havbruksfaglig utdanning. Over halvparten av sentrene har ansatte med begge typer bakgrunn.
Sentrene benytter seg av en rekke ulike formidlingsformer, fra guidet omvisning til film, foredrag og
pedagogisk opplegg i regi av «Newton-rom» for skoleelever. Dette bidrar etter var vurdering i sum til
at visningssentrene i det brede framstéar som en lett tilgjengelig og egnet ressurs. Vurderingene vare av
sentrene som arena for formidling og leering, som iser treffer skoleelevene, drgfter vi neermere i neste
delkapittel.

De 30 kartlagte visningssentrene har arlige besgkstall i storrelsesorden 550 000 per aret. Det er
imidlertid stor variasjon i antall besgkende pa sentrene. I overkant av halvparten av sentrene har faerre
enn 5000 besgkende i aret, mens 6 sentre har over 20 000 besgkende per ar. De resterende ligger et
sted mellom dette. Det er vanskelig & sla fast hvor godt visningssentrene oppfyller sitt potensial med
hensyn til antall besgkende, men vir gjennomgang av sentrenes besgkstall, peker mot at de presterer
pa om lag samme nivd som museumssektoren. Dette peker i retning av at visningssentrene nar sa
mange mennesker som man bgr forvente.

Sentrene er i stor grad plassert relativt fjernt fra store befolkningsmasser, og det fordrer at sentrene
jobber ganske proaktivt for 4 fa med seg besgkende. Vart klare inntrykk er ogsé at sentrene legger stor
innsats i dette, og lykkes godt med det. De er spesielt gode pd & mobilisere lokale grupper, og sarlig
elevgrupper, som er et viktig satsingsomrade for dem. Andre sentre ligger mer sentralt plassert og har
bedre forutsetninger for 4 nd mange besgkende, og lykkes ogsd med dette. I sum vurderer vi dermed at
sentrene lykkes godt med & né ut til aktuelle besgkende, gitt deres plassering.
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9.2 Sentrene som arena for formidling og leering

I kartleggingen har det ogsé vert et mél & vurdere sentrenes effekt pd kunnskapsspredning, samt
hvilken kunnskap og nytte de besgkende tilegner seg. Dette er sveert kompliserte sammenhenger a
pavise, og vi har valgt 4 belyse det gjennom a foreta en dybdestudie av ti utvalgte, representative sentre.
Vi har kartlagt tilbudet pa sentrene, men ogsé vurdert hvordan de bidrar til & formidle innsikt om
neringen gjennom a folge og observere grupper som deltar pd guidet opplegg pa sentrene. Vi har
vurdert utstillingene, besgk pa produksjonsanlegg og andre aktiviteter som tre distinkte
tilbud pé sentrene.

Deltagelse i denne delen av datainnsamlingen var frivillig for sentrene, og vi er oppmerksomme pé at
den frivillige deltagelsen trolig er en kilde til seleksjonsskjevhet i utvalget vért. Seleksjonsskjevheten
kan bidra til at den samlede vurderingen av sentrene er mer positiv enn den ellers ville vaert. Samtidig
er datainnsamlingen i prosjektet sveert bred, og vi mener derfor at innsikten fra prosjektet gir et godt
bilde av tilbudet ved visningssentrene.

Sentrene har svaert varierte utstillinger. Utstillingene har et hgyt faglig fokus, som isolert sett er et
viktig bidrag til & formidle innsikt om akvakulturnaringen, i trdd med ordningens formal. Det er ikke
mulig 4 indentifisere den enkeltes laeringsutbytte av utstillingen siden det er avhengig av interesser,
kunnskap, hvem som er med, hvilken rolle man har, osv. I tillegg er det en veldig stor variasjon mellom
sentrene. Det er imidlertid noen brukergrupper, pa fagspraket kalt fasilitatorer samt besgkende i fri
utforskning, som nok far begrenset utbytte fra mange av installasjonene, ettersom de i seg selv ikke er
spesielt engasjerende. Det er viktig at et visningssenter, som jo skal gi en faglig presentasjon av en
nering, har en god balanse mellom fagfokuserte installasjoner og installasjoner som er mer
opplevelsesbaserte slik som interaktive installasjoner. Etter vir vurdering burde likevel mange
visningssentere vurdere 4 inkludere flere interaktive installasjoner som inviterer til rik utforskning og
dermed gke det potensielle leeringsutbyttet og gke attraktiviteten for serlig barnefamilier.

Med hensyn til det havbruksfaglige innholdet i utstillingene, har vi dokumentert at sentrene har sarlig
hoyt fokus pa biologi samt miljo og beerekraft. Vi har ikke gjort en inngiende vurdering av
ngyaktigheten i all informasjonen som framstilles, men vart overordnede inntrykk er at det gis en
relevant og passe dyptgdende innsikt i de temaene som dekkes. Etter var vurdering er sentrene relativt
dpne om at havbruksnaringen star overfor betydelige miljoutfordringer. Samtidig er det
gjennomgaende stor teknologioptimisme blant visningssentrene. Med dette mener vi at det i stor grad
pekes pa at det arbeides videre med ulike utfordringer, og ofte pd en méate som kan gi inntrykk om at
dette er problemer som vil lgses i fremtiden. Dette kan i verste fall veere med pa & urealistisk tone ned
de faktiske utfordringene i neeringen. Samtidig vil et kritisk publikum som regel gis forutsetninger til &
kunne reflektere rundt dette selv.

Vi viser videre at det er stor grad av homogenitet mellom sentrenes besgk pa produksjonsanlegg
og observasjonene vare om nytten av besgk pa produksjonsanlegg er i stor grad generaliserbar pa tvers
av brukergrupper. Det vanligste er at sentrene tilbyr et besgk pd merd hvor de besgkende fraktes med
bat. Observasjonene vire tyder pa at slike guidede turer er en effektiv mate & lere om
oppdrettsnaeringen. Bide battur og besgk pa selve merden er en fysisk opplevelse, og vekker mange
sanser hos de besgkende. De som deltar pd besgkene, folger i stor grad konsentrert med under
guidingen. Den fysiske opplevelsen gjar trolig at innsiktene som formidles setter seg bedre.

Vi dokumenterer ogsi at sentrene tilbyr et bredt sett med andre aktiviteter, som i hovedsak er
myntet pa skoleklasser. Aktivitetene er gjennomgaende stimulerende og ofte interessante eller unike
opplevelser som vil sette et dypt inntrykk. Dette vil i seg selv gi de besgkende nytte, men vil ogsa gi en
tydelig mental knagg & feste den kunnskapen som formidles pa. Dette vil i s& fall bidra til
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kunnskapsspredning. Selv om vi ikke har kvantifisert hvilken kunnskap eller nytte de som deltar pa
aktivitetene tilegner seg, er det mange indikasjoner pa at aktivitetene i stor grad bidrar til
kunnskapsspredning i henhold til mélsetningene for ordningen, for de som far delta pa dem.

Vi vurderer i sum at sentrene — vurdert samlet — har rom for & utbedre utstillingene. Vi tror at de kan
ha mye 4 hente pa & utvikle mer interaktive installasjoner. Fravaeret av dette kan i verste fall gjore
utstillingene som en lite relevant arena for laering for noen akterer som krever storre grad av
engasjement eller tilrettelegging nir de bespker sentrene. Nir det er sagt, er besgk pa
produksjonsanlegg og andre tilleggsaktiviteter aktiviteter som vi vurderer 4 gi et svaert godt
leeringsutbytte, og som trolig bidrar til stor grad av kunnskapsspredning. Det er videre sénn at de
gruppene som kanskje har starst behov for engasjerende aktiviteter — barn og elever — i stor grad ogsa
deltar pa denne typen aktiviteter. Dette gjor i sum at besgkene pé visningssentrene trolig i svert stor
grad er en givende ressurs for ogsa denne gruppen.

Mer enn halvparten av de besgkende pé sentre utenfor de sterste byene har besok péa
produksjonsanlegg som en del av besgket. Det er ogsd en betydelig andel som deltar pd andre
tilleggsaktiviteter. Dette tilsier i sum at det er stort leeringsutbytte for en stor del av de besgkende pa
visningssentrene.

Et besgk i utstillingen som kombineres med et besgk pa produksjonsanlegg og/eller andre
engasjerende aktiviteter, vil i sum ha stort potensial til & resultere i et leeringsutbytte for alle deltagere,
hvis de likte opplevelsen. Siden skolebesgkene som regel innebaerer denne pakken, har visningssentrert
et stort potensial til 4 vaere en betydelig ressurs som leeringsressursmodul for skolen.

9.3 Samspill med skoleverket

Vi har ogsé hatt som mal & vurdere hvordan sentrene fungerer i samspill med skoleverk og andre
utdanningsinstitusjoner. Skolene framhever at sentrene er en god laringsressurs og tilbyr en unik
opplevelse for elevene. Besgkene pa visningssentrene preges av stor tilfredshet blant lerere. Flere
representanter fra skoleverket fremhever at elevene far et faglig utbytte, men det varierer hvor mye
dette vektlegges av leererne i intervjuene.

Det er variasjon i hvordan skolene benytter visningssentrene. Noen skoler bruker besgket som en del
av aktivitetsdager, mens andre integrerer det som en del av undervisningen i spesifikke temaer. I tillegg
besgker noen skoler visningssentrene hyppigere enn andre.

Oppleggene pa sentrene er godt tilrettelagt for ulike aldersgrupper, og laererne opplever at elevene far
utbytte pa tvers av nivder. Likevel gker koblingen til leereplanmé&l med alderen. Vi finner at leererne
synes & ha noe ulik bevissthet rundt hvor tett besgkene knyttes til l&ereplanmal. Trolig kan sentrene
gjore mer for & framheve hvilke leereplanmal som er relevante. Noen skoler knytter besgket til sveert
praktiske oppgaver i andre fag, for eksempel i matematikk. Dette viser hvordan det er mulig & knytte
besgket til andre fag og bidra til leering i fagene og kunnskap om oppdrett pd denne méten.

Elevene vi har intervjuet uttrykker selv ogsid tilfredshet med besgkene pa visningssentrene.
Visningssentrene tilbyr en sveert annerledes skoledag, og aktiviteter som vekker interesse og
engasjement. Det er vanskelig & méale kunnskapsutbytte, men tilbakemeldinger fra laererne viser at
elevene husker besgket, som tyder pé at kunnskapsprosess foregar.

Utbyttet strekker seg ogsd utover det rent faglige. Elevene setter pris pd & komme seg ut av

klasserommet, gjore noe annerledes, og styrke samholdet gjennom felles opplevelser. I tillegg gir
besgket innsikt i havbruksneeringen og yrkesmuligheter som mange elever ikke har vurdert tidligere.
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Flere leerere rapporterer at besgket kan vekke interesse for fremtidige utdannings- og karrierevalg, og
det gir en arena for & introdusere elevene for arbeidslivet i neringen.

Leererintervjuene gir samtidig grunnlag for a si at visningssentrene ber bli bedre pa a tydeliggjore
koblingen mellom sine tilbud og skolens lereplan, og informere/markedsfere denne koblingen til
skoleverket. Visningssentrene bor ogsa ta hgyde for skolehverdagen og lage ressurser for for- og etter -
arbeid som er enkelt og hensiktsmessig for leererne 4 bruke. Visningssentrene kan i sum vere en god
ressurs for skolene ved & gi et leeringsutbytte, men ogsa for 4 styrke det generelle leeringsmiljoet og vise
en, muligens ukjent, yrkesvei.

9.4 Sentrenes suksess som formidler av kunnskap om
akvakulturnaringen

Formalet med visningstillatelsene er at de skal bidra til & styrke publikums kunnskap om
akvakulturnaeringen. Visningssentrenes suksess er overordnet sett dermed en funksjon av to forhold:

e hvor mange de nér og
e hvor godt de formidler innsikt om nzaringen.

Vi har dokumentert at visningssentrene leverer relativt godt med hensyn til & na fram til publikum.
Samlet sett er det rundt 550 000 personer som besgker visningssentrene gjennom et ar. Det er stor
variasjon i antall besokende mellom sentrene, avhengig av blant annet faktorer som befolkningstetthet
i omradet og samlokalisering med andre visningsaktiviteter eller turistattraksjoner. For & sette
besgkstallene til visningssentrene i kontekst, ser vi dem opp mot besgkstall i museumssektoren i Norge.
Nar besgkstallet sees i forhold til museumssektoren, er besgkstallene ulike avhengig av om vi vurderer
de mest eller minst besgkte. Mens de minst besgkte visningssentrene er bedre besgkt enn de minst
besgkte museene, er de mest besgkte museene mer besgkt enn de mest besgkte visningssentrene.
Median-senteret har imidlertid langt hayere besgkstall (80 prosent hgyere) enn median-museet.
Medianverdien er et godt uttrykk for hvordan gruppen som helhet presterer, fordi den gir et mer
representativt bilde av den typiske prestasjonen uten & pavirkes av ekstreme verdier. I motsetning til
gjennomsnittet, som kan trekkes opp eller ned av enkeltinstitusjoner med svart hay eller lav ytelse,
viser medianen ngyaktig hvor midtpunktet i gruppens resultater ligger. Nir median-visningssenteret
nar 80 prosent flere enn median-museet, er det uttrykk for at sentrene — sett samlet — lykkes med 4 na
et hoyt antall besgkende.

Utstillingene holder etter var vurdering et jevnt over godt faglig nivd. For de besgkende som
kombinerer oppholdet med et besgk pa produksjonsanlegg og/eller en aktivitet, vurderer vi at det er
det god grunn til & tro at kvaliteten pa besgket — forstatt som kunnskapsutbytte om akvakulturnaringen
— er sveert hgyt. For & heve méloppnéelsen ytterligere, bar sentrene derfor vurdere om de kan gjore
tiltak for a sikre at dette tilbudet utnyttes i storst mulig grad.

En stor andel av sentrenes besgkende deltar pa besgk pd produksjonsanlegg/tilleggsaktiviteter (nar
sentrene vurderes med et uvektet snitt). De mest besgkte sentrene har imidlertid en lavere andel av
besgkende som deltar pa slike tilleggsaktiviteter. Dette skyldes bade fordi de har mange besgkende og
at det er et sparsmal om kapasitet, men ogsa fordi de gjerne er lokalisert lenger fra anlegg som kan
besgkes. Nar de besgkende ikke deltar pa tilleggsaktiviteter, er kunnskapsutbyttet i storre grad
avhengig av utstillingens kvalitet. Ved besgk uten guide, er man avhengig av at de besgkende er villige
til 4 ta til seg mye av kunnskapen pa eget initiativ. For noen brukertyper («fasilitatorer» og barn, se
naermere omtale i kapittel 8) kan dette veere utfordrende. Dette er imidlertid ingen unik utfordring for
visningssentrene.
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Dersom besgk pa utstillingen ledsages med guide, er det grunn til & tro at bade fasilitatorer og barn vil
kunne fa gkt sitt leeringsutbytte. Guidens mulighet til & strukturere besgket og gi kontekst til gjestene
vil redusere utfordringene som et ikke-guidet besgk pa visningssenteret vil kunne gi for noen grupper.
Statistikk fra kartleggingsundersakelsen vi har utfort i prosjektet, peker mot at omtrent en tredel av de
besgkende pé sentrene far et guidet besgk. Laeringsutbytte besokende far fra en guide kan delvis
kompenseres for ved 4 tilpasse utstillingen. Det er serlig viktig at sentrene som i mindre grad kan tilby
den helhetlige besgksopplevelsen med besgk pa produksjonsanlegg og/eller andre aktiviteter, sikrer at
utstillingen er nysgjerrighetsskapende. Dette kan oppnés gjennom relativt hgy bruk av interaktive og
immersive installasjoner, som bidrar til & fange oppmerksomheten til denne brukergruppen.

I lys av at besgkstallene er relativt gode, og at kvaliteten pa formidlingen jevnt over framstar som hay,
er var samlede vurdering derfor at visningssentrene lykkes godt med ordningens formél om & styrke
publikums kunnskap om akvakulturnaringen.

9.5 Anbefalinger for bedret maloppnéelse

Et mél med arbeidet er ogsd 4 gi forslag til hvordan visningssentre kan forbedres for & gke
maloppnéelsen. Selv om vi vurderer visningssentrene til & — overordnet sett — ha god méloppnaéelse,
har vi ogsa identifisert noen forbedringspunkter i gjennomgangen. Noen av disse anbefalingene er
omtalt i de foregdende delkapitlene, og her omtaler vi noen ytterligere anbefalinger.

Sentrene praktiserer et samarbeid seg imellom. Det er et forum hvor sentrene kan megtes og dele
erfaringer om hva som fungerer godt og diskutere ulike utfordringer. Vi har ikke gitt dette forumet
omtale tidligere i rapporten, men gnsker & framheve at det er viktig at s& mange som mulig
visningssentre deltar pa samarbeidsforumet. Det virker & vaere et forum som fungerer effektivt
for kunnskapsutveksling. Seerlig ndr/om sentrene oppdaterer installasjonene sine, tror vi det er mye a
hente i 4 lene seg pa de andres erfaringer om hva som fungerer godt.

Et annet moment vi har merket oss, er at det virker & vere til dels uavklart om noen tar ansvar for a
sikre at skolene kjenner til visningstilbudet og den ressursen de er. Ettersom vi konkluderer med at
sentrene er en stor leeringsressurs, er det ogsa viktig 4 tilrettelegge for at visningssentrene som
leeringsressurs utnyttes sa godt som mulig. Vi har ogsa observert at de fleste sentrene har et
reflektert forhold til dette, og at de er oppsgkende i kontakten med serlig skoler i det de definerer som
sitt omréade. Det er imidlertid ikke oss bekjent systematisert hvilke sentre som tar ansvar for hvilke
skolekretser. Noen sentre er dessuten ogsa helt fullbooket med besgk fra skolene, og har lite kapasitet
til 4 ta imot flere elever. Vi tror derfor det er hensiktsmessig & vurdere a styrke samarbeidet pa dette
punktet, der dette er naturlig. Serlig sentre som har ledig kapasitet, ber ta et ansvar for & fa fylt opp
besgkene, herunder vurdere om de kan rekruttere skoler i en litt storre krets.

Kartleggingen peker pd at sentrene har gratis undervisningstilbud for elevene, men at det er varierende
i hvilken grad reisekostnadene dekkes. I noen tilfeller dekkes transport av kommunen. Laererne vi har
snakket med, er veldig tydelige pa at kostnadsdekning er en svaert viktig faktor for at de benytter seg av
tilbudet. Sentrene som har ledig kapasitet til 4 ta imot flere skoleklasser, bar derfor vurdere om de kan
«rekruttere» inn flere skoler.

I denne kartleggingen gir vi noe innsikt i besgkstallene for sentrene, men denne baserer seg pa data
innsamlet i kartleggingsperioden og dekker ikke alle sentrene. I lys av den betydelige verdien som ligger
i tillatelsene er det legitimt at myndighetene stiller noe strengere krav til rapportering av besgkende
enn det som praktiseres i dag. Dette er antagelig ogsa enskelig for de aller fleste sentrene selv, ettersom
det meste tyder pa at de leverer godt pa de malene man har for ordningen. En offisiell innrapportering
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av noen ngkkelvariabler kan bidra til & understatte dette, og sikre samfunnet trygghet i at ordningen
faktisk leverer i trdd med egnskene. Rapporteringen trenger ikke gjores szerlig kompleks, og kan
eksempelvis omfatte besgkstall pa utstilling og produksjonsanlegg fordelt over tid.

Med hensyn til besgk pd produksjonsanlegg, har vi registrert at lyd ofte er en utfordring under guidede
besgk. Man gar i brékete miljoer, eksempelvis utenders med mye ver eller motordur og innenders i
brékete haller. Det kan gjore det vanskelig for gjestene a f& med seg alt som formidles. Det er derfor
viktig at sentrene har en plan for & handtere dette, f.eks. ved & ha tilgang pa mikrofon/hgayttaler eller 4
styre gruppestarrelsen, plassere seg i midten osv. Vi har observert noe variasjon omkring dette, og tror
det er viktig at sentrene hever bevisstheten her. Vi vurderer videre at det er rom for utbedringer nir det
gjelder fremkommelighet til merdebesgk. Noen ganger viser dette seg 4 veere vanskelig logistisk for folk
med motoriske utfordringer eller frykt. Gitt at avstanden fra utstilling til anlegg kan vare lang og
fremkomstmiddelet av tidshensyn mé vare en rib, er det ikke alle besgkende det vil veere mulig a
tilrettelegge for, men det er likevel viktig 4 vurdere & gjore grep som gjor fremkommeligheten til rib s
enkel som mulig.

Vi tror at noe av variasjonen mellom sentrene kan vere drevet av sgknadsprosessen. Gjennom vére
samtaler med sentrene, har vi fatt tilbakemeldinger om at de oppfatter at Fiskeridirektoratet, som
behandler sgknader om visningstillatelser, har en forventning om at tilbudet skal vaere originalt eller
annerledes om man skal {3 tilslag pa en sgknad. Fiskeridirektoratet har selv oppgitt at dette er tilfellet,
jf. kapittel 2.3. Vi vurderer det som uheldig at sentrene etterstreber variasjon kun for variasjonens
skyld. Variasjonen bgr begrunnes ut fra hensyn om a oppna maélene i ordningen, som er & formidle
innsikt om akvakulturneringen til publikum. Fiskeridirektoratet peker pa at de gnsker a4 unnga for stor
likhet mellom sentrene, men vi stiller spgrsmal ved hvor viktig dette hensynet er. Ettersom de fleste
besgkende er turister og skoleelever, er det grunn til & tro at de fleste besgkende pa et visningssenter
ikke vil besgke andre visningssentre senere. Dermed er det i seg selv ikke viktig for disse besgkende at
det er variasjon mellom senteret de besgker, og andre sentre som de ikke velger & besgke. Det er all
grunn til 4 tro at ulike formidlingsmetoder vil vaere egnet for ulike mélgrupper, men det kan tenkes at
det er et knippe «moduler» som det er hensiktsmessig a lene seg mot. Det som fungerer godt for elever
iungdomsskolealderen ett sted, vil trolig fungere godt et annet sted. Det er imidlertid viktig at sentrene
ogsé tar hensyn til variasjonen i elevenes forkunnskaper, ettersom noen har nezringen langt tettere pa
seg i hverdagen enn andre. Dette peker kartleggingen var med all tydelighet pa at sentrene ogsa gjor.

Med hensyn til det havbruksfaglige innholdet, har vi dokumentert at sentrene har sarlig hayt fokus pa
biologi samt miljo og berekraft. Vi har ikke gjort en inngdende vurdering av ngyaktigheten i all
informasjonen som framstilles, men vért overordnede inntrykk er at det gis en relevant og passe
dyptgéende innsikt i de temaene som dekkes. Etter var vurdering er sentrene relativt dpne om at
havbruksnaringen star overfor betydelige miljoutfordringer. Samtidig er det gjennomgiende stor
teknologioptimisme blant visningssentrene. Med dette mener vi at det i stor grad pekes pa at det
arbeides videre med ulike utfordringer, og ofte pa en mate som kan gi inntrykk om at dette er problemer
som med stor grad av sikkerhet vil lgses i fremtiden. Dette kan i verste fall veere med pa a urealistisk
tone ned de faktiske utfordringene i neringen. Samtidig vil et kritisk publikum som regel gis
forutsetninger til & kunne reflektere rundt dette selv. Et aspekt som mange sentre imidlertid ber
vurdere & lgfte hayere, bade i utstillinger og gjennom guidenes formidling pa anlegg og i aktivitet, er
avveiningen mellom verdiskaping og miljeavtrykk. Det er ikke gitt at alle utfordringene naeringen star
overfor vil lgses i neer framtid, men sa lenge de positive virkningene (isar verdiskaping og lokale
ringvirkninger) vektlegges hoyt nok, vil forvaltningen akseptere et visst fotavtrykk fra naeringen. Dette
kan eksempelvis belyses gjennom de tre dimensjonene av baerekraftig utvikling: gkonomi, milje og
sosiale forhold.
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Vedlegg 1: Skjemaer brukt under observasjon

A: Mal for skjema bruk under aktivitet pa visningssenter.

Navn pé visningssenter

Dato for omvisningene

Navn Observator 1. Observatar 2.

Generelt om besgket

Beskriv om aktivitetene ble kombinert med besgk i utstilling eller omvisning p& produksjonsanlegg.
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Data fra aktivitet

[et skjema per aktivitet]

Beskrivelse av aktiviteten

Beskrivelse av
deltagergruppen

Antall deltagere

Interaksjon med objekt/utstyr (kognitive dimensjonen)

Sanser som | Syn Horsel Lukt Smak
aktiveres (sett
kryss) Bergring Balanse Kropp bevegelse Folelse

Andel gjester som aktivt deltok i
aktiviteten (%)

Andel gjester som  fokusert

observerte aktiviteten (%)

Faglig innhold (kognitive dimensjonen)

Andel gjester som fulgte med pa
instruksjoner og informasjon (%)

Samspill mellom ansatte og delt

agere

Beskriv samhandlingen om faglige
tema eller forkjennskaper. F.eks.
deltageres sporsmdl som ble
besvart, sparsmaél fra deltager.

bruke forskjellige metoder som samtaler med gjester, egne refleksjoner o.l.

Forkjennskaper, forkunnskap/hverdagserfaringer (kognitive dimensjonen)

Dette er sentrale data, men krevende G samle inn ved observasjon. Det er derfor hensiktsmessig

Inntrykk av om gjestene har
forkjennskaper som de kan knytte
til det faglige innholdet.
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Multimodale diskusjoner (kognitive dimensjonen)

Observasjonene om folgende handlinger relatert til aktiviteten.

Data over handler om fokusert bruk av lzeringsressursene hvor deltagerne gdar dypere inn i stoffet.

Samtaler mellom gjester

[skala 1-4]

kommentar

Samtaler mellom gjester og guide

[skala 1-4]

kommentar

Fokusert deltagelse

[skala 1-4]

kommentar

Samhandlende deltagelse

[skala 1-4]

kommentar

Peking pa objekter

[skala 1-4]

kommentar

Fokusert lesing / lytting

[skala 1-4]

kommentar

Utforskende fokusert observasjon

[skala 1-4]

kommentar
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Engasjement og tilfredshet (affektive dimensjonen)

Dette er sentrale data, men krevende G samle inn ved observasjon. Det er derfor hensiktsmessig d
bruke forskjellige metoder som observasjon, samtaler med gjester o.l.

Gjestenes folelser relatert til opplevelsen som helhet og/eller deler av den. Positive opplevelse som
om de synes det var kjekt, interessant, spennende, uforventet, trykt. Eventuelt negative opplevelser.

Beskrivelse av
inntrykk  av
engasjement
og tilfredshet
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B: Mal for skjema bruk under besgk pa visningssenter,
Produksjonsanlegg

Navn pa firma som innehar visningskonsesjonen

Navn pa stedet hvor anlegget er plassert

Navn Observator 1. Observatar 2.

Data fra en omvisning /et skjema for hver omvisning]
Dato og tidspunkt for nar opplevelsen begynner.

Dato,

Tiden reisen til anlegget tar organisert ved visningssenteret

Tiden selve omvisningen tar

Om gruppen
Antall
Beskrivelse av  gruppen.
Familie, turister, skole,
andre...
Introduksjon ved Guide
Ngkkelpunkter fra

introduksjonen/starten

Gruppens reise til anlegget
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Beskrivelse av Reisen til
anlegget

Data fra stopp/hendelser (planlagt av guide eller gnsket av deltagere)

[et skjema for per stopp/hendelse] (Merd, Foringsflate, Kontrollrom, Forsilorom, osv.)

Beskrivelse av omrédet av
produksjonsanlegget

Interaksjon med anlegget (kognitive dimensjonen)

Syn Horsel Lukt
Sanser som

Smak

kti :
aktiveres Bergring Balanse Kropp bevegelse

Folelse

Faglig innhold (kognitive dimensjonen)

Andel gjester som fikk med seg det
meste av det guiden sa og gjorde. (%)

Andel gjester som leste/utforsket tekst,
bilder, videoer o.1. (%)

Samspill mellom guide og gruppedeltagere

Beskriv samhandlingen om faglige
tema eller forkjennskaper. F.eks.
deltageres spgrsmél som ble besvart,
sporsmal fra guide til deltager.

Beskriv hvordan deltagerne beveget seg
iomrddet. F.eks. om gruppen holdt seg
samlet eller om de delte seg 1
undergrupper
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Engasjement og tilfredshet (affektive dimensjonen)

Dette er sentrale data, men krevende G samle inn ved observasjon. Det er derfor hensiktsmessig G
bruke forskjellige metoder som observasjon, samtaler med gjester o.l.

Gjestenes folelser relatert til opplevelsen som helhet og/eller deler av den. Positive opplevelse som
om de synes det var kjekt, interessant, spennende, uforventet, trykt. Eventuelt negative opplevelser.

Grunnlag/metode

Gjestens folelser
relatert til
opplevelsen

Multimodale diskusjoner (kognitive dimensjonen)

Data over handler om fokusert bruk av leeringsressursene hvor deltagerne gar dypere inn i stoffet.

Observasjonene om fglgende handlinger relatert til installasjonen/omradet

Samtaler mellom gjester

[Skala 1-4]

kommentar
Samtaler mellom gjester og guide

[Skala 1-4]

kommentar
Fokusert utforskning

[Skala 1-4]

kommentar
Samhandlende utforskning

[Skala 1-4]

kommentar
Peking pa objekter

[Skala 1-4]

kommentar
Fokusert lesing / lytting
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[Skala 1-4]

kommentar
Utforskende fokusert observasjon
[Skala 1-4]
kommentar
Opptak med mobil
[Skala 1-4]
kommentar
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C: Skjema for bruk under stopp/hendelser ved guidede omvisninger

Navn p& visningssenter

Dato for omvisningene

Navn Observator 1. Observater 2.
Om gruppen
Antall Beskrivelse av gruppen. Familie, turister, skole, andre...
Introduksjon ved Guide

Ngkkel punkter fra introduksjonen/starten
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Data fra stopp/hendelser (planlagt av guide eller onsket av deltagere)

[et skjema for per stopp/hendelse]

Beskrivelse av
Installasjonen/omradet

Interaksjon med installasjon (kognitive dimensjonen)

observerte/utforsket installasjonen
direkte eller indirekte (%)

Syn Horsel Lukt Smak
Sanser som
kti :
axtiveres Bergring Balanse Kropp bevegelse Folelse
Andel gjester som

Faglig innhold (kognitive dimensjonen)

Andel gjester som fikk med seg det
meste av det guiden sa og gjorde.
(%)

Andel gjester som leste/utforsket
tekst, bilder, videoer o.l. (%)

Samspill mellom guide og gruppedeltagere

Beskriv samhandlingen om faglige
tema eller forkjennskaper. F.eks.
deltageres spgrsmdl som ble
besvart, speorsmil fra guide til
deltager.

Forkjennskaper, forkunnskap/hverdagserfaringer (kognitive dimensjonen)

Dette er sentrale data, men krevende G samle inn ved observasjon. Det er derfor hensiktsmessig G
bruke forskjellige metoder som samtaler med gjester, egne refleksjoner o.l.

Grunnlag /metode

Inntrykk av om gjestene har
forkjennskaper som de kan knytte
til det faglige innholdet.
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Engasjement og tilfredshet (affektive dimensjonen)

Dette er sentrale data, men krevende G samle inn ved observasjon. Det er derfor hensiktsmessig d
bruke forskjellige metoder som observasjon, samtaler med gjester o.l.

Gjestenes folelser relatert til opplevelsen som helhet og/eller deler av den. Positive opplevelse som
om de synes det var kjekt, interessant, spennende, uforventet, trykt. Eventuelt negative opplevelser.

Grunnlag
/metode

Gjestenes
folelser
relatert til
opplevelsen

Multimodale diskusjoner (kognitive dimensjonen)

Data over handler om fokusert bruk av leeringsressursene hvor deltagerne gar dypere inn i stoffet.

Observasjonene om folgende handlinger relatert til installasjonen/omradet

Samtaler mellom gjester

[Skala 1-4]

kommentar
Samtaler mellom gjester og guide

[Skala 1-4]

kommentar
Fokusert utforskning

[Skala 1-4]

kommentar
Samhandlende utforskning

[Skala 1-4]

kommentar
Peking pa objekter

[Skala 1-4]

kommentar
Fokusert lesing / lytting
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[Skala 1-4]

kommentar

Utforskende fokusert observasjon

[Skala 1-4]

kommentar
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D: Skjema for intervju med guide for omvisning

Navn pi visningssenter

Dato for omvisningene

Navn Observator 1.

Observator 2.

Vi gjor intervjuet i forkant av omvisningen. Dersom vi skal folge flere grupper mé delen «Generelt om

besgket» fylles ut for hver gruppe.

Generelt om omvisningen

Hva handler omvisingen
om? Er det noe
hovedbudskap?

Varierer innholdet med
gruppene?

Blir omvisning kombinert
med andre
formidlingstilbud.
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Hvor lang tid tar
omvisningen? Fordelt pa
utstilling/merde/andre
aktiviteter dersom det er
flere aktiviteter

Hvor lang tid tar
omvisningen typisk?

Gjennomfores det noen
form for evaluering av
omvisningen?

For skoleklasser:

Er
undervisningsopplegget
knyttet til spesifikke fag
eller leereplanmal?

Om malenene/tilbudet til senteret

Hvilke mal har senteret
med sin formidling?

Hvem er de viktigste
maélgruppene?

Hva opplever dere at
besgkende sitter igjen
med?
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Om utstillingen

Hvilke temaer fokuserer
dere pd i utstillingen?
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E: Skjema for bruk under besgk pa visningssenter

Navn pi visningssenter

Dato for omvisningene

Navn Observator 1. Observator 2.

Navn pé firma som innehar visningskonsesjonen

Navn pa stedet hvor utstillingen er

Navn pa utstillingen

Inntrykk utstillingen gir (affektive dimensjonen)

Dokumenter ogsd med foto uten besokende

Hvordan fremstér bygget fra utsiden (ser det ut som en utstilling, eller et produksjonslokale?)

Hvordan fremstar bygget fra utsiden (ser det bra/imponerende -ut, eller...?)

Hvor helhetlig er scenografien i utstillingen (er det en tydelig helhet?)

Hyvilket inntrykk gir utstillingen

Hvor godt vedlikeholdt er utstillingen
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Inntrykk av vedlikehold

Hvor enkelt er det & bevege seg til og rundt i utstillingen (universell utforming)

Universell utforming for bevegelse til og i utstillingen

Universell utforming mht. installasjonene

Universell utforming mht. installasjonene

Andre kommentarer

Besgksfasiliteter (affektive dimensjonen)

Hvordan fremstar fasiliteter som toalett og garderober

Fasiliteter som toalett og garderober

Hvordan er det med muligheter for mat (Restaurant, matpakkerom... )

Inntrykk av fasiliteter for bespisning

Andre kommentarer

[tekst]

Menon Economics 124 / 129



Materiell for forberedelse (Kognitiv forberedelse & affektive dimensjonen)

Gir nettsiden informasjon om tilgjengelighet, fasiliteter og innholdet i utstillingen

Samstemmer nettsiden med realitetene

Finnes det fysisk materiell som brosjyrer o.l. om utstillingen

Samstemmer eventuelt fysisk materiell med realitetene

Antall gjester som deltar i gruppeomvisninger (basert pa samtale med ansatte)

iliten gruppe

Vanlig antall besgkende

i stor gruppe
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F: Skjema for bruk for vurdering av visningssenterets installasjoner

Navn pi visningssenter

Dato for omvisningene

Navn Observator 1.

Observator 2.

Data fra utstillingskarakteristikk (planlagt av guide eller ensket av deltagere)

[et skjema for per stopp/hendelse]

Beskrivelse av
Installasjonen/omradet

Interaksjon med installasjon (kognitive dimensjonen)

Form for formidling

Syn
Sanser som y

Horsel Lukt

Smak

aktiveres -
Beroring

Balanse Kropp bevegelse

Folelse

Overraskende / nysgjerrighetsskapende

[Skala 1-4]

kommentar

Tydelighet om hva den handler om

[Skala 1-4]

kommentar

Manipulerbarhet

[Skala 1-4]

kommentar

Inviterer til felles utforskning

[Skala 1-4]
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kommentar
Rikhet i utforskningen
[Skala 1-4]
kommentar
Relevans mht. Hverdagsliv/forkunnskaper
[Skala 1-4]
kommentar
Oppmerksomhetstiltrekking
[Skala 1-4]
kommentar
Fagfokusert
[Skala 1-4]
kommentar
Opplevelsesfokustert (goy)
[Skala 1-4]
kommentar
Immersive (omsluttende)
[Skala 1-4]
kommentar

G: Havbruksfaglig innhold pa visningssentre

Skjemaet skal brukes til G omtale og gi en kort vurdering av det havbruksfaglige innholdet 1
formidlingen. Vedlagt skjemaet skal det folge bilder av den delen av de fysiske installasjonene som

formidler det som kommer fram.
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Senternavn:

Dato for besgk:
Tema Beskrivelse av Kommentar Ordinal rangering av
innhold fokus (1 viktigst 7
minst viktig)
Fiskens biologi

Laks som mat

Historie og
neeringens utvikling

Miljg, beerekraft og
regulering

Fiskehelse og
dyrevelferd

Forskning og
utvikling

Samfunnseffekter

Oppsummering og andre kommentarer

e Laget oppsummerende avsnitt med inntrykk av omfang/dybde p& temaene som er dekket

e Andre kommentarer? (Som vil vare relevante nir det havbruksfaglige innholdet skal

oppsummeres etter feltarbeidet.)

Forklaringer til ord i skjemaet

Fiskens biologi
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Hvilken informasjon gis om laksens biologiske egenskaper? Om laksens seregne egenskaper som dyr i
naturen, og hvordan dette er tilpasset livet som oppdrettsdyr.

Laks som mat

Hvordan beskrives det hvordan laksen kan utnyttes som mat? Er opplegget tilpasset grunnskolefag som
mat og helse, naturfag?

Historie — naeringens utvikling
Hvordan beskrives neringens utvikling?
Miljg, baerekraft og regulering

Beskriv hvordan senteret omtaler temaer som ressursbruk, avfallshdndtering, klima og péavirkning pa
gkosystem, regulering/behov for tillatelser.

Fiskehelse og dyrevelferd

Beskriv hvordan senteret omtaler helsemessige utfordringer knyttet til oppdrett av fisk, herunder
forebygging av sykdom, bruk av medisiner, og tiltak for & sikre god dyrevelferd

Teknologi og innovasjon

Beskriv hvordan senteret omtaler hvilken rolle forskning og utvikling spiller for vekst og innovasjon i
havbruksnzringen, samt hvordan forskningsresultater integreres i driftspraksis.

Samfunnseffekter
e Verdiskaping og eksport

e  Rekruttering og sysselsetting
e Naringens rolle som samfunnsbarer
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