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Sak 1/2023:

Oppfelging av den operative samarbeidsavtalen om hvordan forebygge og hindre

seksuell trakassering i sjgmatnaeringen.

Innlegg ved Shorish Azari, seniorradgiver likestillings- og diskrimineringsombudet

Sak 2/2023  Konstituering
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Registrering og godkjenning av fullmakter. Valg av fullmaktskomité
Godkjenning av innkalling og dagsorden

Valg av to referenter

Valg av to protokollunderskrivere

Valg av redaksjonskomité

Forretningsorden

Sak 3/2023  Arsmelding og regnskap/arsberetning for 2022

a)
b)

Styrets arsmelding for 2022
Revidert regnskap/arsberetning for 2022

Sak 4/2023  Kontingent/serviceavgift og rammebudsjett for 2024

a)
b)

Kontingent/serviceavgift for 2024
Rammebudsjett for 2024

Sak 5/2023  Valg

a)
b)
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f)
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Valg av styre

Valg av bransjegrupper

Valg av ordfgrer og varaordferer til generalforsamlingen 2024
Fastsettelse av godtgjarelse til tillitsvalgte

Valg av Sjgmat Norges representanter og vararepresentanter til
NHOs generalforsamling og representantskap
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SAK 2/2023
KONSTITUERING

a) Registrering og godkjenning av fullmakter. Valg av
fullmaktskomité.

Forslag til vedtak:

Faigende velges til fullmaktskomité for generalforsamlingen i Sjgmat Norge i 2023:

- Jon Arne Grattum, leder
- Rita Karlsen

- Elisabeth Sylte

- Karin Gammelsaeter

Ved behov fungerer fullmaktskomiteen som tellekorps.

b) Godkjenning av innkalling og dagsorden
Forslag til vedtak:

Innkalling og dagsorden godkjennes.

c) Valg av to referenter

Forslag til vedtak:
Rune Dyrvik og Trude Nordli velges til referenter for generalforsamlingen i 2023. Det fares felles protokoll
for Sjemat Norge og Sjemat Norge Service.

d) Valg av to protokollunderskrivere

Forslag legges fram pa matet.
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SAK 2/2023
KONSTITUERING

e) Valg av redaksjonskomité

Forslag til vedtak:
Foigende velges til redaksjonskomité for generalforsamlingen i Sjgmat Norge i 2023:
- Inger-Marie Sperre, leder
- Tor Anders Elvegard
- Stine Akselsen
- Jon Arne Gragttum

f) Forretningsorden

Forslag til vedtak:
Generalforsamlingen vedtar falgende forretningsorden:

1. Generalforsamlingens forhandlinger er offentlige i den utstrekning den ordincere generalforsamlingen
ikke vedtar noe annet.

2. Ingen har rett til G ha ordet mer enn to ganger i samme sak. Med unntak av innledningsforedragene er
taletiden begrenset til 5 min. farste gang og 2 min. annen gang. Ordfareren har for avrig rett til, nar
han finner det pdkrevd, G foresla ytterligere innskrenkninger i taletiden og strek satt med de
inntegnede talere. Ingen fdr ordet mer enn én gang til forretningsorden i samme sak, og med hayst ett
min. taletid. Alle som forlanger ordet skal benytte talerstolen, unntatt ved kortere merknader til
forretningsorden.

3. Forslag ma innleveres skriftlig til ordfarer og varaordfarer undertegnet av forslagsstilleren. Intet nytt
forslag kan opptas etter at det er besluttet satt strek med de inntegnede talere. Forslag som ingen
forbindelse har med de pd sakslisten oppferte saker, kan ikke behandles.

4. Alle saker avgjores med alminnelig flertall, med mindre foreningens vedtekter bestemmer noe annet.

5. Itilfelle stemmelikhet har ordfareren dobbeltstemme, unntatt ved valg hvor det skal foretas ny
avstemming. Blir stemmetallet ogsd da likt, avgjeres saken ved loddtrekning.

6. Gjester har tale- og forslagsrett.

7. Mobiltelefoner skal veere innstilt pa lydles under matet.
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SAK 3/2023
ARSMELDING OG REGNSKAP/ARSBERETNING FOR
2022

Virksomheten er organisert i to enheter. Sjgmat Norge driver naringspolitisk arbeid, mens Sjgmat
Norge Service yter medlemsbedriftene servicetjenester pa en rekke omrader. Serviceavgiften til
Sjemat Norge Service er fradragsberettiget og Sjgmat Norge Service er skattepliktig.

Det fremlegges en samlet drsmelding som beskriver hovedtrekkene i den faglige virksomheten i
Sjgmat Norge og serviceaktivitetene i Sjgmat Norge Service.

Det fremlegges et samlet regnskap med arsberetning for Sjgmat Norge.

a) Styrets arsmelding for 2022

Dokumentasjon: Arsmelding 2022 (eget vedlegg)

Forslag til vedtak:

Generalforsamlingen godkjenner styrets drsmelding for 2022 for Sjemat Norge/Sjemat Norge Service.
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SAK 3/2023
ARSMELDING OG REGNSKAP/ARSBERETNING FOR
2022

b) Revidert regnskap/arsberetning for 2022

Dokumentasjon:

1. Revidert regnskap 2022 med arsberetning for Sjgmat Norge/ Sjgemat Norge Service
2. Revisors beretning 2022 for Sjgmat Norge/ Sjgmat Norge Service

Styret legger med dette frem regnskap 2022 for Sjgmat Norge/ Sjgmat Norge Service for
godkjenning.

Regnskapet reflekterer organisasjonsmodellen som ble vedtatt pa generalforsamlingen i 2007.
Regnskapene for servicekontoret, havbrukslagene, sektorgruppene og de ulike avdelingene i Sjgmat
Norge fgres som avdelingsvise regnskaper. | regnskapet inngar ogsa flere sterre fellesprosjekt i regi
av naeringen, men som administreres og organiseres av Sjgmat Norge.

Samlet fikk Sjgmat Norge i 2022 et negativt resultat for skatt pa 13,9 mill. kr. Dette er ca. 16 mill. kr
lavere enn regnskap 2021 og ca. 10, 5 mill. kr. lavere enn vedtatt budsjett for 2022.
Resultatnedgangen skyldes hovedsakelig okte reise- og mgtekostnader, gkte honorarer for kjgp av
tienester, gkte personalkostnader og lavere finansinntekter. Nar det gjelder gkte honorar for kjep av
tjenester er dette hovedsakelig juridiske, samfunnsgkonomiske og gkonomiske utredninger av faglig
karakter i forbindelse med grunnrenteskatt og gkt verdifastsettelse av havbrukstillatelser. Disse
kostnadene er trukket fra fondsmidler havbruk (midler fra salg av aksjer i AquaGen i 2008).

Regnskapspostene vil bli kommentert i forbindelse med gjennomgang i generalforsamlingen.

Forslag til vedtak:

Generalforsamlingen godkjenner drsberetning og regnskap for 2022. Arets underskudd
pd NOK 13.855.020 disponeres pd felgende mate:

Overfart fra egenkapital Sjgmat Norge NOK  7.110.850
Overfart fra egenkapital Sjgmat Norge Service NOK 6.744.170
Totalt disponert NOK  13.855.020
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Sismat Norge
Arsberetning 2022

Virksomhetens art og hvor den drives

Sjemat Morge er en landsomfattende nenngspoliisk arbeidsgiverorganisasjon tilsluttst
Mearingslivets Howedorganisasjon. Sjamat Monge (tidligere Fiskeri- og havbruksnsringeans
landsforening) ble etablert | 1984 av Fiskerinssringens Landsforening og Morske
Fiskeoppdretieres Forening. Sildemelfabrikkenss Landsforening oy Fiskeflrprodusentenes
Forening ble tisluttet organisssjonean i 1997,

Sjamat Morge Service (SNS) er en del av Sjemat Morge (SN) og inngar i areregnskapat til
Sjemat Morge for 2022

\fed Arsskifiet hadde organisasjonen 840 medlemsbedrifier som omiatiet ca. 20,000 areverk,
sammenlignet med B00 medlemsbedrifter og ca 18.500 arsverk pr. utgangen av 2021

Sjemat Morge sin adresse er Middslthunsgate 27 pa Majorstuen | Osbo, lokalisert med MHO og
de fleste avrige landsforeninger | MNHO-fellesskapet. | tillegg har Sjemat Morge avdelingskontor i
Bergen, Trondheim, Alesund og Tromsa.

Redegjerelse for fortsatt drift

Arsregnskapet er aviagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret bekrefter at forutsetningen om
fortsatt drift er til steds jr. bedsjedt for 2023 og rammebudsjett for 2024, Styret mensr
organisasjonen har en sunn akonomi.

Arbeidsmilje og personalforhold

Ved utgangen av 2022 hadde Sjermat Morge totalt 27 ansatte, en ekning pa 2 ansatte
sammenlignet med wigangen av 2021, Arbeidsmiljest | Sjomat Norge anses som godt. Det
avholdes arlige medarbeidersamtaler, og det er utarbeidet an felles personsipolitikk. Det ar
fortsatt mange tunge saker og genersdt stor srbeidsbelastning | administraskonen.
Sikkerhetsaspekter ved de ulike kontorene, som el-sikkerhet og brannwem, er ivaretatt av felles
systemer gjennom de respekiive huseierne. Sjomat Morge har inngatt aviale om inkluderends
arbeidsliv (lA-aviale). Sykefravserat var 1,9 % i 2022 sammenlignet med 1.2 % i 2021 Det har
ikhe forekommet alvorlige arbeidsuhell eller skader i lopet av Gret som har resulbert i
personskader eller materialle skader.

Likestilling

Sjemat Morge her som mal & vesre en arbeidsplass der det réder full likestiling maliom kvinner
o rmenn. Administrasjon og administrativ ledelse har god kjennsbalanse og aldersmeassig
spredning. Styret bestér av 5 menn og 5 kvinner. Sjemat Morge har innarbeidet stiske
retningslinjer og varslingsrutiner med tredjeparts varslingskanal. Crganisasjonen har satt
likestiling pa agends=n | bade administrasjon og tillitsvalgie organ.

Diskriminering

Digkrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og &
hindre diskriminering pa grunn &v etnisk ogleller nasjonal opprinnelse, avetamning, hudfargs,
sprak, religion og livssyn. Sjemat Morge er bevisst pa & opplre i eamsvar med lovens formal.
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Sjemat Norge

Arsberetning 2022

Miljorapportering
Uit fra war vurdening forurenser ikke organisasjonen det yire milja.

Ohrganisasjonen har som mél & welge undereverandarar som har et bevisst forhold Gl miljekray
g som har en hay etisk standard for sin virksomhet.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

5Sjemat Morge har ingen forsknings- og utviklingsaktiviteter | egen regi. Sjamat Morge er i
lapande kontakt med Fisken- og havbruksnaenngens forskningsfinansiering og ogsa | direkie
kontakt mad relevante forskningsmiljeer, ettersom nearingspalitikken er tatt koblet til forsknings-
0 ubvikling=aktivitetar.

Redegjerelse for Arsregnskapet

For regnekapséret 2022 uigjer samilet mediemskontingent og serviceawgift MMNOK 56 4
sammenlignet med MMNOK 53,2 | 2021, en ekning pa 6,0 %. @kningen sammenlignet med
fjoraret skyldes at bade eksport av norsk sjemat og lennsgrunniaget | medlemsbedriftens (flere
medlammer ag ordinger lennsjusterng) ekte fra 2020 4l 2021.

Resultat etter skatt vigjer et underskudd pa MNOK 13,8, sammenlignet med et owverskudd pa
MMNOK 2,1 i fjor. Resultatendringen skyldes ekt antzll ansatte, vesentlig hayere aktivitetsniva i
hiebe organisasjonen, flere omfattende viredninger og @kt honorarer ekstermealkjep av tenestear. |
tillegg war resultat av finansposter negatvt med MNOK 1,0 | sammenlignet med et positivi
resultat pa MKNOK 1,51 2021.

Likviditetsbeholdning pr 31.12.22 var MNOK 28,9 sammenlignat med MNOK 40.8 pr
31,1221 Metto kontantstram fra operasjonell aktivitet var i 2022 negativ med MMOK 13,6,
sammenlignet med en positiv kontantstram pa MMOK 2,7 § 2021

Metto kontantstram fra investeringsaktiviteten var posite med MMNOK 1,7 i 2022, sammenlignet
med en negativ kontantstrem pd MMOK 76,8 | 2021. Endring i kontanistram fra
investeringsaktiviteter skyldes plassering av MNOK 75 | NHOs Landsforeningsfond
{kombinasjonsfond]) | 2021.

Risikoen for at kunder ikke har ekonomisk evne til 3 oppfyle sine forpliktelser anses som lav, da
diet historisk sett har vaert lave tap pa fordringer.

Egenkapitalen pr 31.12.22 utgjer MNOK 93.8 (egenkapitalandel £3,9 %), sammenlignet med
MMNOK 107,7 (egenkapitalandel B6.6 %) pr 31.12.21.
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Sjemat Narge

Arsberetning 2022

Arets underskudd pa NOK 13.855.020 foreslar styret disponert pa falgends miéte:

Crverfiart fra egenkapital Sjamat Morge

Orverfiart fra egenkapital Sjamsat Morge Service

Totalt disponart

Osla, 9. mars 2023

MOK  T.110.850
NOK 6744170
MOK  13.855.020

Paul Birger Torgnas

Inger-Maria Sparre

Tor Andars Elvegard

Styraledar 1. Nestledar 2. Nestedar

Line Ellingsen Guri Leray Riple Kristine Harimann
Styrameadiem Styremediem Styremadiem
yvind Oaland Stig Miksan Rita Karlsan
Styrameadlem Styremeadiem Styremadiem

Gunnar Haagensen
Styramediem

Gair Ove Yslmark
Adm. dir.
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Sjemal Norge

Resultatregnskap
{Belop i hole tusan) Mate 032 il |
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSHOSTHADER
Driftsinniekler
Medemskonlingenl/serdoeavgilt 1 56 404 537FH
Kurs- of oppdragsinntekt 407 1495
Oppiut inreki 3304 2 B8
Annen driltsmnntakt 7286 T 130
Sum driftsinmbekier BT 232 63 365
Drifiskostnader
Personalkosinad 2 38 ETE 34 645
Awskrivring av driflarmidier 3 143 134
Husleia og dill av lokaler 2 Era 2 T8l
Kjep av ljenasier 4 18 BE& 13 E87
Reize., mole., og represariasjonsiosinader 10 123 4 162
Annen drilskosinad B 383 T 418
Sum driftskostnader B0 0B2 B2 B28
DRIFTERESULTAT -12 B0 538
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTMADER
Annen rentenriakl BET 477
Annen finarsinnieki T u]
Verdiending markedsbasarls crmbapamidier 5 -1 BE1 1082
Annen renlelosinad 2 17
Sum finansinnbekter og inanskostnader A0E 1543
DORDINMERT RES. FOR SKATTEKOSTHNAD -13 BES 2078
Skatbekesingd pd ondinser] resulat [ a u]
ORDINMERT REBULTAT -13 BES 2078
ARSRESULTAT -13 BES 2078
OVERF. DG DISPONERINGER
Ovefanirgar annen sgankapilal 7 -13 BES 2078
SUM OVERF. OG DISP. -13 BES 2078

Arsneqjresiap for Sjamat Morge

Ovganicasierans. I7448 D0
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Sjemat Norga

Balanse pr 31.12

(Belap i hale tusen)

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Varige driftsmidier

Dritslasare, imentar, verklay, koronm
Sum varige driftsmidber

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLOPSMIDLER
Fardringer

Kuridefar dringer

Andre kosilige Teadringes
Sum fordringer

Investeringer

Markedsbasarie aksjar of obligasjonear
Sum Inmbuﬂngur

Barkinnskudd, kananbar a.L

SUM OMLEPEMIDLER

SUM EIENDELER

022

v
582

582

12
3 330
4 303

78128
TE1ZE

28 BED
111 310

111 801

TS
Tas

Tas

1180
177
2 BET

78 TER
7B TEE

40 B15
123 560

124 285

|.!.r:-r_v|-gmug for Sjamal Morge

Dvganicaspreans. TT44E000 |
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| Sjemat Norge

Balanse pr 31.12
(Belop | hele tusen) Note 2022 2021
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 93 825 107 680
Sum opptjent egenkapital 93825 107 680
SUM EGENKAPITAL 93 825 107 680
GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandorgjeld 4541 2687
Skyldig offentlige avgifter 2 820 2444
Annen kortsiktig gield 10715 11 504
SUM KORTSIKTIG GJELD 18 076 16 615
SUM GJELD 18 076 16 615
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 111 801 124 295
Oslo, 9. mars 2023
Paul Birger Torgnes Inger-Marie Sperre Tor Anders Elvegard
Styreleder 1. Nestieder 2. Nestleder
Line Ellingsen Guri Leroy Riple Kristine Hartmann
Styremedlem Styremediem Styremediem
@yvind Oaland Stig Nilsen Rita Karlsen
Styremediem Styremediem Styremediem
Gunnar Haagensen Geir Ove Ystmark
Styremediem Adm. dir.

|ku!gmno for Slemak Norge
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Siemat Norge
Noter 2022
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regrskapsiovens bestemmetsar og NRS 8 - God
regnskapsskikk for ema foretak.

Arsregnskapet for 2022 omfatier Sjemat Morge (SN), Sjemat Morge Services {SNS) og de tre
havbrukslagene i bransjegruppe hewibnk.

Bruk av estimater

| viarbeidelse av rsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnekapet og verdsetielzen av elendeler og gjeld. samt usikre eiendeler og forplikielser
pa balansedagen i henhodd til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjannsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutestninger og
estimater er vesentiige for srsregnskapet, er beskrevet | notena.

Inntekter

Tjenester inntekisfares stter hvart som de leveres. En overveiende del av inntekiensa ar
kontingenter, som oppijenes og penodiseres per kalenderar. Inntektsfering skjer lepende pa
bakgrunn av utfakiurering foretstt av NHO Fellestjenester.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade pericdens betalbare skatt og endring | visatt
skatt. Lisatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midiertidige forekjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige ofg skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd il
fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skatteakende op skatteredusarende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reverseres | samme periode er utlignet og nettofert. MNetio
uteatt skattefordel balansaferes | den grad det er sannsynlig at denne kan bli uinyttet. Skatt
behandles | regnskapet som en kosinad og periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arats
skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggemidler omfatter siendelar bestamt til vang eie og bruk. Anleggsmidier er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger of nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefares til
nminalt belep pd transaksjonstidspunkiet. Varige driftsmidier balansefares og avskrives over
driftsmidiets ekonomiske levetid. \Vesantlige driftsmidiar som bestar av flere betydelige
komponenter med ulik levetid er dekomponert med wilik avskrivningstid for de ulike
komponentens. Direkte vedikehold av driftismidler kostnadsferes lapende under drifiskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftemidiets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidiet. Varige driftsmidier nedskrives til gjienvinnbart belep wed verdifall som foreentes ikke
a vare forbigéende. Gjenvinnbart belep er det heyeste av netio salgswerdi og verdi i bruk. Verdi |
bruk er néverdi av fremitidige kontantstrammer knyttet til siendelen. Medskrivingen reverseres nar
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til steds.

Klassifisering og vurdering av omlepsmidier

Omlapsmidler og korsiktig gield omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r ether
balansedagen, samt poster som knytier seg til varekretslepst. Omlapsmidler vurderes til leveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa
transaksjonstdspunkist

Moter for Ej Mo Owganis saaeanr. U7 44800 I
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Sjermat Marge

Moter 2022

Fordringer

Fundefordringar og andre fordringer cppfares til palydends etter fradrag for avsatning til forventet
tap. Aveetning til tap gjores p& grunnlag v en individuell vurdering av de enkelte fordringane.
For avrige kundefordringer utfiares en uspesifisert svsetning for & dekke forventst tap pé krav.

Korsiktige plasseringer

Forsiktige plasseringer (aksjer og andedsr vurdert som omlapsmidler) vurderes til leveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbyite og andre utdelinger fra
salskapens inntektsfares som annen finansinniekt. Servicekontoret er skattepliktig for
virksomheten som er finansient av servicaaegiftan.

Kontantstromoppstilling
Fontantstramoppstilingen er utarbeidat etter den indirekte metodan. Kontanter og

kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre korsikBige, likvide plasseringer.

Mobar for 5 Mo Organisajoranr. D7 a4e e
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Sjemat Norge

Kontantstremoppstilling

2022 2021
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad - 13855 2079
Penodens betalte skatt 0 -423
Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidier 0 -115
Ordinsere avskrivninger 143 134
Endrning i kundefordringer -7 2792
Endning i leverandergjeld 1874 -239
Forskj. kostnadsfart pensjon og inn-/utbet. | pensjo 0 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter -1 751 -1511
Netto kontantstrom fra operasjonelie aktiviteter -13 596 2717
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige dnftsmidler 0 0
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 0 -730
Utbetalinger ved kjep av andre investeringer 0 -75 000
Urealisert gevinst investeringer 1661 -1082
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 1661 -76 812
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto endring | kontanter mv -11 935 -74 095
Behoidning av kontanter mv ved per 01.01 40 815 114 910
Kontantbeholdning 31.12. 28 880 40 815
[Kentantstremoppatiing for Sjamal Norge Organisasionsns. 974461021
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Sjamat Marge

Noter 2022

Note 1 - Medlemskontingent/serviceavgift

D2 2021
Orrdinesr medlemskontingant 2101 19 426
Crrdingsr servicesvgift 35 304 33 To5
Sum medlemskontingent og serviceawgift 56 404 53 221

Mote 2 - Lennskostnader og yielser, godigjerelser til daglig leder, styrat og revisor

Lennskostnader 2022 2021
Lann 30 144 2ror2
Arbesdsgivaravgiit 4 GO8 A F35
Pemsjonskostnader 3458 3196
Andre lannsrelaterts yialsar 576 384
Totalt JagTa 34 645

Foreningen har gjennomsnittig | 2022 sysselsatt 26 dreverk.

Pensjonsforpliktelser
Foreningen er pliktig &l & ha fjerestepensjonsordning etier lov om cbligatorisk tjenestepensjon.

Foreningens pensjonsordninger tifredsstiller kravens | denne lov.

‘Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lann 2136 &a2
Annen godtgjarelse 342 0
Sum 2478 882

Honorar styreftillitvalgte
Styret/ordferer | Sjemat Morge THOK 520, tillitsvabgte havbrukslag og bransjegrupper THOK 362

Revisor
Kostnadsfar revisjonshonorar for 2022 utgjer THOK 122

|Hul:-|fn:-| Ejamal Morge Orrgaiiis scsporeanr, D744 000 |
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Sjsmat Narge
Noter 2022
Note 3 - Anleggsmidler
Inventar | IKT Transporimidier SUM
Anskaffelsashost 133 T30 863
pr01.04. 2022
Tilgamng
Angang 1] 0 1]
Samiede O 175 2™
avakrivningar pr
3112 2022
Balansefart ar 555 582
werdi pr
3122022
Arets avskrivning 27 117 143
Awskrmingssats 20 % 2%
ordinssrs
avskrivninger
Mote 4 - Kjep av tjenester
2022 2021
Administrasjonfagavdelingens 6 253 5424
Havbrukslagens 532 1304
Utvikling PEFCR Marine Fish for human consumption 181 1051
OPS Digitalisering 28 1021
Regelverksimplemeantering Milja Add 321
Raverelafiet 1000 1 &50
Saksmalirettzak Sildesalgslagst 251 2333
Torvikutvakget - fremtidens skatte- og avgiftssystem Bog a
Honorar i forbindelss med grunnrenteskatt 4 825 0
‘Verdifastsattelse-havbrukstillatelser enkeitbedriftar 1479 ]
Sum honorar | Kjep av tjenester 18 G&B 13 GET
Moter for 5§ Mo O ganis arsioreani. D744 000 |
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Sjarmat Morge
Noter 2022

Hote 5 - Investeringer
MHO Landsforeningsfond

Markedsverdi  Kjop/salg av  Markedsverdi Resultatfert

01.01. fond 312 avkastning
Sjermnat Norge a1 126 0 30479 -G48
Adminisirasjon
Sjemat Morge 48 G662 i} 4T 649 1013
Hawvbruk
Sum o 0 T8 128 -1 661

MHOs finansavdeling forvalter midier pa wvegne av MHOs landsforeninger. Midlene plasseres i

aksjerobligasjonear i Morge of | utlandet.

Mote & - Skatt

Arets skattekostnad

Resultatfert skatt pa ordinssrt resultat
Betalbar skatt

Endring i wisatt skatisfordel
Skattekosinad ordinart resultat

Skattepliktig inntekt

Oirdingert resultat for skatt
Parmanants forskjelisr

Endringer | midiertidige forskjsller
Skattepliktig inntekt

Betalbar skatt | balansen
Betalbar skatt pa arets resultat
Sum betalbar skatt | balansen

Skatteaffekten av midiertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphaw til
uteatt skatt og utsatt skattafordeler, spesifisart pa typer av midleridige forskjeller:

2z
‘Warige driftsmidier &
Fordringer 1]
Fremferban underskudd -7 651
Sum -T 65T
Innegar ikke | beregningen &v utsatt skatt T 657
Utsatt skatt'skattefordel o

Uitsatt skatt balansefares ikke inht God regnekapsskikk for ema foretak

2022 20
] 1]

] i)

o 1]

-6 Tdd -1158
212 67
10 - 36

-6 523 -1128
] 1]

a 1]
2021 Endringer

4 10

] ]

-1 128 6523
-1 124 6533
1124 5533

] o

Ovpanisasionsns. 7448
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Sjemat Norge
Noter 2022
Hote 7 - Egenkapital
Forening Service Totalt
Opp'lt Havbruks- Santrall  Havbrukis- Santralt
lagensa lagens
Pr 2021 9 404 11013 B2 373 -6 374 11 263 107 680
Arets resultat 1718 -10 -8 818 -2 054 -4 G800 -13 855
Pr 2022 11 122 11 D04 T3 554 -B 428 6573 93 825

Fondsmidlana Havbruk inngar | egenkapital Sentrall med MNOK 41 4 (MNOK 48,81
20:21)

HNote B - Kundefordringer

2 2021
Kundefordringer til palydenda ai2 1 160
Awsstning til tap a0 i
Sum kundefordringer 3 I 1160
Hote 9 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
2 2021
Bundat pa skattetrekkskonto pr 3112 1 600 1363
Frie midler pr 31_12. 27 280 30 452
Sum bankinnskudd 28 BBOD 40 815
[Moter tor Sjamat Morge Cvganisasjorenr. 7405100
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Sjemat Norge

MNoter 2022

Note 10 - Hovedtall fra delregnskaper Sjomat Norge og Sjemat Norge Service
I Sjamat Norge sitt regnskap for 2022 inngar foreningen (inklusive Havbrukslagene) samt
Sarvicekontoret.

Medenfor presenteres hovedtallene fra de respektive delregnskapensa.

Howedtall foreningen 2022 20
Sum driftsinntektar 26 TB3 24 357
Personalkostnader 15777 -12 533
Sum administrasjonskostnder 17 160 -5 737
Driftsresultat -6 154 1 6&T
Netto finansposter -a5T 1551
Resultat -7 111 3238
Eiendeler 100 581 105 524
Egenkalpitsl 85 GEO 102 70
Gjeld 4811 273
Howvedtall service 2022 2021
Sum driftsinniekter AD 445 39 004
Personalkostnader -23 101 - T2
Sum administrasjonskostnder -24 054 -18 446
Driftsresultat -6 TO& -1 150
Netto finansposter -38 -8
Shattekosinad ] ]
Resultat -6 Tdd -1158
Eiendeler 11 310 18 771
Egenkapital -1 B55 4 B0
Gjeld 13 165 13 881

Mote 11 - Fortsatt drift

War akonomiske situasjon er tilfredsstillende. og vi anser det derfor komekt & aviegge
arsregnskapet under forutsetning om forisatt drift.

Hober for Ejamal Morgs Owganis sfeanr, ST40E e I
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Til generalforsamiingen i Sjgmat Norge

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Sjgmat Norge som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resuitatregnskap og kontantstromopgpstiling for regnskapsaret avsiutiet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

i samsvar med regnskapslovens regier og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter | henhoid til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjon av arsregnskapet_ Vi er uavhengige av organisasjonen | samsvar med kravene |
relevante lover og forskrifter | Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert intemasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene). og vi har overhoidt vare gvrige etiske forplikteiser i samsvar med disse
kravene. innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag
for var konklusjon.

Ovrig informasjon

Styret og daglig leder (ledeisen) er ansvarfige for avrig informasjon som er publisert sammen med
arsregnskapet. Ovrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og
den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke avrig
informasjon.
|mmmmmwuumwammmp&m
er 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt evrig informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom evrig
informasjon fremstar som vesentlig fell. Vi har ingenting 4 rapportere | sa henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledeisen er ansvarlig for 3 utarbeide arsregnskapet og for at det gir el rettvisende bilde i samsvar med
regnskapsiovens regler og god regnskapsskikk | Norge. Ledeisen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll den finner nadvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholider vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter elfler utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av Arsregnskapet ma ledeisen ta standpunkt 8l organisasjonens evne Uil fortsatt drift
og opplyse om forhoid av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avvikiet.

AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 023186, org. no.- 987 009 713 MVA, www_pwc no
Statsautoniserte revisorer, mediemmer av Den norske Revisorforereng og autonsert regnskapsforerselskap
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betrygoende sikkerhet for at drsregnekapet som helhet ikke inneholder vesantl
feilinformasjon, verken som falge av mishgheter eller utilsiieds feil, og 4 avgi en revisjonsbenetning
som inneholder var konkluspon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garant
for at en revisjon utfert | samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentiiq feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feidlinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeitvis eller samiet med rimelghet kan forventes & pdvirke de
skonomiske beslutningene som brukeme foretar pd grunnlag av Arsregneskapet.

For videre: beskrivelse av revisors oppgaver of plikter vises det il
hitpe:/irevisorforeningen. no/revisionsberetminger.

Ozlo, 9. mars 2023

Marius Thorsnud
Statsautorisen revisor
{elektronisk signert)

212
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‘ Securely signed with Brevio

Revisjonsberetning Sjemat Norge

Signers:
Name Method Date
Thorsrud, Marius BANKID MOBILE 20230310 14:03

This document package contains: F. I
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SAK 4/2023
KONTINGENT/SERVICEAVGIFT OG RAMMEBUDSJETT
FOR 2024

a) Kontingent/serviceavgift for 2024

Innledning

Styret i Sjgmat Norge har et mal om gradvis reduksjon og harmonisering i kontingent og
serviceavgift. Det ble derfor vedtatt en nedjustering av kontingent og serviceavgift under
Generalforsamlingene i 2019, 2020 og 2021, altsa i kontingentmodellen for hhv 2020, 2021 og 2022.
Styret har vedtatt at det skal nedsettes et kontingentutvalgt som skal vurdere bade innretning og
niva mer grundig opp mot generalforsamlingen 2024/kontingentmodell for 2025.

Styret foreslar at det ikke gjgres endringer i kontingentmodellen for 2024.
Kontingentmodell for 2020

e Det ble innfgrt en fastavgift pa kr 10.000 (tidligere minsteavgift) for alle bransjer unntatt havbruk,
fiskefoér og fiskemel. Samtidig ble fastavgiften for havbruk ekt.

e Satsen for lgnnsandelen ble kuttet fra 3 til 1,8 promille.

e Rabatt pa lgnnsandel og fastavgift ble fjernet (gjelder Trading, Fiskefor og
Teknologi/service). Rabatten ble nad gitt kun pd omsetningsleddet og ble for Trading og
Teknologi/service gkt til 85 % (tidligere hhv. 80 % og 60 %), mens det for Fiskefor ble viderefart
33% rabatt.

Kontingentmodell for 2021

e 12021 ble satsen pa lennsandelen kuttet ytterligere - fra 1,8 promille til 1 promille.

e Satsen pd omsetningsdelen ble gkt fra 0,26 promille til 0,3 promille

e Beregningsmodellen for fastavgift havbruk ble endret fra a ta utgangspunkt i antall tillatelser, til &
benytte antall tonn MTB. Ved endring i beregningsmodellen ble én tillatelse konvertert til 780
tonn. Dette gjelder ikke rene FoU-konsesjoner. | styremate 21. september 2020 ble det vedtatt at
settefisktillatelser og rensefisktillatelser - som ofte ikke beregnes i antall tonn - settes til 780 tonn
MTB pr tillatelse uavhengig av starrelse.
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Kontingentmodell for 2022:

e Satsen for lgnnsbasert kontingent/serviceavgift ble senket ytterligere - fra 1 promille til 0,8
promille.

e Rabatt pa omsetningsbasert kontingent ble endret for at de berarte bransjene skulle ligge pa
samme niva som for:

o Bransje Trading: fra 85% til 84% rabatt
o Bransje Tek/Serv: fra 85% til 75% rabatt
o Bransje Fiskefor: fra 33% til 30% rabatt

e Det ble satt et tak pad kr 4 mill. for hva et konsern skal betale i total kontingent/serviceavgift.
Dette belgpet indeksreguleres pa basis av KPI.

Kontingentmodell for 2023

Det ble ingen endringer i modellen. Administrasjonen, og ikke styret som tidligere, ble gitt fullmakt til
a fordele prosentsatsen for lenn og omsetning pa kontingent/serviceavgift.

Falgende modell gjelder for 2023:

1 0,8 promille av bedriftens utbetalte arbeidslgnninger i 2022. Administrasjonen gis fullmakt
til & avgjere fordelingen mellom kontingent/serviceavgift.
2 0,3 promille av bedriftens omsetning i 2022. Administrasjonen gis fullmakt til 3 avgjere

fordelingen mellom kontingent/serviceavgift.

3 Fastavgift Kontingent
Fiskemel: Fastsettes av sektorgruppen arlig.
Havbruk: Fra 0t.0.m.3900 tonn MTB: 8,10 kr prtonn

F.0.m. 3901 t.o.m. 7800 tonn MTB: 6,70 kr prtonn
F.0.m. 7801 t.o.m. 19500 tonn MTB: 5,40 kr prtonn

For MTB over 19500 tonn: 2,70 kr prtonn
4 Fastavgift Serviceavgift:
Fiskefor: 50.000 kr pr konsern
Fiskeindustri, Trader, Maring, Sjgmatrederi,
Teknologi og service, MiljgVet, Skjell: 10.000 kr
Havbruk: Fra 0t.0.m. 3900 tonn MTB: 16,40 kr prtonn

F.0.m. 3901 t.o.m. 7800 tonn MTB: 13,60 kr pr tonn
F.0.m. 7801 t.o.m. 19500 tonn MTB: 10,90 kr pr tonn
For MTB over 19500 tonn: 5,50 kr prtonn

Andre bestemmelser:
o Fiskeférbedrifter gis rabatt pa 30 % av omsetningsdelen pa bade ordinaer kontingent og ordinaer
serviceavgift.
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Teknologibedrifter og servicebedrifter gis rabatt pa 75 % av omsetningsdelen pa bade

ordinaer kontingent og ordinaer serviceavgift.

Tradingbedrifter (fiskeindustribedrift hvor minst 75 % av omsetningen er salgsinntekt) gis rabatt
pa 84 % av omsetningsdelen pa bade ordinaer kontingent og ordinaer serviceavgift.

Rene FoU- og skolekonsesjoner betaler kun en fastavgift pa kr 15.000 (5000 i kontingent og 10000
i serviceavgift).

Settefisktillatelser og rensefisktillatelser settes til 780 tonn MTB pr tillatelse uavhengig av
starrelse.

Det settes et tak pa kr 4 mill. (2022) for hva et konsern skal betale i total kontingent/serviceavgift.
Dette belgpet indeksreguleres arlig pa basis av KPI.

Styret far fullmakt til 8 fastsette saerskilt kontingent/serviceavgift i spesielle tilfeller.

Forslag til vedtak:

Generalforsamlingen vedtar falgende kontingentmodell for Sjgmat Norge for 2024:

0,8 promille av bedriftens utbetalte arbeidslenninger i 2023. Administrasjonen gis fullmakt til & avgjere
fordelingen mellom kontingent/serviceavgift.

0,3 promille av bedriftens omsetning i 2023. Administrasjonen gis fullmakt til G avgjere

fordelingen mellom kontingent/serviceavgift.

Fastavgift Kontingent:
Fiskemel: Fastsettes av sektorgruppen arlig.
Havbruk: Fra 0t.o.m. 3900 tonn MTB: 8,10 kr prtonn

F.o.m. 3901 t.o.m. 7800 tonn MTB: 6,70 kr prtonn

F.o.m. 7801 t.o.m. 19500 tonn MTB: 5,40 kr prtonn

For MTB over 19500 tonn: 2,70 kr prtonn

Fastavgift Serviceavgift:

Fiskefér: 50.000 kr pr konsern

Fiskeindustri, Trader, Maring, Sjgmatrederi,

Teknologi og service, MiljoVet, Skjell: 10.000 kr

Havbruk: Fra 0t.o.m. 3900 tonn MTB: 16,40 kr prtonn
F.o.m. 3901 t.o.m. 7800 tonn MTB: 13,60 kr prtonn
F.o.m. 7801 t.o.m. 19500 tonn MTB: 10,90 kr prtonn
For MTB over 19500 tonn: 550kr prtonn

Andre bestemmelser:

Fiskeférbedrifter gis rabatt pG 30 % av omsetningsdelen pd bade ordincer kontingent og ordincer
serviceavgift.

Teknologibedrifter og servicebedrifter gis rabatt pa 75 % av omsetningsdelen pd bdde

ordincer kontingent og ordincer serviceavgift.
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e Tradingbedrifter (fiskeindustribedrift hvor minst 75 % av omsetningen er salgsinntekt) gis rabatt pd
84 % av omsetningsdelen pd bade ordincer kontingent og ordincer serviceavgift.

e Rene FoU- og skolekonsesjoner betaler kun en fastavgift pa kr 15.000 (5000 i kontingent og 10000 i
serviceavgift).

o Settefisktillatelser og rensefisktillatelser settes til 780 tonn MTB pr tillatelse uavhengig av stgrrelse.

o Det settes et tak pd kr 4 mill. (2022) for hva et konsern skal betale i total kontingent/serviceavgift. Dette
belepet indeksreguleres drlig pd basis av KPI.

o Styret far fullmakt til G fastsette scerskilt kontingent/serviceavgift i spesielle tilfeller.
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SAK 4/2023
KONTINGENT/SERVICEAVGIFT OG RAMMEBUDSJETT
FOR 2024

b) Rammebudsjett for 2024

Dokumentasjon: Forslag til rammebudsijett for Sjgmat Norge/Sjgmat Norge Service 2024

Styret legger iht. organisasjonens vedtekter frem forslag til rammebudsjett for kommende ar. Pa
bakgrunn av vedtatt rammebudsjett utarbeider og vedtar styret driftsbudsjett for organisasjonen.

Forslag til rammebudsjett for 2024 er basert pa felgende forutsetninger:

e Vedtatt budsjett 2023 og regnskap 2022

e @kning i medlemsbedriftenes lennsgrunnlag med 4,8 %

e @kning i medlemsbedriftenes omsetning med 5 %. Denne er forbundet med stor usikkerhet pga.
omstendigheter rundt innfgring av grunnrenteskatt pa havbruk.

e Fortsatt forholdsvis lavt renteniva pa bankinnskudd men hayere enn 2022.

e Forutsatt 4,5 % avkastning pa fondsmidler.

e 4,8 % forventet Ignnsregulering for ansatte i Sjgmat Norge

e Ennedgangihonorarer og reise- og mgteutgifter

Samlet rammebudsjett vil gi et positivt resultat pA MNOK 2,0 sammenlignet med et negativt resultat
pa MNOK 1,6 i budsjett 2023 og et negativt resultat pa MNOK 13,9 i regnskap 2022.

Forslag til vedtak:

Generalforsamlingen godkjenner det fremlagte forslag til rammebudsjett for 2024.
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RAMMEBUDSJETT 2024
RAMME-

BUDSJETT BUDSJETT |REGNSKAP
Alle tall i 1.000 kr 2024 2023 2022
Medlemskontingent/ Serviceavgift 62 900 60 800 56 404
Prosjektinntekter/andre inntekter 12 000 20 334 10 828
Sum inntekter 74 900 81134 67 232
Personalkostnader 44 500 42 644 38 878
Avskrivninger 200 142 143
Husleie og drift lokaler 3 200 3 369 2 870
Honorar / kjep av tjenester 12 250 23 450 18 687
Reise-, mate-, og repr.kostnader 8 800 9 245 10 129
Andre driftskostnader 7750 7 816 9 384
Sum driftskostnader 76 700 86 666 80 091
Driftsresultat -1 800 -5 532 -12 859
Finansposter 3 800 3 900 -995
Resultat 2000 -1 632 -13 855
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RAMMEBUDSJETT 2024
RAMME-

BUDSJETT BUDSJETT | REGNSKAP
Alle tall i 1.000 kr 2024 2023 2022
Medlemskontingent 23 800 22 800 21 010
Prosjektinntekter/andre inntekter 6 000 6 050 5772
Sum inntekter 29 800 28 850 26 783
Personalkostnader 18 500 17 690 15 777
Avskrivninger 150 123 123
Husleie og drift lokaler 1400 1400 1198
Honorar / kjep av tjenester 3 250 3150 6 250
Reise-, mote-, og repr.kostnader 3 000 3372 3 342
Andre driftskostnader 5 200 5 250 6 246
|Sum driftskostnader 31 500 30 985 32 936
Driftsresultat -1 700 -2135 -6 154
Finansposter 3 600 3 600 -957
Resultat 1900 1 465 -7 111
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RAMMEBUDSJETT 2024
RAMME-

BUDSJETT BUDSJETT | REGNSKAP
Alle tall i 1.000 kr 2024 2023 2022
Serviceavgift 39100 38 000 35 394
Prosjektinntekter/andre inntekter 6 000 14 284 5 056
Sum inntekter 45100 52 284 40 449
Personalkostnader 26 000 24 954 23 101
Avskrivninger 50 19 20
Husleie og drift lokaler 1 800 1 969 1672
Honorar / kjep av tjenester 9 000 20 300 12 437
Reise-, mote-, og repr.kostnader 5800 5873 6 787
Andre driftskostnader 2 550 2 566 3137
Sum driftskostnader 45 200 55 681 47 155
Driftsresultat =100 -3 397 -6 706
Finansposter 200 300 -38
Resultat 100 -3 097 -6 744
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SAK 5/2023 VALG

Dokumentasjon: Valgkomiteens innstilling

Sak 5/2023
a) Valg av styre i Sjemat Norge/ Sjemat Norge Service

Alle styrerepresentantene er pa valg hvert ar. Valg til samme funksjon kan skje seks ganger. Styret
skal int. vedtektene besta av leder, to nestledere og syv styremedlemmer. Det skal vaere tre
varamedlemmer hvorav fgrste vara inviteres til alle styremater.

Felgende styremedlemmer ble valgt pa generalforsamlingen i 2022. Farste gang valgt i navaerende
funksjon i parentes:

Representanter

Paul Birger Torgnes, Torghatten Aqua AS (2021)
Inger-Marie Sperre, Brgdrene Sperre AS (2021)
Tor Anders Elvegard, Nordlaks Oppdrett AS (2022)
Line Ellingsen, Ellingsen Seafood AS (2021)

Guri Lergy Riple, Marine Construction AS (2022)
Kristine Hartmann, Salmar Aker Ocean AS (2020)
@yvind Oaland, Mowi ASA (2021)

Stig Nilsen, Lergy Seafood Group ASA (2017)

Rita Karlsen, Bragdrene Karlsen AS (2021)

Gunnar Haagensen, Jangaard Export AS (2021)

Personlige vararepresentanter

Marianne Bendiksen, Northern Lights Salmon AS (vara for Paul Birger Torgnes) (2022)
Terje Kjglsay, Aalesundfisk AS (vara for Inger-Marie Sperre) (2021)

Nina Megster, Lergy Vest AS (vara for Tor Anders Elvegard) (2022)

Sigvald Rist, Insula AS (vara for Line Ellingsen) (2022)

Henrik Hareide, STIM AS (vara for Guri Lergy Riple) (2018)

Ole Olsen, Sufi AS (vara for Kristine Hartmann) (2022)

Ove Lgfsnaes, AQS AS (vara for @yvind Oaland) (2020)

Vibecke Bondg, SalmoNor AS (vara for Stig Nilsen) (2020)

Tone Rasmussen, Sea Eco AS (vara for Rita Karlsen) (2020)

Svein Ruud, Norway King Crab AS (vara for Gunnar Haagensen) (2022)
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Som leder, 1. nestleder og 2. nestleder ble valgt hhv. Paul Birger Torgnes, Inger-Marie Sperre og Tor
Anders Elvegard.

Forslag til vedtak:

Iht. til innstilling fra valgkomiteen velger generalforsamlingen faigende medlemmer og varamedlemmer til
styret i Sjgmat Norge/Sjemat Norge Service:

Styremedlemmer

— Gunnar Haagensen, Jangaard Export AS - gjenvalg

—  Tor Anders Elvegadrd, Nordlaks Oppdrett AS - gjenvalg

— Inger-Marie Sperre, Bradrene Sperre AS - gjenvalg

— Guri Leray Riple, Marine Construction AS - gjenvalg

— Line Ellingsen, Ellingsen Seafood AS - gjenvalg

- @yvind Oaland, MOWI ASA - gjenvalg

— Helge Singelstad, Leroy Norway Seafoods AS - nyvalg
— Gustav Witzpe, Salmar ASA - nyvalg

— Andreas Kvame, Grieg Seafood ASA - nyvalg

— Ida Holmay, Eidsfjord Sjefarm AS - nyvalg

Gunnar Haagensen velges som ny leder.
Tor Anders Elvegard velges som ny 1. nestleder.

Inger-Marie Sperre velges som ny 2. nestleder.

Varamedlemmer

1. vara: Marianne Bendiksen, Northern Light Salmon AS (nyvalg)
2. vara. Egil Johansen, Nord Senja Fisk AS (nyvalg)
3. vara Lucie Kathrine Sunde-Eidem, Scale Aquaculture AS (nyvalg)

Sak 5/2023
b) Valg av bransjegrupper

Felgende bransjegruppemedlemmer ble valgt pa generalforsamlingen i 2022. Ferste gang valgt i
navaerende funksjon i parentes:
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Bransjegruppe havbruk

Tor Anders Elvegard, Nordlaks Oppdrett AS, leder (2022)
Vibecke Bondg, SalmoNor AS, nestleder (2018)
Hildegunn Fure Osmundsvag, Star Seafood AS (2022)
Tor Eirik Homme, Grieg Seafood ASA (2017)

Elin Tveit Sveen, Marg Havbruk AS (2013)

Havard Jergensen, Biomar AS (2022)

Roar Paulsen, Mowi ASA (2017)

Trude Olafsen, AKVA Group ASA (2022)

Alf Jostein Skjeervik, Salmar Farming AS (2018 (2007))
Geir Magne Knutsen, Bremnes Seashore AS (2017)
Hanne Lundberg, Gratanglaks AS (2022)

Henrik Hareide, STIM AS (2022)

Bransjegruppe industri og handel

Inger-Marie Sperre, Brgdrene Sperre AS, leder (2021)
Ingvild Dahlen, Lergy Norway Seafoods AS, nestleder (2019)
Morten Hyldborg Jensen, Insula AS (2019)

Silje Remay, Pelagia AS Hordafér (2022)

Rita Karlsen, Brgdrene Karlsen AS (2007)

Bjorn Ronald Olsen, Storbukt Fiskeindustri AS (2019)

Hans Peter Koppernaes d.y., Triplenine Vedde AS (2012)
Knut Helge Vestre, Coldwater Prawns Production AS (2015)
Ole Johnny Nilsen, JM Nilsen AS (2017)

Geir Sperre, Nils Sperre AS (2016)

Ole Olsen, Sufi AS (2021)

Mathias Hansen, Sommargy Fisk AS (2022)

Forslag til vedtak:

K((

Iht. til innstilling fra valgkomiteen velger generalforsamlingen foigende medlemmer til bransjegruppene:

Bransjegruppe havbruk

- Hildegunn Fure Osmundsvag, Star Seafood AS

— Runar Sivertsen, Salmar ASA (nyvalg)

— Tor Eirik Homme, Grieg Seafood ASA - gjenvalg

—  Elin Tveit Sveen, Marg Havbruk AS - gjenvalg

— Mads Martinsen, Skretting AS (nyvalg)

— Turid Lande Solheim, MOWI ASA (nyvalg)

— Trude Olafsen, AKVA Group ASA - gjenvalg

—  Tor Anders Elvegadrd, Nordlaks Oppdrett AS - gjenvalg
— Ketil Rykhus, SinkabergHansen AS (nyvalg)

— Geir Magne Knutsen, Bremnes Seashore AS - gjenvalg
— Hanne Lundberg, Gratanglaks AS - gjenvalg

— Karianne Jakobsen, Labora AS - (nyvalg)

36



K((

GENERALFORSAMLING | SJ@MAT NORGE/SJ@MAT NORGE SERVICE - 28. mars 2023

Tor Anders Elvegard gjenvelges som leder og Ketil Rykhus velges som ny nestleder.

Bransjegruppe industri og handel

- Inger-Marie Sperre, Bradrene Sperre AS - gjenvalg

- Ingvild Dahlen, Lergy Norway Seafoods AS - gjenvalg

- Morten Hyldborg Jensen, Insula AS - gjenvalg

- Silje Remay, Pelagia AS Hordafér - gjenvalg

- Rita Karlsen, Bradrene Karlsen AS - gjenvalg

- Svein Ruud, Norway King Crab AS (nyvalg)

- Hans Peter Koppernces dy, Triplenine Vedde AS - gjenvalg
- Knut Helge Vestre, Coldwater Prawns Production AS - gjenvalg
- Ole Johnny Nilsen, JM Nilsen AS - gjenvalg

- Geir Sperre, Nils Sperre AS - gjenvalg

- Ole Olsen, Sufi AS - gjenvalg

- Mathias Hansen, Sommargy Fisk AS -gjenvalg

Inger-Marie Sperre gjenvelges som leder og Ingvild Dahlen gjenvelges som nestleder.

Sak 5/2023
c) Valg av ordferer og varaordferer til generalforsamlingen 2024

Forslag til vedtak:

Iht. innstilling fra valgkomiteen velges Egil Magne Haugstad, Pelagia AS, som ny ordfarer, og Tore Remman
fra C-Feed AS gjenvelges som varaordfaerer for Sjgmat Norge/ Sjemat Norge Service.

Sak 5/2023
d) Fastsettelse av godtgjoerelse til tillitsvalgte

Forslag til vedtak:
Iht. til innstilling fra valgkomiteen vedtas prolongering av satser for godtgjerelse til tillitsvalgte. Satsene
gjelder for perioden 5. april 2022- 28. mars 2023:

Leder: kr 150.000
Nestledere: kr 40.000
Styremediem: kr 35.000
Ordforer: kr 35.000
Varaordfarer: kr 10.000

Leder bransjegrupper: kr 15.000
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Varamedlemmer og evrige tillitsvalgte:
For perioden 5. april 2022- 28. mars 2023 vedtas statens satser for mategodtgjorelse.
Det vedtas et eget honorar for digitale mater pa kr 1000.

Sak 5/2023

e) Valg av Sjemat Norges representanter og vararepresentanter til
NHOs generalforsamling og representantskap

Sjgmat Norge har utpekingsrett til:

- 1 representant til representantskapet + 1 varamedlem
- 3 representanter til generalforsamlingen + 3 varamedlemmer

Forslag til vedtak:
Iht. innstilling fra valgkomiteen velger generalforsamlingen folgende representanter til NHOs organer:

Representantskapet:

Medlem: Gunnar Haagensen (nyvalg)
Vara: Line Ellingsen
Generalforsamlingen:

Medlem: Helge Singelstad (nyvalg)
Medlem: @yvind Oaland (nyvalg)
Medlem: Inger-Marie Sperre (nyvalg)
Vara: Tor Anders Elvegdrd (nyvalg)
Vara: Guri Leray Riple (nyvalg)
Vara: Ida Holmay (nyvalg)

Sak 5/2023

f) Valg av revisor

Forslag til vedtak:

Sjgmat Norge velger PricewaterhouseCoopers som revisor.
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Sak 5/2023
g) Valg av valgkomité til generalforsamlingen 2024

Valgkomiteen har bestatt av:

- Jim-Roger Nordly, STIM AS og Polarfeed AS (havbruk/fiskefor/teknologi), leder
- Arne E. Karlsen, Gunnar Klo AS (havbruk og industri/hvitfisk)

- Bjgrn Refsum, Pelagia AS (industri)

- Brit Drivenes, Lergy Seafood Group AS (havbruk og industri)

- Isabell Sande, Akva Group ASA (havbruk/teknologi)

- Kathleen Mathisen, Grieg Seafood AS (havbruk)

- John-Ove Sinkaberg, SinkabergHansen AS (havbruk)

Styret foreslar at rotasjonsordningen viderefgres og at Jim-Roger Nordly trer ut av valgkomiteen og
Arne E. Karlsen blir leder.

Styret foreslar Fredrik Witte, Ewos AS, som nytt medlem i valgkomiteen.
Forslag til vedtak:

Generalforsamlingen velger falgende medlemmer til valgkomité for generalforsamlingen 2024:

Arne E. Karlsen, Gunnar Klo AS (havbruk og industri/hvitfisk), leder
Bjorn Refsum, Pelagia AS (industri)

Brit Drivenes, Leray Seafood Group AS (havbruk og industri)
Isabell Sande, Akva Group ASA (havbruk/teknologi)

Kathleen Mathisen, Grieg Seafood AS (havbruk)

John-Ove Sinkaberg, Sinkaberg-Hansen AS (havbruk)

Fredrik Witte, Ewos AS (fiskefér), ny

NouhkwnN-=
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K((

Valgkomiteens innstilling:

Sjgmat Norges valgkomité legger med dette fram sine innstillinger til de valg og godtgjarelser som
skal behandles pa generalforsamling for 2023.

Valgkomiteen har i sitt arbeid gjort sitt beste for a innfri de krav som er i Sjgmat Norges vedtekter
om at «styret skal representere en balansert spredning ift. den samlede kompetanse og mellom
bransjer, bedriftenes starrelse, regioner og kjgnn. Styreledere eller daglig ledere av
medlemsbedrifter i Sjgmat Norge skal fortrinnsvis vaere representert i styret. Minst 50% av styrets
medlemmer ma komme fra tariffbundne bedrifter.»

Iht. vedtektene skal bransjegruppene «i likhet med styret representere en balansert spredning ift.
den samlede kompetanse og mellom bransjer, bedriftenes starrelse, regioner og kjgnn. For
bransjegruppe havbruk skal valgkomiteen i innstillingen til generalforsamlingen innenfor
havbruksomradet blant bransjegruppens medlemmer foresla én kandidat fra hvert av de tre
regionale arbeidsutvalgene.»

Valgkomiteen har sd langt det har latt seg gjere forsgkt & imgtekomme @nsker om at seerlig yngre
krefter i sterre grad far roller som tillitsvalgte. Valgkomiteen har videre forsekt a legge til rette for en
gkt sirkulasjon blant tillitsvalgte i Sjgmat Norge, for a sikre at flere medlemsbedrifter far ta del i
organisasjonens arbeid. Dette har dessverre medfert at flere av dagens tillitsvalgte ikke er foreslatt
gjenvalgt. Det skal videre nevnes at gnsket om & delta i organisasjonens arbeid er stort og komiteen
har dessverre ikke funnet det mulig & imgtekomme alle gnsker om tillitsverv.

Det er foreslatt valg av ny leder ettersom Paul Birger Torgnes har meddelt valgkomitéen at han av
kapasitetsmessige drsaker gnsker avlgsing fra vervet.

Komiteen har hatt ni nettmeter pluss gjennomfgrt flere e-postavklaringer siden komiteen igangsatte
sitt arbeid 24. oktober 2022. Trond Davidsen fra Sjgmat Norges administrasjon har vaert sekretaer for
komiteen.

Leknes, 22. februar 2023

Isabelle Sande

Britt Drivenes

John-Ove Sinkaberg

Kathleen Mathisen

Bjern Refsum

Arne E. Karlsen

Jim Roger Nordly, leder av valgkomiteen
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Forslag - faste styrerepresentanter:
Gunnar Haagensen, Jangaard Export AS
Tor Anders Elvegdrd, Nordlaks AS
Inger-Marie Sperre, Brgdr. Sperre AS

Guri Lergy Riple, Marine Constructions AS
Line Ellingsen, Ellingsen Seafood AS

@yvind Oaland, MOWI ASA

Helge Singelstad, Leray Norway Seafoods AS (nyvalg)
Gustav Witzge, Salmar ASA (nyvalg)
Andreas Kvame, Grieg Seafood ASA (nyvalg)
lda Holmgy, Eidsfjord Sjgfarm AS (nyvalg)

Forslag - vararepresentanter:

Forste vara Marianne Bendiksen, Northern Light Salmon AS (nyvalg)
Andre vara Egil Johansen, Nord Senja Fisk AS (nyvalg)

Tredje vara Lucie Kathrine Sunde-Eidem, Scale Aquaculture AS (nyvalg)

Gunnar Haagensen foreslds valgt som ny leder, Tor Anders Elvegadrd som ny 1. nestleder og Inger-
Marie Sperre som ny 2. nestleder.

Ordferer og varaordferer:
Egil Magne Haugstad, Pelagia AS, foreslas valgt som ordferer (nyvalg) og Tore Remman, C-Feed AS
gjenvalgt som varaordferer.

Forslag valg Bransjegruppe havbruk:
Hildegunn Fure Osmundsvag, Star Seafood AS
Runar Sivertsen, Salmar ASA (nyvalg)

Tor Eirik Homme, Grieg Seafood ASA

Elin Tveit Sveen, Marg Havbruk AS

Mads Martinsen, Skretting AS (nyvalg)

Turid Lande Solheim, MOWI ASA (nyvalg)
Trude Olafsen, AKVA Group ASA

Tor Anders Elvegard, Nordlaks Oppdrett AS
Ketil Rykhus, SinkabergHansen AS (nyvalg)
Geir Magne Knutsen, Bremnes Seashore AS
Hanne Lundberg, Gratanglaks AS

Karianne Jakobsen, Labora AS (nyvalg)

Tor Anders Elvegard foreslas gjenvalgt som leder og Ketil Rykhus valgt som nestleder (nyvalg).

41



K((

GENERALFORSAMLING | SJ@MAT NORGE/SJ@MAT NORGE SERVICE - 28. mars 2023

Forslag valg Bransjegruppe industri og handel:
Inger-Marie Sperre, Brgdrene Sperre AS

Ingvild Dahlen, Lergy Norway Seafoods AS
Morten Hyldborg Jensen, Insula AS

Silje Remay, Hordafor/Pelagia AS

Rita Karlsen, Brgdrene Karlsen AS

Svein Ruud, Norway King Crab AS (nyvalg)

Hans Peter Koppernaes, Triplenine Vedde AS

Knut Helge Vestre, Coldwater Prawns Production AS
Ole Johnny Nilsen, JM Nilsen Fisk AS

Geir Sperre, Nils Sperre AS

Ole Olsen, Sufi AS

Mathias Hansen, Sommargy Fisk AS

Inger-Marie Sperre foreslas gjenvalgt som leder og Ingvild Dahlen gjenvalgt som nestleder.

Forslag godtgjarelse for tillitsvalgte:
Valgkomiteen skal iht. vedtektene innstille pa godtgjerelse til tillitsvalgte for 2022/2023.

| generalforsamlingen 2016 ble det vedtatt en gkning i styreleders honorar. @vrige honorarer ble sist
justert pa generalforsamlingen i 2011. Valgkomiteen for 2021 vurderte hvorvidt satsene burde
foreslas justert, men konstaterte at Sjgmat Norges satser korresponderer noenlunde greit med
andre organisasjoner og innstilte derfor pa prolongering av satsene. Satsene for honorarer som ble
vedtatt pa generalforsamlingen i 2022 foreslas med dette som bakgrunn prolongert for perioden 5.
april 2022 - 28. mars 2023:

Leder kr 150.000
1. 0g 2. nestleder kr 40.000
Styremedlem kr 35.000
Ordferer kr 35.000
Varaordferer kr 10.000
Leder bransjegruppene kr 15.000

Varamedlemmer og gvrige tillitsvalgte:

For perioden 5. april 2022- 28. mars 2023:

Statens satser for metegodtgjerelse.

Det foreslas et eget honorar for digitale mater pa kr 1.000.

Honorarer i de regionale havbrukslagene:
Iht. mandater for regionlagene fastsettes honorarene i dag av lagene selv. Mandatene er besluttet av
styret.

Styret i Sjgmat Norge anmodes om & endre de regionale havbrukslagenes mandater, slik at

godtgjerelse av alle tillitsvalgte fra generalforsamling 2024 fastsettes av generalforsamlingen etter
tilrddning fra valgkomiteen og ikke av det enkelte havbrukslag.
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Representanter og vararepresentanter til NHOs generalforsamling og representantskap:
Valgkomiteen skal iht. vedtektene innstille pa Sjgmat Norges representanter til NHOs
generalforsamling og representantskap. NHO vurderer og fastsetter antall representanter ut fra
landsforeningens starrelse hvert ar i januar. Sjgmat Norge har p.t. utpekingsrett til:

3 representanter til generalforsamlingen + 3 varamedlemmer
1 representant til representantskapet + 1 varamedlem

En og samme person kan ikke veere generalforsamlingsdelegat og samtidig sitte i
representantskapet, ei heller kan en vararepresentant i representantskapet veere
generalforsamlingsdelegat.

Representantskapet:
Medlem: Gunnar Haagensen (nyvalg)
Vara: Line Ellingsen

Generalforsamlingen:

Medlem: Helge Singelstad (nyvalg)
Medlem: @yvind Oaland (nyvalg)
Medlem: Inger-Marie Sperre (nyvalg)
Vara: Tor Anders Elvegard (nyvalg)
Vara: Guri Lergy Riple (nyvalg)
Vara: Ida Holmgy (nyvalg)
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