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DAGSORDEN:

Sjomat Norge/Sjomat Norge Service Sak 1/2021:

Konstituering

a) Registrering og godkjenning av fullmakter. Valg av fullmaktskomité.
b) Godkjenning av innkalling og dagsorden

c) Valg av to referenter

d) Valg av to protokollunderskrivere

e) Valg av redaksjonskomité

f) Forretningsorden

Sjomat Norge/Sjomat Norge Service Sak 2/2021:
Arsmelding og regnskap/arsberetning for 2020
a) Styrets arsmelding for 2020

b) Revidert regnskap og arsberetning for 2020

Sjemat Norge/Sjomat Norge Service Sak 3/2021:
Kontingent/serviceavgift og rammebudsjett for 2022
a) Kontingent og serviceavgift for 2022

b) Rammebudsjett for 2022

Sjemat Norge/Sjomat Norge Service Sak 4/2021:

Valg

a) Valg av styre

b) Valg av bransjegrupper

c) Valg av ordferer og varaordfarer til generalforsamlingen 2022

d) Fastsettelse av godtgjerelse til tillitsvalgte

e) Valg av Sjgmat Norges representanter og vararepresentanter til NHOs generalforsamling
og representantskap

f) Valg av revisor

g) Valg av valgkomité til generalforsamlingen 2022



SJOMAT NORGE / SJOMAT NORGE SERVICE
SAK 1/2021
KONSTITUERING

a) Registrering og godkjenning av fullmakter. Valg av
fullmaktskomité.

Forslag til vedtak:
Faigende velges til fullmaktskomité for generalforsamlingen i Sjgmat Norge i 2021:
- ArneE. Karlsen, leder
- Sverre Johansen
- Elisabeth Marie Sylte
- Karin Gammelsceter

Ved behov fungerer fullmaktskomiteen som tellekorps.

b) Godkjenning av innkalling og dagsorden

Forslag til vedtak:
Innkalling og dagsorden godkjennes.

c) Valg av to referenter

Forslag til vedtak:
Rune Dyrvik og Trude Nordli velges til referenter for generalforsamlingen i 2021. Det fares separate
protokoller for Sjemat Norge og Sjgmat Norge Service.

d) Valg av to protokollunderskrivere

Forslag legges fram pa motet.

e) Valg av redaksjonskomité

Forslag til vedtak:
Folgende velges til redaksjonskomité for generalforsamlingen i Sjgmat Norge i 2021:
- Inger-Marie Sperre
- Geir Molvik
- Sverre Johansen
- Jon Arne Grattum
Jon Arne Grattum velges som leder.



SJOMAT NORGE / SJOMAT NORGE SERVICE
SAK 1/2021
KONSTITUERING

f) Forretningsorden

Forslag til vedtak:

Generalforsamlingen vedtar falgende forretningsorden:

1.

2.

Generalforsamlingens forhandlinger er offentlige i den utstrekning den ordincere generalforsamlingen
ikke vedtar noe annet.

Ingen har rett til G ha ordet mer enn to ganger i samme sak. Med unntak av innledningsforedragene er
taletiden begrenset til 5 min. forste gang og 2 min. annen gang. Ordfareren har for evrig rett til, ndr han
finner det pdkrevd, d foresla ytterligere innskrenkninger i taletiden og strek satt med de inntegnede
talere. Ingen far ordet mer enn én gang til forretningsorden i samme sak, og med hayst ett min. taletid.
Alle som ensker G ta ordet skal melde fra som angitt i matet, og avvente G bli gitt ordet.

Forslag mé innleveres skriftlig til ordfarer og varaordferer undertegnet av forslagsstilleren. Intet nytt
forslag kan opptas etter at det er besluttet satt strek med de inntegnede talere. Forslag som ingen
forbindelse har med de pd sakslisten oppfarte saker, kan ikke behandles.

Alle saker avgjares med alminnelig flertall, med mindre foreningens vedtekter bestemmer noe annet.

I tilfelle stemmelikhet har ordfereren dobbeltstemme, unntatt ved valg hvor det skal foretas ny
avstemming. Blir stemmetallet ogsd da likt, avgjares saken ved loddtrekning.

Mikrofoner skal veere dempet under matet, inntil man evt. far ordet.



SJOMAT NORGE / SJOMAT NORGE SERVICE

SAK 2/2021

ARSMELDING OG REGNSKAP/ARSBERETNING FOR
2020

Virksomheten er organisert i to enheter. Sjgmat Norge driver naringspolitisk arbeid, mens Sjgmat
Norge Service yter medlemsbedriftene servicetjenester pa en rekke omrader. Serviceavgiften til
Sjemat Norge Service er fradragsberettiget og Sjgmat Norge Service er skattepliktig.

Det fremlegges en samlet drsmelding som beskriver hovedtrekkene i den faglige virksomheten i
Sjemat Norge og serviceaktivitetene i Sjgmat Norge Service.

Det fremlegges et samlet regnskap med arsberetning for Sjgmat Norge.

a) Styrets arsmelding for 2020

Dokumentasjon: Arsmelding 2020 (eget vedlegg)
Forslag til vedtak:

Generalforsamlingen godkjenner styrets arsmelding for 2020 for Sjsmat Norge/Sjemat Norge Service.



SJOMAT NORGE / SJOMAT NORGE SERVICE

SAK 2/2020

ARSMELDING OG REGNSKAP/ARSBERETNING FOR
2020

b) Revidert regnskap/arsberetning for 2020

Dokumentasjon:

1. Revidert regnskap 2020 med arsberetning for Sjemat Norge/ Sjgmat Norge Service
2. Revisors beretning 2020 for Sjgmat Norge/ Sjgmat Norge Service

Styret legger med dette frem regnskap 2020 for Sjgmat Norge/ Sjgmat Norge Service for godkjenning.
Regnskapet reflekterer den nye organisasjonsmodellen som ble vedtatt pa generalforsamlingen i
2007. Regnskapene for servicekontoret, havbrukslagene, sektorgruppene og de ulike avdelingene i
Sjemat Norge feres som avdelingsvise regnskaper. | regnskapet inngdr ogsa flere starre fellesprosjekt

i regi av naeringen, men som administreres og organiseres av Sjgmat Norge.

Samlet fikk Sjgmat Norge et resultat for skatt pa ca. 3,5 mill. kr. Dette er ca. 0,2 mill. kr lavere enn
regnskap 2019.

Inntektssiden er om lag 3,7 mill. kr lavere enn vedtatt budsjett. Dette skyldes hovedsakelig lavere
kontingent/serviceavgift.

Personalkostnadene er pa linje med budsjett 2020. @kning pa 2,4 mill. kr sammenlignet
med regnskap 2019 skyldes gkning i antall ansatte samt ordinzere lgnnsjusteringer.

Vesentlig lavere reise- og meteutgifter (7,3 mill. kr. lavere enn 2019) er hovedforklaringen pa hvorfor
overskuddet er pa niva med fjoraret til tross for reduserte kontingentinntekter og gkte

personalkostnader.

Regnskapspostene vil bli kommentert i forbindelse med gjennomgang i generalforsamlingen.

Forslag til vedtak:
Generalforsamlingen godkjenner drsberetning og regnskap for 2020.

Arets overskudd pd 3.115.830 foreslds disponert pd falgende mdte:

Overfort til egenkapital Sjgmat Norge NOK 1.678.824
Overfort til egenkapital Sjgmat Norge Service ~ NOK 1.437.006
Totalt disponert NOK 3.115.830
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Sjemat Norge

Arsberetning 2020

Virksomhetens art og hvor den drives

Sjemat Norge er en landsomfattende nzeringspolitisk arbeidsgiverorganisasjon tilsluttet
Neeringslivets Hovedorganisasjon. Sjgmat Norge (tidligere Fiskeri- og havbruksnaeringens
landsforening) ble etablert i 1994 av Fiskerinzeringens Landsforening og Norske
Fiskeoppdretteres Forening. Sildemelfabrikkenes Landsforening og Fiskefdrprodusentenes
Forening ble tilsluttet organisasjonen i 1997.

Sjemat Norge Service (SNS) er en del av Sjgmat Norge (SN) og inngar i arsregnskapet til
Sjemat Norge for 2020.

Ved arsskiftet hadde organisasjonen nzermere 800 medlemsbedrifter som omfatter ca.16.000
arsverk, sammenlignet med 670 medlemsbedrifter og ca.14.300 arsverk pr. utgangen av 2019.

Sjemat Norge sin adresse er Middelthunsgate 27 pa Majorstuen i Oslo, lokalisert med NHO og
de fleste avrige landsforeninger i NHO-fellesskapet. | tillegg har Sjgmat Norge avdelingskontor i
Bergen, Trondheim, Alesund og Tromsg.

Redegjorelse for fortsatt drift

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret bekrefter at forutsetningen om
fortsatt drift er til stede jfr. budsjett for 2021 og rammebudsjett for 2022. Styret mener
organisasjonen har en sunn gkonomi.

Arbeidsmilje og personalforhold

Ved utgangen av 2020 hadde Sjemat Norge totalt 27 ansatte, en gkning pa to ansatte
sammenlignet med utgangen av 2019. Arbeidsmiljget i Sjgmat Norge anses som godt. Det
avholdes arlige medarbeidersamtaler, og det er utarbeidet en felles personalpolitikk. Det er
fortsatt mange tunge saker og generelt stor arbeidsbelastning i administrasjonen, men det er
gjennomfart kapasitetsutvidelse som har bedret situasjonen. Sikkerhetsaspekter ved de ulike
kontorene, som el-sikkerhet og brannvern, er ivaretatt av felles systemer gjennom de respektive
huseierne. Sjgmat Norge har inngatt avtale om inkluderende arbeidsliv (IA-avtale). Sykefravaeret
var 0,3 % i 2020 sammenlignet med 0,4 % i 2019. Det har ikke forekommet alvorlige arbeidsuhell
eller skader i lopet av aret som har resultert i personskader eller materielle skader.

Likestilling
Sjemat Norge har som mal & veaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner
og menn. Styret bestar av 6 menn og 3 kvinner.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a
hindre diskriminering pa grunn av etnisk og/eller nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprék, religion og livssyn. Sjgmat Norge er bevisst pa & opptre i samsvar med lovens formal.

Miljerapportering
Ut fra var vurdering forurenser ikke organisasjonen det ytre milja.

Organisasjonen har som mal a velge underleverandarer som har et bevisst forhold til miljgkrav
og som har en hgy etisk standard for sin virksomhet.
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Sjgmat Norge

Arsberetning 2020

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Sjemat Norge har ingen forsknings- og utviklingsaktiviteter i egen regi. Sjgmat Norge er i
lepende kontakt med Fiskeri- og havbruksnzeringens forskningsfinansiering og ogsa i direkte
kontakt med relevante forskningsmiljger ettersom naeringspolitikken er tett koblet til forsknings-
og utviklingsaktiviteter.

Redegjorelse for arsregnskapet

For regnskapsaret 2020 utgjer samlet medlemskontingent og serviceavgift MNOK 53,9
sammenlignet med MNOK 56,2 i 2019, en nedgang pa 4,1 %. Nedgangen sammenlignet med
fjoraret skyldes for en stor del at en starre mediemsbedrift tidligere ar har blitt beregnet og
fakturert pa basis av bruttotall for konsernet uten at intern omsetning har blitt konsolidert. Dette er
na i samrad med bedriften ryddet opp i.

Arsresultatet etter skatt utgjer et overskudd pa MNOK 3,1, sammenlignet med et overskudd pa
MNOK 3.2 i fjor.

Likviditetsbeholdning pr 31.12.20 var MNOK 114,9 sammenlignet med MNOK 112,9 pr 31.12.19.

Netto kontantstrem fra operasjonell aktivitet var i 2020 MNOK 2,2, sammenlignet med en netto
kontantstrem i balanse i 2019.

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteten var negativ med MNOK 0,2 i 2020, sammenlignet
med en negativ kontantstrem pa MNOK 0,4 i 2019.

Risikoen for at kunder ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som lav, da
det historisk sett har veert lave tap pa fordringer.
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Sjemat Norge

Arsberetning 2020

Egenkapitalen pr 31.12.20 utgjer MNOK 105,6 (egenkapitalandel 82,7 %), sammenlignet med
MNOK 102,5 (egenkapitalandel 84,8 %) pr 31.12.19.

Arets overskudd pa NOK 3.115.830 foreslar styret disponert pa folgende mate:

Overfart til egenkapital Sjgmat Norge

Overfart til egenkapital Sjgmat Norge Service

Totalt disponert

Oslo 4. mars 2021

NOK 1.678.824
NOK 1.437.006

NOK 3.115.830

Inger-Marie Sperre
Styreleder

Arne Erling Karlsen
1. Nestleder

Odd Stream
2. Nestleder

Inge Harald Berg
Styremedlem

Kristine Hartmann
Styremedlem

Stig Atle Nilsen
Styremedlem

Egil Magne Haugstad

Styremedlem

Geir Ove Ystmark
Daglig leder

Trude Olafsen
Styremedlem
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Sjgmat Norge

Resultatregnskap

(Belop i hele tusen) Note

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Medlemskontingent/serviceavgift 1
Kurs- og oppdragsinntekt

Opp/ut inntekt

Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Personalkostnad 2
Avskrivning av driftsmidler 4
Husleie og drift av lokaler

Kiep av tienester 3

Reise-, mote-, og representasjonskostnader
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Verdiendring markedsbaserte omlopsmidler
Annen rentekostnad

Sum finansinntekter og finanskostnader

ORDIN/ERT RES. FOR SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad pa ordinzert resultat 10

ORDIN/AERT RESULTAT

ARSRESULTAT

OVERF. OG DISPONERINGER
Overfgringer annen egenkapital 8
SUM OVERF. OG DISP.

2020

1532
226

1724

3539

423

3116

3116

3116
3116

2019

56 236
2537
2392
6 602

67 767

31497

114
3255
13 430
12815
5101
66 213

1554

1826
277

2100

3654

443

3211

3211

321
3211

|Arsregnskap for Sjemat Norge

Organisasjonsnr. 974461021 _|
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Sjgmat Norge

Balanse pr. 31.12.

(Belop i hele tusen)

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar, verktay, kontorm.

Sum varige driftsmidler
SUM ANLEGGSMIDLER

OMLOPSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Investeringer

Markedsbaserte aksjer og obligasjoner
Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

Note

31.12.2020

485
485

485

3962
4 599
8 561

3706
3706

114 909
127 176

127 660

31.12.2019

610
610

610

433
3 469
3902

3479
3479

112 863
120 244

120 854

|Arsregnskap for Sjemat Norge

Organisasjonsnr. 974461021 |

14



Sjemat Norge

Balanse pr. 31.12.

(Belop i hele tusen) Note 31.12.2020 31.12.2019
EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 105 601 102 485
Sum opptjent egenkapital 105 601 102 485
SUM EGENKAPITAL 105 601 102 485
GJELD

LANGSIKTIG GJELD

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 0 75
Sum avsetning for forpliktelser 75
SUM LANGSIKTIG GJELD 0 75
KORTSIKTIG GJELD

Leverandergjeld 2906 2430
Betalbar skatt 10 423 443
Skyldig offentlige avgifter 2413 2436
Annen Kortsiktig gjeld 16318 12985
SUM KORTSIKTIG GJELD 22 060 18295
SUM GJELD 22 060 18 369
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 127 660 120 854
Oslo 4. mars 2021

Inger-Marie Sperre Arne Erling Karlsen Odd Strem
Styreleder 1. Nestleder 2. Nestleder

Inge Harald Berg
Styremedlem

Kristine Hartmann
Styremedlem

Stig Atle Nilsen
Styremedlem

Egil Magne Haugstad

Styremedlem

Geir Ove Ystmark
Daglig leder

Trude Olafsen
Styremedlem

Geir Molvik
Styremedlem

|Arsregnskap for Sjemat Norge

Organisasjonsnr. 974461021 |
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Sjgmat Norge

Kontantstromoppstilling

2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 3539 3654
Periodens betalte skatt -443 -562
Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler 0 0
Ordinaere avskrivninger 125 114
Endring i kundefordringer -3 529 -147
Endring i leverandergjeld 778 -2489
Forskj. kostnadsfart pensjon og inn-/utbet. | pensjo -75 74
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1878 -493
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 2273 3
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 0 -87
Utbetalinger ved kj@p av andre investeringer -226 277
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -226 -364
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kontanter mv 2047 -361
Beholdning av kontanter mv ved per 01.01 112 863 113 224
Kontantbeholdning 31.12. 114 910 112 863
|[Kontantstremoppstilling for Sjgmat Norge Organisasjonsnr. 974461021
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Sjemat Norge

Noter 2020

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og NRS 8 - God
regnskapsskikk for sma foretak.

Arsregnskapet for 2020 omfatter Sjgmat Norge (SN), Sjemat Norge Services (SNS) og de tre
havbrukslagene i bransjegruppe havbruk.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser
pa balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjennsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter

Tjenester inntektsfares etter hvert som de leveres. En overveiende del av inntektene er
kontingenter, som opptjenes og periodiseres per kalenderar. Inntektsfaring skjer lapende pa
bakgrunn av utfakturering foretatt av NHO Fellestjenester.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til
fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofert. Netto
utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet. Skatt
behandles i regnskapet som en kostnad og periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets
skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt belep pa transaksjonstidspunktet. Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over
driftsmidlets skonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler som bestar av flere betydelige
komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike
komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belap ved verdifall som forventes ikke
a veere forbigaende. Gjenvinnbart belep er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i
bruk er naverdi av fremtidige kontantstrammer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlgpsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
transaksjonstidspunktet.

[Noter for Sjgmat Norge Organisasjonsnr. 974461021 |
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Sjemat Norge

Noter 2020

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.
For evrige kundefordringer utfores en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra
selskapene inntekisfares som annen finansinntekt. Servicekontoret er skattepliktig for
virksomheten som er finansiert av serviceavgiften.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

[Noter for Sjsmat Norge: Organisasjonsnr. 974461021 |
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Sjemat Norge

Noter 2020

Note 1 - Medlemskontingent/serviceavgift

2020 2019
Ordinzer medlemskontingent 18 637 20 227
Ordinaer serviceavgift 35 244 36 009
Sum medlemskontingent og serviceavgift 53 881 56 236

Note 2 - Lonnskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2020 2019
Lenn 26 363 24 512
Arbeidsgiveravgift 3896 3881
Pensjonskostnader 2647 2670
Andre lannsrelaterte ytelser 963 435
Totalt 33 870 31497

Foreningen har gjennomsnittlig i 2020 sysselsatt 25 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Foreningen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Foreningens pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 2036 752
Annen godtgjerelse 339 0
Sum 2375 752

Honorar styre/tillitvalgte

Styret/ordfarer i Sjpmat Norge TNOK 445, tillitsvalgte havbrukslag og bransjegrupper TNOK 307.

Revisor
Kostnadsfar revisjonshonorar for 2020 utgjer 108.

[Noter for Sjgmat Norge Organisasjonsnr. 974461021 |
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Sjemat Norge

Noter 2020

Note 3 - Kjop av tjenester

2020 2019

Havbruklagene 3216 2985
Honorar i forbindelse med szerskatt 1644 3979
Adminstrasjon / fagavdelingene 8 693 6 466

Sum honorar / kjop av tjenester 13 553 13430

Note 4 - Anleggsmidler

Inventar / IKT Transportmidler SUM

Anskaffelseskost 133 617 750
pr 01.01.2020

Tilgang 0 0 0
Avgang 0 0 0

Samlede -43 -222 -265
avskrivninger pr
31.12.2020

Balansefort 90 395 485
verdi pr
31.12.2020

Arets avskrivning 27 99 125

Avskrivningssats 20 % 20%
ordinzere
avskrivninger

Note 5 - Kundefordringer

2020 2019
Kundefordringer til palydende 3962 433
Avsetning til tap 0 0
Sum kundefordringer 3 962 433

[Noter for Sjomat Norge Organisasjonsnr. 974461021 |
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Sjemat Norge

Noter 2020
Note 6 - Investeringer
Omlgpsmidler Markedsverdi Resultatfert avkastning
NHO Landsforeningsfond 3 706 226
Sum 3706 226

NHOs finansavdeling forvalter midler pa vegne av NHOs landsforeninger. Midlene plasseres i
aksjer/obligasjoner i Norge og i utlandet.

Note 7 - Bankinnskudd, kontanter o.l.

2020 2019
Bundet pa skattetrekkskonto pr 31.12. 1316 1332
Note 8 - Egenkapital

Forening Service Totalt
Opp/Ut  Havbruks- Sentralt Havbruks- Sentralt
lagene lagene

Pr2019 5431 11 012 81430 -5 425 10 036 102 485
Arets resultat 1849 13 -183 -801 2238 3116
Pr 2020 7 280 11 025 81247 -6 226 12 274 105 601

Fondsmidlene Havbruk inngar i egenkapital Sentralt med MNOK 47,9

[Noter for Sjgmat Norge Organisasjonsnr. 974461021 |
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Sjemat Norge

Noter 2020

Note 9 - Hoveditall fra delregnskaper Sjemat Norge og Sjemat Norge Service

| Sjgmat Norge sitt regnskap for 2020 inngar foreningen (inklusive Havbrukslagene) samt
Servicekontoret.
Nedenfor presenteres hovedtallene fra de respektive delregnskapene.

Hovedtall foreningen 2020 2019
Sum driftsinntekter 22 441 24 574
Personalkostnader -12 582 -11 578
Sum administrasjonskostnder -9 889 -13 321
Driftsresultat -28 -325
Netto finansposter 1708 1991
Resultat 1679 1667
Eiendeler 115169 112 622
Egenkalpital 99 552 97 873
Gjeld 15617 14 749
Hovedtall service 2020 2019
Sum driftsinntekter 41 463 43193
Personalkostnader -21 288 -19 919
Sum administrasjonskostnder -18 330 -21 395
Driftsresultat 1844 1879
Netto finansposter 16 108
Skattekostnad -423 -443
Resultat 1437 1544
Eiendeler 12 491 8 232
Egenkapital 6 048 4612
Gjeld 6 020 3 620
[Noter for Sjgmat Norge Organisasjonsnr. 974461021 |
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Sjemat Norge

Noter 2020
Note 10 - Skatt
Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfort skatt pa ordineert resultat
Betalbar skatt 423 443
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 423 443
Skattepliktig inntekt
Ordinzert resultat for skatt 1860 1988
Permanente forskjeller 67 39
Endringer i midlertidige forskjeller -4 -46
Skattepliktig inntekt 1923 1981
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat 423 433
Sum betalbar skatt i balansen 423 433

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaering som har gitt opphav til
utsatt skatt og utsatt skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2020 2019 Endringer
Varige driftsmidler -34 -36 -2
Fordringer 2 0 -2
Sum -32 -36 -4
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 32 36 4
Utsatt skatt/skattefordel 0 0 0

Utsatt skatt balanseferes ikke ihht God regnskapsskikk for sma foretak

Note 11 - Hendelser gjennom aret og etter balansedagen

Utbruddet av "Covid19" og de offentlige tiltak som er iverksatt i den forbindelse har pavirket
nzeringslivet generelt og vil pavirke medlemmene en tid framover. Vi legger til grunn at
bedriftenes medlemskap i foreningen vil bli opprettholdt selv om disse tiltakene er iverksatt. Var
okonomiske situasjon er tilfredsstillende, og vi anser det derfor korrekt & avlegge arsregnskapet
under forutsetning om fortsatt drift.

[Noter for Sjgmat Norge Organisasjonsnr. 974461021 |
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Til generalforsamlingen i Sjemat Norge
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av darsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Sjemat Norges frsregnskap som bestér av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsiiret avsluttet per denne datoen og noter til
drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter viir mening er det medfolgende irsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av foreningens finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Viire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av foreningen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire
ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter viir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir konklusjon.

@urig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i rsrapporten
bortsett fra rsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Vir uttalelse om revisjonen av irsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
ovrige informasjonen.

1 forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave i lese vrig informasjon med det
formél & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
drsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pilagt & rapportere det. Vi har ingenting i rapportere i si henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig
for 4 kunne utarbeide et irsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Ved utarbeidelsen av irsregnskapet mi ledelsen ta standpunkt til foreningens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for drsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Viart mil med revisjonen er 4 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder vir konklusjon. Betryvggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pi drsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/revisjonsheretninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til i serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av foreningens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 4. mars 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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SJOMAT NORGE / SJOMAT NORGE SERVICE

SAK 3/2021

KONTINGENT/SERVICEAVGIFT OG RAMMEBUDSJETT
FOR 2022

a) Kontingent/serviceavgift for 2022

Innledning

Styret i Sjemat Norge har et mal om gradvis reduksjon og harmonisering i kontingent og serviceavgift.
Det ble derfor vedtatt en nedjustering av kontingent og serviceavgift under Generalforsamlingene i
2019 og 2020. Styret legger ogsa i ar frem forslag om reduksjon, og tar sikte pa ytterligere
nedtrapping av kontingent og serviceavgift i de kommende arene.

Kontingentmodell for 2020

e Detble innfert en fastavgift pa kr 10.000 (tidligere minsteavgift) for alle bransjer unntatt havbruk,
fiskefér og fiskemel. Samtidig ble fastavgiften for havbruk akt.

e Satsen for lgnnsdelen ble kuttet fra 3 til 1,8 promille.

e Rabatt pa lannsandelen og fastavgift for alle medlemmer ble fjernet (gjelder Trading, Fiskefor og
Teknologi/service). Rabatten gis nd kun pd omsetningsleddet og ble for Trading og
Teknologi/service gkt til 85 % (tidligere hhv. 80 % og 60 %), mens Fiskefér viderefgrer dagens
rabatt pa 33 %.

Kontingentmodell for 2021:

e 12021 ble satsen pa lgnnsdelen kuttet ytterligere - fra 1,8 promille til 1 promille.

e Satsen pa omsetningsdelen ble gkt fra 2,6 promille til 3 promille

e Beregningsmodellen for fastavgift havbruk ble endret fra a ta utgangspunkt i antall tillatelser, til
benytte selskapers produksjonskapasitet i tonn MTB. Ved endring i beregningsmodellen ble én
tillatelse konvertert til 780 tonn. Dette gjelder ikke rene FoU-konsesjoner. | styremgte 21.
september 2020 ble det vedtatt at settefisktillatelser og rensefisktillatelser - som ofte ikke
beregnes i antall tonn - settes til 780 tonn MTB pr tillatelse uavhengig av starrelse.

Folgende modell gjelder for 2021:

Kontingent

1. 0,35 promille av bedriftens utbetalte arbeidslgnninger i 2020.
2. 0,12 promille av bedriftens omsetning i 2020.
3. Fastavgift
Fiskemel: Fastsettes av sektorgruppen arlig.
Havbruk: Fra 0t.0.m. 3900 tonn MTB: 8,10 kr prtonn
F.0o.m. 3901 t.o.m. 7800 tonn MTB: 6,70 kr pr tonn
F.0.m. 7801 t.o.m. 19500 tonn MTB: 5,40 kr prtonn
For MTB over 19500 tonn: 2,70 kr pr tonn
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Serviceavgift

1. 0,65 promille av bedriftens utbetalte arbeidslanninger i 2020.
2. 0,18 promille av bedriftens omsetning i 2020.

3. Fastavgift:

Fiskefér: 50.000 kr pr konsern
Fiskeindustri, Trader, Maring, Sjgmatrederi,

Teknologi og service, MiljgVet, Skjell: 10.000 kr

Havbruk: Fra 0t.o.m. 3900 tonn MTB: 16,40 kr prtonn

F.0.m. 3901 t.o.m. 7800 tonn MTB: 13,60 kr prtonn
F.0.m. 7801 t.o.m. 19500 tonn MTB: 10,90 kr prtonn
For MTB over 19500 tonn: 5,50 kr pr tonn

Andre bestemmelser:

o Fiskeforbedrifter gis rabatt pa 33 % av omsetningsdelen pa bade ordinger kontingent og
ordinaer serviceavgift.

e Teknologibedrifter og servicebedrifter gis rabatt pa 85 % av omsetningsdelen pa bade
ordinar kontingent og ordinaer serviceavgift.

e Tradingbedrifter (fiskeindustribedrift hvor minst 75 % av omsetningen er salgsinntekt) gis
rabatt pa 85 % av omsetningsdelen pa bade ordinzer kontingent og ordinzer serviceavgift.

e Rene FoU- og skolekonsesjoner betaler kun en fastavgift pa kr 15.000 (5000 i kontingent og
10000 i serviceavgift).

e Styret far fullmakt til & fastsette saerskilt kontingent/serviceavgift i spesielle tilfeller.

o Settefisktillatelser og rensefisktillatelser settes til 780 tonn MTB pr tillatelse uavhengig av
sterrelse

Styrets forslag til kontingentmodell for 2022:

De samlede kontingentinntektene til Sjgmat Norge har de siste arene veert hgye og Sjgmat Norge har
hatt solide overskudd som tilsier at det bar foretas ytterligere kutt i kontingenten fra 2022.
Hovedtrekket i endringene for 2020 og 2021 har veert a vri kontingent fra lennskostnader til
omsetning. Lannsomheten i fiskeindustrien er giennomgaende lav, og sektorer med haye
lennskostnader har giennomgaende lavere betalingsevne. Styrets vurdering er derfor at lannsbasert
kontingent bar settes ytterligere ned.

Samtidig er det gnskelig at de tre bransjene Trading, Teknologi og Service og Fiskefér, som har
rabatter, skal komme noenlunde pa samme niva i 2022 som estimert belgp for 2021, altsa uten den
nedgangen evrige bransjer far ved redusert Ignnssats.

Nar bedrifter blir store og betaler forholdsvis mye i kontingent, er det en risiko for at Sjgmat Norge
kan bli for avhengig av kontingentinntektene fra enkeltbedrifter. Ved a sette et tak ved kr 4 mill. tar vi
grep for & unnga at enkeltkonsern far uforholdsmessig mye makt og betydning for gkonomien i
Sjgmat Norge.

For 2022 foreslar styret derfor felgende endringer i kontingentmodellen:

e Satsen for lannsbasert kontinent/serviceavgift senkes fra 1 promille til 0,8 promille.
e Rabatt pa omsetningsbasert kontingent endres slik:

o Bransje Trading: fra 85% til 84% rabatt
o Bransje Tek/Serv: fra 85% til 75% rabatt
o Bransje Fiskefor: fra 33% til 30% rabatt

e Det settes et tak pa kr 4 mill. for hva et konsern skal betale i total kontingent. Dette belgpet
indeksreguleres pa basis av KPI.
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Forslag til vedtak:

Generalforsamlingen vedtar falgende kontingentmodell for Sjemat Norge for 2022:

1.

2.

0,8 promille av bedriftens utbetalte arbeidslanninger i 2021. Styret far i fullmakt G avgjere fordelingen
mellom kontingent/serviceavgift.

0,3 promille av bedriftens omsetning i 2021. Styret far i fullmakt & avgjere fordelingen mellom
kontingent/serviceavgift

a) Fastavgift -Kontingent

Fiskemel: Fastsettes av sektorgruppen arlig.
Havbruk: Fra 0t.o.m. 3900 tonn MTB: 8,10 kr prtonn

F.o.m. 3901 t.o.m. 7800 tonn MTB: 6,70 kr prtonn

F.o.m. 7801 t.o.m. 19500 tonn MTB: 5,40 kr prtonn

For MTB over 19500 tonn: 2,70 kr prtonn

b) Fastavgift - Serviceavgift:

Fiskefér: 50.000 kr pr konsern

Fiskeindustri, Trader, Maring, Sjgmatrederi,

Teknologi og service, MiljgVet, Skjell: 10.000 kr

Havbruk: Fra 0t.o.m. 3900 tonn MTB: 16,40 kr prtonn
F.o.m. 3901 t.o.m. 7800 tonn MTB: 13,60 kr prtonn
F.o.m. 7801 t.o.m. 19500 tonn MTB: 10,90 kr prtonn
For MTB over 19500 tonn: 5,50 kr prtonn

Andre bestemmelser:

Fiskeférbedrifter gis rabatt pd 30 % av omsetningsdelen pd bdde ordincer kontingent og ordincer
serviceavgift.

Teknologibedrifter og servicebedrifter gis rabatt pd 75 % av omsetningsdelen pé bdde

ordincer kontingent og ordincer serviceavgift.

Tradingbedrifter (fiskeindustribedrift hvor minst 75 % av omsetningen er salgsinntekt) gis rabatt pd 84
% av omsetningsdelen pd bdde ordincer kontingent og ordincer serviceavgift.

Rene FoU- og skolekonsesjoner betaler kun en fastavgift pd kr 15.000 (5000 i kontingent og 10000 i
serviceavgift).

Styret far fullmakt til G fastsette scerskilt kontingent/serviceavgift i spesielle tilfeller.
Settefisktillatelser og rensefisktillatelser settes til 780 tonn MTB pr tillatelse uavhengig av starrelse
Det settes et tak pd kr 4 mill. for hva et konsern skal betale i total kontingent. Dette belopet
indeksreguleres pd basis av KPI.
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SJOMAT NORGE / SJOMAT NORGE SERVICE

SAK 3/2021

KONTINGENT/SERVICEAVGIFT OG RAMMEBUDSJETT
FOR 2022

b) Rammebudsjett for 2022

Dokumentasjon: Forslag til rammebudsjett for Sjgmat Norge/Sjgmat Norge Service 2022

Styret legger iht. organisasjonens vedtekter frem forslag til rammebudsjett for kommende ar. Pa
bakgrunn av vedtatt rammebudsjett utarbeider og vedtar styret driftsbudsjett for organisasjonen.

Forslag til rammebudsjett for 2022 er basert pa fglgende forutsetninger:

e Vedtatt budsjett 2021 og regnskap 2020

e Endringer i kontingentmodell for 2022

e @kning i medlemsbedriftenes lgnnsgrunnlag med 2 %

e @kning i medlemsbedriftenes omsetning med 2 %

¢ Ovennevnte endring i lannsgrunnlag og omsetning, sammen med endring i modell, tilsier
en nedgang i medlemskontingent og serviceavgift pa 1,7 % sammenlignet med budsjett 2021.

e Fortsatt lavt renteniva innskudd

e 2% forventet lannsregulering for ansatte i Sjgmat Norge pa lik linje med medlemsbedriftene

e Redusert reise, representasjon og metevirksomhet malt mot tiden forut for Covid-19 pandemien
ved at det i sterre grad nyttiggjgres digitale mgter, og ved at det tas en gjennomgang av antall og
omfang pa konferanseaktivitet.

Samlet rammebudsjett vil gi et negativt resultat pa MNOK 0,3 sammenlignet med et positivt resultat
pa TNOK 34 i budsjett 2021 og MNOK 3,5 i regnskap 2020.

Sjgmat Norge har ikke som malsetting a oppna store overskudd, men et resultat i balanse, og av den
grunn vil fokus fremover vaere a redusere kontingent ytterligere og foreta innstramming av reise-,
mete- og representasjonsaktivitet i etterkant av Covid-19.

Forslag til vedtak:

Generalforsamlingen godkjenner det fremlagte forslag til rammebudsjett for 2022.

Driftsbudsjett for 2022 vedtas av styret med utgangspunkt i vedtatt rammebudsjett.

30



Forslag til rammebudsjett 2022:

SIOMAT NORGE -FORENING (SNF)
SIOMAT NORGE -SERVICE (SNS)

RAMMEBUDSJETT 2022

RAMME- | BUDSJETT |REGNSKAP |REGNSKAP
BUDSJETT

Alle tall i 1.000 kr 2022 2021 2020 2019
Medlemskontingent/ Serviceavgift 52 700 53 600 53 881 56 236
Prosjektinntekter/andre inntekter 10 700 10 230 10 023 11 531
Sum inntekter 63 400 63 830 63 904 67 767
Personalkostnader 35 350 34 650 33870 31 497
Avskrivninger 130 130 125 114
Husleie og drift lokaler 3 750 3671 3333 3 255
Honorar / kjgp av tjenester 11 500 12 320 13 553 13430
Reise-, mgte-, og repr.kostnader 9 300 9 545 5453 12 815
Andre driftskostnader 5 400 5130 5754 5102
Sum driftskostnader 65 430 65 446 62 089 66 213
Driftsresultat -2 030 -1616 1815 1 554
Finansposter 1700 1 650 1724 2100
Resultat -330 34 3539 3 654
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SIOMAT NORGE -FORENING (SNF)

RAMMEBUDSJETT 2022

RAMME- | BUDSJETT | REGNSKAP | REGNSKAP

BUDSJETT

Alle tall i 1.000 kr 2022 2021 2020 2019
Medlemskontingent 18 500 19 100 18 637 20 227
Prosjektinntekter/andre inntekter 4 500 3615 3804 4 347
Sum inntekter 23 000 22 715 22 441 24 574
Personalkostnader 13 500 13 330 12 582 11578
Avskrivninger 110 110 108 104
Husleie og drift lokaler 1450 1380 1326 1205
Honorar / kjgp av tjenester 3000 2 802 3078 4778
Reise-, mgte-, og repr.kostnader 3500 3 660 1774 4 284
Andre driftskostnader 3 200 2 960 3 602 2 949
Sum driftskostnader 24 760 24 242 22 470 24 899
Driftsresultat -1 760 -1 527 -29 -325
Finansposter 1 600 1 550 1708 1991
Resultat -160 23 1679 1 666
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SIPMAT NORGE -SERVICE
(SNS)

RAMMEBUDSJETT 2022

RAMME- |BUDSJETT | REGNSKAP | REGNSKAP
BUDSJETT

Alle tall i 1.000 kr 2022 2021 2020 2019
Serviceavgift 34 200 34 500 35 244 36 009
Prosjektinntekter/andre inntekter 6 200 6 615 6 219 7184
Sum inntekter 40 400 41 115 41 463 43 193
Personalkostnader 21 850 21 320 21 288 19919
Avskrivninger 20 20 17 9
Husleie og drift lokaler 2 300 2291 2 007 2 050
Honorar / kjgp av tjenester 8 500 9518 10 476 8 652
Reise-, mgte-, og repr.kostnader 5800 5885 3679 8 531
Andre driftskostnader 2 200 2170 2 152 2152
Sum driftskostnader 40 670 41 204 39619 41 314
Driftsresultat -270 -89 1844 1879
Finansposter 100 100 16 108
Resultat -170 11 1 859 1988
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SJOMAT NORGE / SJOMAT NORGE SERVICE
SAK 4/2021
VALG

Dokumentasjon: Valgkomiteens innstilling

Valgkomiteen har bestatt av:

e @Gunnar Rerstad, industri og havbruk
¢ Aino Olaisen, havbruk

e Gunnar Haagensen, industri

¢ Nina Magster, havbruk

e Jim Roger Nordly, havbruk

e Tor-Bjarne Stabell, Industri

Geir Robin Hoddevik, industri

Leder av valgkomiteen har vaert Gunnar Rerstad.

Valgkomiteen har gitt sin innstilling pa kandidater til de tillitsverv generalforsamlingen skal besette,
samt innstilling pa godtgjerelse til tillitsvalgte i Sjgmat Norge. Komiteens innstilling er enstemmig.

SJIOMAT NORGE / SJOMAT NORGE SERVICE SAK 4/2021
a) Valg av styre

Innledning

Alle styrerepresentantene er pa valg hvert ar. Valg til samme funksjon kan skje seks ganger.
Styret skal iht. vedtektene besta av leder, to nestledere, syv styremedlemmer og like mange
personlige varamedlemmer.

Det ligger an til vesentlige endringer i styret i Sjgmat Norge. Grunnet begrensningene i Sjgmat Norges
vedtekter nevnt over, kan ikke Inger-Marie Sperre gjenvelges som styreleder. Inge Berg kan avsamme
arsak ikke gjenvelges som styremedlem, og Paul Birger Torgnes kan ikke gjenvelges som ordfarer.

Styremedlemmene Arne Erling Karlsen, Geir Molvik og Trude Olafsen har alle meddelt at de ikke
gnsker gjenvalg.

Utover dette har valgkomiteen ikke funnet det mulig a foresla gjenvalg pa Egil Magne Haugstad,
ettersom valgkomiteen fremmer forslag pa to kandidater med tette relasjoner til Pelagias
eierselskaper, dvs. det foreslas gjenvalg av Stig Nilsen fra Leragy Seafood Group ASA og nyvalg av Atle
Eide fra Salmar ASA.

Styremedlemmer valgt 2020

Felgende styremedlemmer ble valgt pa generalforsamlingen i 2020. Ferste gang valgt i ndveerende
funksjon i parentes:
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Representanter

Inger-Marie Sperre, Bredrene Sperre AS (2015)

Arne E. Karlsen, Gunnar Klo AS (2019)

Odd Strem, Lax Expo AS (2020)

Geir Molvik, Cermaq Group AS (2019)

Egil Magne Haugstad, Pelagia AS, (2018)

Kristine Hartmann, Aker Biomarine Antarctic AS (2020)
Trude Olafsen, AKVA group ASA, (2018)

Stig Nilsen, Lergy Seafood Group ASA (2017)

Camilla Beck Seetre, Insula AS (2020, fratradte 1. juni)
Inge Berg, Nordlaks AS (2015)

Personlige vararepresentanter

Harald Sperre, Nils Sperre AS, vara for Inger-Marie Sperre, (2016)
Geir Robin Hoddevik, Global Fish AS, vara for Arne E. Karlsen, (2017)
@yvind Blom, Blom Fiskeoppdrett AS, vara for Odd Lorentz Strgm, (2018)
Vibecke Bondg, Salmonor AS, vara for Geir Molvik, (2020)

Siv @stervold, Hordafdr AS, vara for Egil Magne Haugstad, (2015)
Fredrik Witte, Cargill AS, vara for Kristine Hartmann, (2019)

Ove Lefsnaes, AQS AS, vara for Trude Olafsen, (2020)

Henrik Hareide, Stim AS, vara for Stig Nilsen (2018)

Tone Rasmussen, Sea Eco AS, vara for Camilla Beck Seetre, (2020)
Rita Karlsen, Bradrene Karlsen AS, vara for Inge Berg, (2015)

Som leder, 1. nestleder og 2. nestleder ble valgt hhv:
Inger-Marie Sperre, leder

Arne E. Karlsen,1. nestleder

Odd Strem, 2. nestleder

Forslag til vedtak:

Iht. til innstilling fra valgkomiteen velger generalforsamlingen falgende medlemmer og personlige
varamedlemmer til styret i Sjgmat Norge/Sjgmat Norge Service:

Styremedlemmer

- Paul Birger Torgnes, Norsk Havbrukssenter Visning AS - nyvalg
- Inger-Marie Sperre, Bradrene Sperre AS - nyvalg

- Odd Lorentz Stram, Lax Expo AS - gjenvalg

- Line Ellingsen, Ellingsen Seafood AS - nyvalg

- Atle Eide, Salmar ASA - nyvalg

- Kristine Hartmann, Aker Biomarine Antarctic AS - gjenvalg
- @yvind Oaland, Mowi ASA - nyvalg

- Stig Nilsen, Leray Seafood Group ASA - gjenvalg

- Rita Karlsen, Brodrene Karlsen AS - nyvalg

- Gunnar Haagensen, Jangaard Export AS - nyvalg

Paul Birger Torgnes velges som ny leder. Inger-Marie Sperre velges som ny 1. nestleder.
Odd Strem gjenvelges som 2. nestleder.

Personlige vararepresentanter
- Tor Anders Elvegadrd, Nordlaks AS (vara for Paul Birger Torgnes) - nyvalg
- Terje Kjolsoy, Aalesundfisk AS (vara for Inger-Marie Sperre) - nyvalg
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- Fredrik Witte, Cargill AS (vara for Odd Strem) - gjenvalg

- Henrik Hareide, Stim AS (vara for Line Ellingsen) - gjenvalg

- Guri Leroy Riple, Marine Construction AS (vara for Atle Eide) - nyvalg

- Siv Grure, Pelagia AS (vara for Kristine Hartmann) - nyvalg

- Ove Lafsnees, AQS AS (vara for @yvind Oaland) - gjenvalg

- Vibecke Bonda, SalmoNor AS (vara for Stig Nilsen) - gjenvalg

- Tone Rasmussen, Sea Eco AS (vara for Rita Karlsen) - gjenvalg

- Geir Robin Hoddevik, Global Sales AS (vara for Gunnar Haagensen) - gjenvalg

SIOMAT NORGE / SJOMAT NORGE SERVICE SAK 4/2021
b) Valg av bransjegrupper

Felgende bransjegruppemedlemmer ble valgt pa generalforsamlingen i 2020. Farste gang valgt i
ndvaerende funksjon i parentes:

Bransjegruppe havbruk

Odd Strem, Lax Expo AS, leder (2020)

Vibecke Bondg, SalmoNor AS, nestleder (2018)

Elin Tveit Sveen, Marg Havbruk AS (2013)

Fredrik Witte, Cargill AS (2020)

Alf Jostein Skjeervik, Salmar Farming AS (Havbruk midt) (2018/2007)
Noralf Renningen, Aqualine AS (2020)

Roar Paulsen, Lergy Midt AS (2017)

Arve Olav Lervag, Norway Royal Salmon AS (2018)

Geir Magne Knutsen, Bremnes Seashore AS (Havbruk vest) (2017)
Tor Anders Elvegard, Nordlaks Oppdrett AS (Havbruk nord) (2017)
Tor Eirik Homme, Grieg Seafood ASA (2017)

Roger Sarensen, Akerbld AS (2019)

Bransjegruppe industri

Arne E. Karlsen, Gunnar Klo AS, leder (2014)

Ingvild Dahlen, Lergy Norway Seafoods AS, nestleder (2019)
Morten Hyldborg Jensen, Insula AS (2019)

Siv Grure, Pelagia AS (2018)

Rita Karlsen, Bradrene Karlsen AS (2007)

Bjern Ronald Olsen, Storbukt fiskeindustri AS (2019)

Hans Peter Koppernaes d.y., Triplenine Vedde AS (2012)
Knut Helge Vestre, Coldwater Prawns Production AS (2015)
Ole Johnny Nilsen, JM Nilsen AS (2017)

Geir Sperre, Nils Sperre AS (2016)

Tommy Torvanger, Nergard AS (2019)

Forslag til vedtak:

Iht. til innstilling fra valgkomiteen velger generalforsamlingen falgende medlemmer til bransjegruppene i
Sjgmat Norge:

Bransjegruppe havbruk
- 0dd Lorentz Strom, Lax Expo AS - gjenvalg
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- Vibecke Bonda, SalmoNor AS - gjenvalg

- Elin Tveit Sveen, Mara Havbruk AS - gjenvalg

- Fredrik Witte, Cargill AS - gjenvalg

- Alf Jostein Skjcervik, Salmar Farming AS - gjenvalg

- Noralf Renningen, Aqualine AS - gjenvalg

- Roar Paulsen, Leray Midt AS - gjenvalg

- Arve Olav Lervag, Norway Royal Salmon AS - gjenvalg
- Geir Magne Knutsen, Bremnes Seashore AS - gjenvalg
- Tor Anders Elvegdrd, Nordlaks Oppdrett AS - gjenvalg
- Tor Eirik Homme, Grieg Seafood ASA - gjenvalg

- Roger Sarensen, Akerbld AS - gjenvalg

Odd Lorentz Stram gjenvelges som leder og Vibecke Bondg gjenvelges som nestleder.

Bransjegruppe industri

- Inger-Marie Sperre, Bradrene Sperre AS - nyvalg

- Ingvild Dahlen, Leray Norway Seafoods AS - gjenvalg

- Morten Hyldborg Jensen, Insula AS - gjenvalg

- Siv Grure, Pelagia AS - gjenvalg

- Rita Karlsen, Brgdrene Karlsen AS - gjenvalg

- Bjgrn Ronald Olsen, Storbukt Fiskeindustri AS - gjenvalg

- Hans Petter Koppernces dy, Triplenine Vedde AS - gjenvalg

- Knut Helge Vestre, Coldwater Prawns Production AS - gjenvalg
- Ole Johnny Nilsen, JM Nilsen AS - gjenvalg

- Geir Sperre, Nils Sperre AS - gjenvalg

- Ole Olsen, Sufi AS - nyvalg

- Jan Roger Bjerkestrand, G.C. Rieber Vivomega AS - nyvalg

Inger-Marie Sperre velges som leder og Ingvild Dahlen gjenvelges som nestleder.

SJOMAT NORGE / SJ@MAT NORGE SERVICE SAK 4/2021
c) Valg av ordferer og varaordfarer til generalforsamlingen 2022

Grunnet begrensningen om at valg til samme funksjon kan skje maksimalt seks ganger kan ikke Paul
Birger Torgnes gjenvelges som ordfgrer.

Forslag til vedtak:

Iht. innstilling fra valgkomiteen velges Carl-Erik Arnesen, Polarfeed AS, som ordferer, og Tore Remman fra C-
Feed gjenvelges som varaordfarer for Sjgmat Norge/ Sjgmat Norge Service.
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SJIOMAT NORGE / SJOMAT NORGE SERVICE SAK 4/2021
d) Fastsettelse av godtgjorelse til tillitsvalgte

Forslag til vedtak:

Iht. til innstilling fra valgkomiteen vedtas prolongering av satser for godtgjorelse til tillitsvaigte. Satsene
gjelder for perioden 31. mars 2020 - 23. mars 2021:

Leder: kr 150.000
Nestledere: kr 40.000
Styremedlem: kr 35.000
Ordfarer: kr 35.000
Varaordfarer: kr 10.000

Leder bransjegrupper: kr 15.000

Varamedlemmer: Statens satser for mgtegodtgjorelse
@vrige tillitsvalgte: Statens satser for mgtegodtgjorelse

SIOMAT NORGE SAK 4/2021
e) Valg av Sjemat Norges representanter og vararepresentanter til
NHOs generalforsamling og representantskap

Sjgmat Norge har utpekingsrett til:
- 1representant til representantskapet + 1 varamedlem
- 3representanter til generalforsamlingen + 3 varamedlemmer

Forslag til vedtak:

Iht. innstilling fra valgkomiteen velger generalforsamlingen falgende representanter til NHOs organer:

Representantskapet: Medlem: Vibecke Bonda, gjenvalg
Vara: Line Ellingsen, nyvalg
Generalforsamlingen: Medlem: Tore Remman, gjenvalg
Medlem: Odd Lorentz Strem, gjenvalg
Medlem: Kristine Hartmann, nyvalg
Vara: Rita Karlsen, nyvalg
Vara: Stig Nilsen, nyvalg
Vara: Inger-Marie Sperre, nyvalg
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SJIOMAT NORGE / SJOMAT NORGE SERVICE SAK 4/2021
f) Valg av revisor

Forslag til vedtak:

Sjemat Norge velger PricewaterhouseCoopers som revisotr.

SJIOMAT NORGE / SJOMAT NORGE SERVICE SAK 4/2021
g) Valg av valgkomité til generalforsamlingen 2022

Valgkomiteen har bestatt av:

Gunnar Rgrstad, industri og havbruk
Aino Olaisen, havbruk

Gunnar Haagensen, industri

Nina Magster, havbruk

Jim Roger Nordly, havbruk
Tor-Bjarne Stabell, Industri

Geir Robin Hoddevik, industri

Styret foreslar at rotasjonsordningen videreferes og at Gunnar Rerstad dermed trer ut av
valgkomiteen. Gunnar Haagensen er foreslatt som nytt medlem i Sjgmat Norges styre og har derfor
valgt a tre ut av komiteen. Tor-Bjarne Stabell har ogsa valgt a fratre.

Styret foreslar fglgende tre nye medlemmer i valgkomiteen:

- Arne E. Karlsen, industri
- Bjern Refsum, industri
- Trude Olafsen, havbruk

Forslag til vedtak:
Generalforsamlingen velger falgende medlemmer til valgkomité for generalforsamlingen 2022:

- Aino Olaisen, havbruk

- Nina Magster, havbruk

- Jim Roger Nordly, havbruk

- Geir Robin Hoddevik, industri

- Arne E. Karlsen, industri, nyvalg
- Bjorn Refsum, industri, nyvalg

- Trude Olafsen, havbruk, nyvalg

Generalforsamlingen velger Aino Olaisen som leder av valgkomiteen.
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Innstilling fra Sjemat Norges valgkomité:

Sjemat Norges valgkomité legger med dette frem sitt forslag for valg pa generalforsamling for 2021.
Forslaget er enstemmig.

Valgkomiteen har hatt til sammen seks mgter, i tillegg til Ispende e-postkontakt underveis.
Komiteen har bestatt av:

Gunnar Regrstad, industri og havbruk (leder)
Aino Olaisen, havbruk

Gunnar Haagensen, industri

Nina Magster, havbruk

Jim Roger Nordly, havbruk

Tor-Bjarne Stabell, Industri

Geir Robin Hoddevik, industri

Valgkomiteens medlem Gunnar Haagensen fratradte komiteen ifm behandling av hans kandidatur
som nytt styremedlem.

Forslag til valg - nytt styre:

Faste styrerepresentanter:

- Paul Birger Torgnes, Norsk Havbrukssenter Visning AS - nyvalg
- Inger-Marie Sperre, Brgdrene Sperre AS - nyvalg

- 0dd Strgm, Lax Expo AS - gjenvalg

- Line Ellingsen, Ellingsen Seafood AS - nyvalg

- Atle Eide, Salmar ASA - nyvalg

- Kristine Hartmann, Aker Biomarine Antarctic AS - gjenvalg

- @yvind Oaland, Mowi ASA - nyvalg

- Stig Nilsen, Lergy Seafood Group ASA - gjenvalg

- Rita Karlsen, Brgdrene Karlsen AS - nyvalg

- Gunnar Haagensen, Jangaard Export AS - nyvalg

Paul Birger Torgnes foreslas valgt som ny leder. Inger-Marie Sperre foreslas valgt som ny 1. nestleder.
Odd Lorentz Strem foreslas gjenvalgt som 2. nestleder.

Personlige vararepresentanter til styret:

- Tor Anders Elvegard, Nordlaks AS - nyvalg (vara for Paul Birger Torgnes)

- Terje Kjalsgy, Aalesundfisk AS - nyvalg (vara for Inger-Marie Sperre)

- Fredrik Witte, Cargill AS - gjenvalg (vara for Odd Strgm)

- Henrik Hareide, Stim AS - gjenvalg (vara for Line Ellingsen)

- Guri Lergy Riple, Marine Construction AS - nyvalg (vara for Atle Eide)

- Siv Grure, Pelagia AS - nyvalg (vara for Kristine Hartmann)

- Ove Lafsnaes, AQS AS - gjenvalg (vara for @yvind Oaland),

- Vibecke Bondg, SalmoNor AS - gjenvalg (vara for Stig Nilsen)

- Tone Rasmussen, Sea Eco AS- gjenvalg (vara for Rita Karlsen)

- Geir Robin Hoddevik, Global Sales AS - gjenvalg (vara for Gunnar Haagensen)
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Forslag til valg - ordferer og varaordferer:

Ordferer Carl-Erik Arnesen, Polarfeed AS - nyvalg
Varaordfegrer Tore Remman, C-Feed AS - gjenvalg

Forslag til valg - Bransjegruppe havbruk:

- 0dd Lorentz Strem, Lax Expo AS - gjenvalg

- Elin Tveit Sveen, Marg Havbruk AS - gjenvalg

- Vibecke Bondg, SalmoNor AS - gjenvalg

- Fredrik Witte, Cargill AS - innstilt som kandidat fra sektorgruppe fiskefér - gjenvalg

- Alf Jostein Skjeervik, Salmar Farming AS- gjenvalg

- Noralf Rgnningen, Aqualine AS - innstilt som kandidat fra sektorgruppe teknologi og service -
gjenvalg

- Roar Paulsen, Lergy Midt AS - innstilt som kandidat fra Havbruk Midt - gjenvalg

- Arve Olav Lervag, Norway Royal Salmon AS - gjenvalg

- Geir Magne Knutsen, Bremnes Seashore AS - innstilt som kandidat fra Havbruk Vest - gjenvalg

- Tor Anders Elvegard, Nordlaks Oppdrett AS - innstilt som kandidat fra Havbruk Nord - gjenvalg

- Tor Eirik Homme, Grieg Seafood ASA - gjenvalg

- Roger Serensen, AkerBla AS - innstilt som kandidat fra sektorgruppe Miljgvet - gjenvalg

Odd Lorentz Stregm foreslas valgt som leder og Vibecke Bondg som nestleder.

Forslag til valg - Bransjegruppe industri:

- Inger-Marie Sperre, Brgdrene Sperre AS - nyvalg

- Morten Hyldborg Jensen, Insula AS - gjenvalg

- Siv Grure, Pelagia AS - gjenvalg

- Rita Karlsen, Brgdrene Karlsen AS - gjenvalg

- Bjern Ronald Olsen, Storbukt Fiskeindustri AS - gjenvalg

- Hans Petter Koppernaes dy, Triplenine Vedde AS - gjenvalg
- Ingvild Dahlen, Lergy Norway Seafoods AS - gjenvalg

- Knut Helge Vestre, Coldwater Prawns Production AS - gjenvalg
- Ole Johnny Nilsen, JM Nilsen AS - gjenvalg

- Geir Sperre, Nils Sperre AS - gjenvalg

- Ole Olsen, Sufi AS - nyvalg

- Jan Roger Bjerkestrand, G.C. Rieber Vivomega AS - nyvalg

Inger-Marie Sperre foreslas valgt som leder og Ingvild Dahlen som nestleder.
Valgkomiteen har en klar oppfatning av at det ifm kommende ars valg ber tilstrebes endringer i
bransjegruppenes sammensetting, hvor seerlig yngre krefter i starre grad far roller som tillitsvalgte.

Det rettes en henstilling til sektorgrupper og arbeidsutvalg om a bidra i denne sammenheng.

Forslag til valg - NHOs representantskap:

Medlem: Vibecke Bondg, gjenvalg
Vara: Line Ellingsen, nyvalg

Forslag til valg - Generalforsamling NHO:

Medlem: Tore Remman, gjenvalg
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Medlem: Odd Lorentz Strem, gjenvalg
Medlem: Kristine Hartmann, nyvalg
Vara: Rita Karlsen, nyvalg

Vara: Stig Nilsen, nyvalg

Vara: Inger-Marie Sperre, nyvalg

Forslag til godtgjerelser for tillitsvalgte:

Sist det ble gjort endringer i satser for godtgjerelser var pa generalforsamlingen i 2016.

Valgkomiteen har vurdert hvorvidt satsene ber foreslas justert. Som grunnlag for dette har
valgkomiteen sammenholdt Sjgmat Norges honorarer med enkelte sammenlignbare landsforeninger
i NHO, samt andre organisasjoner.

Valgkomiteen konstaterer at Sjgmat Norges satser korresponderer noenlunde greit med andre
organisasjoner. Satsene foreslas derfor prolongert.

Valgkomiteens forslag for perioden 31. mars 2020 - 23. mars 2021

Leder kr 150.000

1. og 2. nestleder kr 40.000
Styremedlem kr 35.000

Ordferer kr 35.000

Varaordferer kr 10.000

Leder bransjegruppene kr 15.000

Varamedlemmer: Statens satser for mgtegodtgjorelse
@vrige tillitsvalgte: Statens satser for mgtegodtgjarelse
Tromsg, 3. mars 2021

Gunnar Rerstad
(sign.)
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