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NARINGSPOLITISK NOTAT

Fra: LO, NNN, Fellesforbundet, Industri Energi, Norsk Sjgmannsforbund, Norsk
Sjgoffisersforbund, Det Norske Maskinistforbund og Sjgmat Norge
Dato: 18. desember 2018.

Norge trenger en bedre strategi for sjgmatnaeringen

For a skape verdier og arbeidsplasser i sjgmatnaringen i Norge ma det:
1) Fgres en politikk som gir grunnlag for lennsomhet
2) Legges til rette for en langsiktig og forutsigbar utvikling av naeringen
3) Satses pa en offensiv handelspolitikk

LO, Norsk Neerings- og Nytelsesmiddelarbeiderforbund (NNN), Fellesforbundet, Industri
Energi, Norsk Sjgmannsforbund, Norsk Sjgoffisersforbund, Det Norsk Maskinistforbund
og Sjgmat Norge representerer store deler av arbeidsgiverne og arbeidstakerne i
sjgmatnaeringen. Disse organisasjonene legger med dette frem et felles notat fordi vi
gnsker at myndighetene skal legge til rette for neeringsutvikling for a sikre verdiskaping
og arbeidsplasser i Norge. Det er avgjgrende at det fgres en naerings-, arbeidslivs- og
utdanningspolitikk som evner a videreutvikle de bransjene og bedriftene vi allerede har,
legger til rette for nyskaping og innovasjon og evner a skape stgrst mulig verdier av
landets ressurser. Samtidig ma det utvikles attraktive arbeidsplasser pa sjg og land som
norsk ungdom gnsker a satse pa.

Var visjon er at:
Den norske sjgpmatnaeringen skal veere en globalt ledende produsent av sunn mat. Vi
skal levere sjgmat, marine ingredienser, produksjonskompetanse og teknologi i
verdensklasse.
Gjennom bzerekraftig produksjon, et serigst arbeidsliv og verdensledende pd
innovasjon skal norsk sjgmatnaering vaere ett av Norges viktigste bidrag til G nd FNs
baerekraftsmal.

Norge har unike naturressurser koblet med sterke samfunnsmessige og industrielle
kvaliteter. Den norske samarbeidsmodellen med hgy organisasjonsgrad blant bedrifter
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og arbeidstakere har bidratt til stor grad av tillit, lavt konfliktniva, god omstillingsevne
og hgy produktivitet. Sjgmatnaeringen er avhengig av a gjgre seg attraktiv for
investeringer og tiltrekke seg kompetanse slik at det er interessant a satse pa en
karriere i sjgmatnzeringen. Sjgmatneeringen vil ha behov for digitalisering,
automatisering og store teknologiske lgft for a veere konkurransedyktige i framtiden.
Denne satsningen krever investering i en stabil arbeidsstokk med hgy kompetanse. Hgyt
kunnskaps- og kompetanseniva i alle ledd i verdikjeden bidrar til at norske bedrifter og
arbeidstakere har en sveert god evne til a ta i bruk ny teknologi raskt. Dette gir et godt
grunnlag for framtidig vekst og sysselsetting i en tid der hele sjgmatnaeringen, enten den
er basert pa villfanget eller oppdrettet rastoff, ma utvikle seg barekraftig.

Norge har szerlige komparative fortrinn innen maritime og marine naeringer, herunder
fiskeri og havbruk. Som nasjon er vi i en seerstilling ved at vi rader over store
havomrader, forvalter rike fiskeressurser og har en kystlinje som er godt egnet for
hgsting og produksjon av sjgmat. Globalt sett har vi, med vare naturressurser, en
forpliktelse til & utnytte denne ressursen til a sikre og gke verdens matvareproduksjon.
Norge har de beste forutsetningene til a lykkes som verdens fremste sjgmatnasjon, men
uten kompetanse i alle ledd fra leerlingplasser til forskning og en sterkere
sjgmatindustri, vil ikke malet nas. Nye produkter og nye bedrifter skapes oftest som
avleggere av eksisterende bedrifters kunnskap, kompetanse og markedsforstaelse.

Norske sjgmatprodukter og teknologi er etterspurt over hele verden, og de fleste land
har stor underdekning av egenprodusert sjgmat og teknologiske plattformer som
muliggjer en effektiv produksjon. Den norske sjgmatneeringen har ressurser til a bade
videreutvikle var hgye kompetanse og avanserte teknologi i egen produksjon, men ogsa i
stadig stgrre grad bidra til gkt matproduksjon i andre deler av verden.

Sjgmatnaeringen og leverandgrindustrien er viktig for Norge og ikke minst i en lang
rekke kystsamfunn. Sjgmatbedriftene benytter i stor grad samme leverandgrer, for-
industri og FoU-virksomhet som landbruksbasert industri. Med Norges spredte
bosetting er naeringsklynger viktig for a opprettholde kvalitet og leveringssikkerhet som
matindustrien har behov for. Sjgmatnaeringens omsetning stgtter opp under de viktige
neeringsklyngene i vart langstrakte land sammen med bl.a. maritime naeringer og
petroleumsindustrien. Neeringene benytter ogsa offentlige tjenester og servicenaeringen,
og bidrar til verdiskaping og bosetting i hele landet.

Det er viktig for hele verdikjeden i sjgmatneeringen at myndighetene jobber for:

e astyrke Norges posisjon som sjgmatnasjon pa det globale markedet, og tar
ansvar for a gke mattilfgrselen og styrke matsikkerheten i en verden med stor
befolkningsvekst

e 3 stgtte opp om verdiskaping og aktivitet langs kysten gjennom videreutvikling
av en baerekraftig fiskeri- og havbruksneering

e en samordnet, effektiv og god forvaltning. Regelverket og sektormyndighetene
skal veere en ressurs for en optimal videreutvikling av neeringen - malsettingen
er at forvaltningen ikke skal vaere kostnadsdrivende eller kostnadsvridende
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e en finanspolitikk som sikrer at konkurransekraften i fastlandsindustrien
viderefgres og styrkes

e atdet fagres en skatte- og avgiftspolitikk som sikrer sjgmatnaeringen
konkurransedyktige rammevilkar.

e 3 prioritere samferdselsprosjekter som sikrer trygg, klimavennlig og effektiv
transport av sjgmatproduktene til markedene, med mal om gkt transport pa bat
og bane.

e 3 prioritere tiltak som bidrar til attraktivitet for leereordningen i sjgmatneeringen

En offensiv handelspolitikk

Norge er et lite land med en apen gkonomi i en stadig mer globalisert verden og er mer
avhengig av klare og tydelige kjgreregler for handel enn andre, stgrre nasjoner. En rekke
andre sjgmatnasjoner inngar na bilaterale avtaler i flere markeder, som er utfordrende
konkurransemessig for Norge. Derfor er det avgjgrende at ogsa vi har handelsavtaler
som gir norsk naeringsliv best mulige vilkar.

Norges viktigste handelspartner er EU. Handelen med EU er preget av at sjgmat ligger
utenfor E@S-avtalen, allikevel er E@S-avtalen avgjgrende for neeringen. Norsk
sjgmatneering er svaert eksportorientert, og mgter daglig en tgff global konkurranse.
Geopolitikk har fgrt til at sjgmatnaeringen har mistet svart viktige markeder. Handel
med sjgmat mgter i tillegg til tollbarrierer mange tekniske handelshindringer blant
annet i form av veterinaere krav. I gkende grad ser vi at store land og handelsblokker
inngar frihandelsavtaler med EU som kan svekke den norske naeringens posisjon. Det er
derfor viktig at norske myndigheter mgter denne utviklingen ved a vaere offensive for a
sikre best mulig tilgang til det europeiske markedet.

Organisasjonene er derfor opptatt av at myndighetene ma arbeide for:
e astyrke markedsadgangen for norske sjgmatprodukter
e 3 stgtte opp om E@S-avtalen
e asikre norsk sysselsetting og arbeidstakerrettigheter i handelspolitikken
¢ fri tolladgang for bearbeidede produkter fra Norge til EU

Sjegmatnaeringen en viktig del av norsk biogkonomi

Ny og bedre utnyttelse av biomasse og ressurser bade pa hav og land, gjennom gkt
produksjon, nye anvendelser og produkter, har na fatt betegnelsen biogkonomi.
Tilgangen pa marin biomasse er en knapp faktor globalt, og det er et overordnet politisk
mal at de biologiske ressursene vi rar over blir brukt pa best mulig mate for miljg og
samfunn. Den totale biomasseproduksjonen fra marin sektor i Norge er sveert stor, ogsa i
internasjonal sammenheng. Men potensialet for gkt biomasseproduksjon er fortsatt
betydelig, og mulighetene for gkt verdiskapning og sysselsetning i Norge ma vektlegges i
videre strategier. Ved hgsting av nye arter fra havet, gkt havbruksproduksjon, bedre
utnyttelse av rastoff og biprodukter, dyrking av tang og tare til havs og mikroalger pa
land, vil dette bidra til gkt matproduksjon, mer forravarer samt utvikling av nye marine
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produkter innenfor helse, kosmetikk, ernzering og energi. Dette vil kunne gi gkt
verdiskaping og nye arbeidsplasser i Norge. Myndighetene ma legge til rette for et
regelverk som gjgr at ny teknologi og dyrking av havet lar seg realisere.

[ sigmatnaeringen har vi over lang tid sett tendenser til at bearbeidingsgraden gar ned,
og dermed eksporterer vi ikke bare fiskekjgttet, men ogsa verdifullt restrastoff, til
relativt lave priser. Tilgang til rastoff og forutsigbare rammebetingelser for a kunne
drive fiskeindustri i Norge er derfor en grunnleggende forutsetning for a lykkes med a
styrke den biogkonomiske industrien.

Restrastoff fra fiskeriene utgjgr store verdier og verdifulle proteiner. En betydelig andel
av restrastoffene blir i dag utnyttet, men det er fortsatt et stort potensial for a gke dette
innenfor alle omrader av havbruk og fiskeri. En ytterligere utnyttelse av biomassen vil i
stgrre grad enn tidligere veere kompetanse- og kunnskapsbasert, og stille hgye
teknologiske krav. Det bgr derfor stimuleres til 4 utvikle teknologi og systemer for a ta
vare pa og utnytte verdiskapingspotensialet i restrastoff/biprodukter. Mye av dette vil
kunne spinne ut av foredlingsindustrien.

Organisasjonene er derfor opptatt av at myndighetene ma arbeide for:

e en langsiktig offensiv satsing pa biogkonomi

e atrestrastoff fra fiskeriene skal tas vare pa. Regelverket ma legge til rette for at
alt rastoff fgres til land og gir grunnlag for ytterligere verdiskapning

e gkt FoU pa bruk av restrastoff

e reduserte tollsatser pa bearbeidede produkter slik at bearbeidingsgraden i Norge
gkes

e atarter pa lavere trofisk niva, inkludert marine alger og dyre- og planteplankton,
skal utgjgre en viktig andel av ravarene for sjgmatproduksjon herunder for til
bruk i akvakultur

e atleverandgrindustrien til sjgmatneeringen sikres langsiktige og forutsigbare
rammevilkar og vekstmuligheter. Dette som grunnlag for betydelige
investeringer pa leveranser av nye teknologiske og biologiske lgsninger til videre
utvikling av industrien

e etablere ordninger som stimulerer til prosjekter for utvikling av nye teknologiske
lgsninger og utnyttelse av ny biologisk kunnskap

o gkte midler til kartlegging av ressursene og utvikling av offensive
forvaltningsstrategier kombinert med et velfungerende forvaltningsapparat

Fiskeriene og fiskeindustrien

For at fiskeindustrien skal kunne utvikle seg videre og ta ny teknologi i bruk ma det
legges til rette for videreforedling og stabile arbeidsplasser. Da vil ogsa en stgrre andel
av restrastoffet kunne utnyttes.

Det er viktig for denne delen av neeringen at myndighetene jobber for:
e 3 opprettholde norsk eierskap til fiskeressursene
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at fiskeindustrien far moderne og industrielle rammevilkar som sikrer
lennsombhet, slik at en far gkt aktivitet og foredling. Det er viktig at
industripolitikken utformes med et tydelig verdikjedeperspektiv

en markedsorientert og innovativ fiskeindustri, som bidrar til stgrre
verdiskaping basert pa de marine ressursene. Dette innebaerer at industrien ma
ha en forutsigbar rastofftilgang, som ogsa legger til rette for helarlig
videreforedling av rastoff i Norge. Dagens sesongpregede karakter i naeringen
med hgy grad av innleid arbeidskraft medfgrer utfordringer ift. stabilitet i
arbeidsstokken og redusert mulighet til kompetansebygging.

en god forvaltning av vare fiskerier slik at vi kan sikre en langsiktig hgy
beskatning av ressursene, og at vi evner a gjgre det attraktivt a nyttiggjere de
ulike fiskeriene som Norge rader over.

at fisk fanget pa norske kvoter skal omsettes pa et slikt vis at den er tilgjengelig
for norsk fiskeindustri

a sikre like vilkar i konkurransen om rastoff mellom fiskeindustribedrifter og
fartgyeiere som ogsa driver egen industrivirksomhet eller eksportselskap

sikre normaliserte vilkar for handelen med fisk ved at omsetningssystemet er
balansert, legitimt, fleksibelt og effektivt. Fiskesalgslagenes reguleringsfullmakt
ma ogsa brukes for a sikre industriens interesser.

a sikre gode permitteringsordninger. Permitteringsordningene er en viktig del av
verktgykassen foredlingsindustrien har i perioder med varierende tilgang pa
rastoff, markedsendringer og omstillinger.

Havbruk
Organisasjonene gnsker en baerekraftig vekst i havbruksnaeringen.

Det er viktig for denne delen av naeringen at myndighetene jobber for:

at havbruksneeringen sikres en forutsigbar vekst gjennom omforente kriterier
som definerer et akseptabelt baerekraftig fotavtrykk. Med lang produksjonstid og
store investeringer er det ngdvendig med forutsigbarhet for a sikre
matproduksjonen pa land og i sjg. Det ma settes av tilstrekkelig med arealer for
sjgmatproduksjon i fjordene, kystnaert og lengre til havs.

forutsigbar vekst som sikrer ngdvendig planlegging av kapasitet og investeringer
for teknologi- og servicebedriftene. Denne delen av industrien sysselsetter flere
tusen ansatte pa kysten. Langsiktige og forutsigbare rammevilkar er ngdvendig
for a ta langsiktige investeringer, som vil videreutvikle havbruksklyngen.

at sjgmatareal sikres for fremtidig matproduksjon, pa samme mate som en sikrer
areal pa landjorda for matproduksjon. Tilgang pa gode sjglokaliteter og
ngdvendig landareal for blant annet settefiskproduksjon er en forutsetning for at
produksjonen har liten miljgpavirkning og sikrer en god dyrevelferd.

at mer av offentlige FoU-midler skal gremerkes prosjekter som legger til rette for
videre utvikling og kommersialisering av biologiske og tekniske lgsninger som
sikrer baerekraftig vekst i naeringen. Videreutvikling av dagens
teknologiplattform ma sta sentralt i arbeidet sammen med utvikling av nye
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lgsninger. Kravene myndighetene stiller til naeringen skal veere
teknologingytrale.

e atdet legges til rette for at var hgyteknologiske og innovative for- og
legemiddelindustrien skal ha rammevilkir som fremmer norsk produksjon, og
som har forsknings- og utviklingsinstitusjoner her i landet. Norge er i dag
verdensledende pd flere omrader innenfor utvikling av for til akvakultur og
medisinsk forskning.

e athavbruksneeringen far et reguleringsregime som gir mulighet for

markedstilpasning for 4 kunne opprettholde stabilt uttak av fisk gjennom hele
aret.
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