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INNHOLDSFORTEGNELSE:

Forslag til dagsorden

1. Konstituering
a) Registrering og godkjenning av fullmakter. Valg av fullmaktskomité
b) Godkjenning av innkalling og dagsorden
c) Valgav to referenter
d) Valg av to protokollunderskrivere
e) Valg av redaksjonskomité
f) Forretningsorden

2. Arsmelding og regnskap/arsberetning for

Sjomat Norge/Sjomat Norge Service 2018
a) Styrets arsmelding 2018

b) Revidert regnskap/arsberetning 2018

3. Kontingent/serviceavgift og rammebudsjett for
Sjeomat Norge/Sjegmat Norge Service 2020
a) Kontingent/serviceavgift 2020
b) Rammebudsjett 2020

4. Forslag til vedtektsendringer Sjgmat Norge/Sjgmat Norge Service

5. Valg Sjgmat Norge/Sjemat Norge Service
a) Valg av styre
b) Valg av bransjegrupper
c) Valg av ordfgrer og varaordfgrer til generalforsamlingen 2020
d) Fastsettelse av godtgjgrelse til tillitsvalgte
e) Valg av Sjgmat Norges representanter og vararepresentanter til
NHOs generalforsamling og representantskap
f) Valg av revisor
g) Valg av valgkomité til generalforsamlingen 2020
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DAGSORDEN:

Sjemat Norge/Sjgmat Norge Service Sak 1/2019:

Konstituering

a) Registrering og godkjenning av fullmakter. Valg av fullmaktskomité.
b) Godkjenning av innkalling og dagsorden

¢) Valgav to referenter

d) Valg av to protokollunderskrivere

e) Valg av redaksjonskomité

f) Forretningsorden

Sjomat Norge/Sjemat Norge Service Sak 2/2019:
Arsmelding og regnskap/arsberetning for 2018
a) Styrets arsmelding for 2018

b) Revidert regnskap og arsberetning for 2018

Sjemat Norge/Sjemat Norge Service Sak 3/2019:
Kontingent/serviceavgift og rammebudsjett for 2020
a) Kontingent og serviceavgift for 2020

b) Rammebudsjett for 2020

Sjemat Norge/Sjgmat Norge Service Sak 4/2019:
Forslag til vedtektsendringer

Sjomat Norge/Sjemat Norge Service Sak 5/2019:

Valg

a) Valg av styre

b) Valg av bransjegrupper

c) Valgav ordfgrer og varaordfgrer til generalforsamlingen 2020

d) Fastsettelse av godtgjgrelse til tillitsvalgte

e) Valg av Sjpmat Norges representanter og vararepresentanter til NHOs generalforsamling og
representantskap

f) Valg av revisor

g) Valg av valgkomité til generalforsamlingen 2020



SIOMAT NORGE / SJIOMAT NORGE SERVICE
SAK 1/2019
KONSTITUERING

a) Registrering og godkjenning av fullmakter. Valg av fullmaktskomité.

Forslag til fullmaktskomité legges fram pa mgtet.

b) Godkjenning av innkalling og dagsorden

Forslag til vedtak:
“Innkalling og dagsorden godkjennes.”

c) Valg av to referenter

Forslag til vedtak:
“Rune Dyrvik og Knut Hjelt velges til referenter for generalforsamlingen i 2019. Det fgres separate
protokoller for Sjgmat Norge og Sjgmat Norge Service.”

d) Valg av to protokollunderskrivere

Forslag legges fram pa mgtet.

e) Valg av redaksjonskomité

Fglgende medlemmer foreslas til redaksjonskomiteen:

- Inger-Marie Sperre
- Geir Molvik

- Sverre Johansen

- Jon Arne Grgttum

Jon Arne Grgttum foreslas som leder.

Forslag til vedtak:
"Generalforsamlingen godkjenner styrets forslag til redaksjonskomité."



SIOMAT NORGE / SJIOMAT NORGE SERVICE
SAK 1/2019
KONSTITUERING

f) Forretningsorden

Forslag til vedtak:

“Generalforsamlingen vedtar falgende forretningsorden:

1.

2.

Generalforsamlingens forhandlinger er offentlige i den utstrekning den ordinaere generalforsamlingen
ikke vedtar noe annet.

Ingen har rett til G ha ordet mer enn to ganger i samme sak. Med unntak av innledningsforedragene er
taletiden begrenset til 10 min. fgrste gang og 5 min. annen gang. Ordfareren har for gvrig rett til, ndr
han finner det pdkrevd, G foresla ytterligere innskrenkninger i taletiden og strek satt med de
inntegnede talere. Ingen fdr ordet mer enn én gang til forretningsorden i samme sak, og med hgyst ett
min. taletid. Alle som forlanger ordet skal benytte talerstolen, unntatt ved kortere merknader til
forretningsorden.

Forslag ma innleveres skriftlig til ordfgrer undertegnet av forslagsstilleren. Intet nytt forslag kan
opptas etter at det er besluttet satt strek med de inntegnede talere. Forslag som ingen forbindelse har
med de pd sakslisten oppfarte saker, kan ikke behandles.

Alle saker avgjgres med alminnelig flertall, med mindre foreningens vedtekter bestemmer noe annet.

I tilfelle stemmelikhet har ordfdreren dobbeltstemme, unntatt ved valg hvor det skal foretas ny
avstemming. Blir stemmetallet ogsd da likt, avgjgres saken ved loddtrekning.

Gjester har tale- og forslagsrett.

Mobiltelefoner skal veere innstilt pa lydlgs under mgtet."



SIGMAT NORGE / SIOMAT NORGE SERVICE
SAK 2/2019
ARSMELDING OG REGNSKAP/ARSBERETNING FOR 2018

Virksomheten er organisert i to enheter. Sjgmat Norge driver nzaeringspolitisk arbeid, mens Sjgmat Norge
Service yter medlemsbedriftene servicetjenester pa en rekke omrader. Serviceavgiften til Sjgmat Norge
Service er fradragsberettiget og Sjgmat Norge Service er skattepliktig.

Det fremlegges en samlet arsmelding som beskriver den faglige virksomheten i Sjgmat Norge og
serviceaktivitetene i Sjgmat Norge Service.

Det fremlegges et samlet regnskap for Sjgmat Norge.

a) Styrets arsmelding for 2018

Dokumentasjon: Arsmelding 2018 (eget vedlegg)
Styrets arsmelding beskriver hovedtrekkene i viktige saker og arbeidsomrader i beretningsaret. Styret

fremlegger arsmelding for 2018 for godkjenning i generalforsamlingen.

Forslag til vedtak:

“Generalforsamlingen godkjenner styrets drsmelding for 2018 for Sjgmat Norge/Sjgmat Norge Service.”



SIGMAT NORGE / SIOMAT NORGE SERVICE
SAK 2/2019
ARSMELDING OG REGNSKAP/ARSBERETNING FOR 2018

b) Revidert regnskap/arsberetning for 2018

Dokumentasjon:

1. Styrets arsberetning 2018 for Sjgmat Norge/ Sjgmat Norge Service

2. Revidert regnskap 2018 for Sjgmat Norge/ Sjgmat Norge Service

3. Revisors beretning 2018 for Sjpmat Norge/ Sjgmat Norge Service
Styret legger med dette frem regnskap 2018 for Sjpmat Norge/ Sjgmat Norge Service for godkjenning.
Regnskapet reflekterer den nye organisasjonsmodellen som ble vedtatt pa generalforsamlingen i 2007.
Regnskapene for servicekontoret, havbrukslagene, sektorgruppene og de ulike avdelingene i Sjgmat
Norge fgres som avdelingsvise regnskaper. | regnskapet inngar ogsa flere stgrre fellesprosjekt i regi av

naeringen, men som administreres og organiseres av Sjgmat Norge.

Samlet fikk Sjgmat Norge et resultat fgr skatt pa 3,2 mill. kr. Dette er ca. 2,9 mill. kr lavere enn regnskap
2017.

Inntektssiden er om lag 8,1 mill. kr hgyere enn vedtatt budsjett. Dette skyldes prosjekter i regi av
havbrukslagene som ikke var budsjettert, samt at kontingent/serviceavgift ble 3,5 mill. kr. hgyere enn
budsjettert. @kning i medlemsavgiften skyldes hovedsakelig hgyere salgspriser, men ogsa hgyere
Ipnnsgrunnlag og vekst i antall medlemsbedrifter.

Personalkostnadene er helt pa linje med budsjett 2018 og regnskap 2017.

Regnskapspostene vil bli kommentert i forbindelse med gjennomgang i generalforsamlingen.

Forslag til vedtak:
"Generalforsamlingen godkjenner drsberetning og regnskap for 2018.

Arets overskudd pG 2,594.495 foreslds disponert pd folgende mdéte:

Overfart til egenkapital Sjgmat Norge NOK 874.917
Overfart til egenkapital Sjgmat Norge Service NOK 1.719.578
Totalt disponert NOK 2,594.495"



Arsberetning regnskapsaret 2018
for Sjpmat Norge

Virksomhetens art og hvor den drives

Sjgmat Norge er en landsomfattende naeringspolitisk arbeidsgiverorganisasjon tilsluttet
Neeringslivets Hovedorganisasjon. Sjgmat Norge (tidligere Fiskeri- og havbruksnaeringens
landsforening) ble etablert i 1994 av Fiskerinaringens Landsforening og Norske Fiskeoppdretteres
Forening. Sildemelfabrikkenes Landsforening og Fiskeférprodusentenes Forening ble tilsluttet
organisasjonen i 1997,

Sjpmat Norge Service (SNS) er en del av Sjgmat Norge (SN) og inngdr i arsregnskapet til Sjgmat Norge
for 2018.

Ved arsskiftet hadde organisasjonen 600 medlemsbedrifter som omfatter ca.14.000 &rsverk,
sammenlignet med 550 medlemsbedrifter og ca.12.500 &rsverk pr. utgangen av 2017.

Sjpmat Norge sin adresse er Middelthunsgate 27 p& Majorstuen i Oslo, lokalisert med NHO og de
fleste gvrige landsforeninger i NHO-fellesskapet. | tillegg har Sjgmat Norge avdelingskontor i Bergen,
Trondheim, Alesund og Tromsg.

Redegjorelse for fortsatt drift

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret bekrefter at forutsetningen om
fortsatt drift er til stede jfr. budsjett for 2019 og rammebudsjett for 2020. Styret mener
organisasjonen har en sunn gkonomi.

Arbeidsmiljg og personalforhold

Ved utgangen av 2018 hadde Sjgmat Norge totalt 22 ansatte, en gkning pa én ansatt sammenlignet
med utgangen av 2017. Arbeidsmiljget i Sjmat Norge anses som godt. Det avholdes arlige
medarbeidersamtaler, og det er utarbeidet en felles personalpolitikk. Antall tunge saker, spesielt
innenfor havbruksomradet, har gkt og dette har fgrt til at arbeidsbelastningen generelt er stor. Dette
var tema pa personalsamlingen i 2018 og felges na opp. Sikkerhetsaspekter ved de ulike kontorene,
som el-sikkerhet og brannvern, er ivaretatt av felles systemer gjennom de respektive huseierne.
Sjpmat Norge har inngatt avtale om inkluderende arbeidsliv (IA-avtale). Sykefravaeret var 2,6 % i 2018
sammenlignet med 1,4 % i 2017. 1 2018 fikk én av de ansatte en akutt hendelse i arbeidstiden som
fgrte til alvorlig sykdom. Arbeidsgiver har fulgt opp den ansatte som na er rehabilitert og tilbake i
arbeid. Det har ikke forekommet gvrige alvorlige arbeidsuhell eller skader i Igpet av aret som har
resultert i personskader eller materielle skader.

Likestilling
Sjgmat Norge har som mal @ vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Styret bestdr av 6 menn og 4 kvinner.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisk og/eller nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion
og livssyn. Sjgmat Norge er bevisst pa & opptre i samsvar med lovens formal.

Miljgrapportering
Ut fra var vurdering forurenser ikke organisasjonen det ytre miljg.

Organisasjonen har som mal d velge underleverandgrer som har et bevisst forhold til miljgkrav og
som for gvrig har en hgy etisk standard for sin virksomhet.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Sjgmat Norge har ingen forsknings- og utviklingsaktiviteter i egen regi. Sjpmat Norge er i Igpende
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kontakt med Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfinansiering og ogsa i direkte kontakt med
relevante forskningsmiljger ettersom naeringspolitikken er tett koblet til forsknings- og
utviklingsaktiviteter.

Redegjgrelse for drsregnskapet

For regnskapsaret 2018 utgjgr samlet medlemskontingent og serviceavgift MNOK 52,8 sammenlignet
med MNOK 49,8 i 2017, en gkning p3 6,0 %. @kningen ma ses i sammenheng med vekst i antall
medlemsbedrifter/ansatte, generell Isnnsgkning og gode markedspriser for laks og de fleste andre
sjgmatprodukter. Eksporten i 2017 (som er deler av grunnlaget for kontingentberegningen i 2018)
okte med 3,6 % sammenlignet med 2016 og er en viktig delforklaring p& gkningen i
medlemskontingent og serviceavgift.

Arsresultatet etter skatt utgjer et overskudd pd MNOK 2,6, sammenlignet med et overskudd pa
MNOK 5,4 i fjor.

Likviditetsbeholdning pr 31.12.18 var MNOK 113,2 sammenlignet med MNOK 111,1 pr 31.12.17.

Netto kontantstrgm fra operasjonell aktivitet var i 2018 positiv med MNOK 2,3, sammenlignet med
en positiv kontantstrgm pa MNOK 7,1 i 2017.

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteten var negativ med MNOK 0,2 bide i 2018 og 2017.

Risikoen for at kunder ikke har gkonomisk evne til 8 oppfylle sine forpliktelser anses som lav, da det
historisk sett har veert lave tap pé fordringer.

Egenkapitalen pr 31.12.18 utgjgr MNOK 99,3 (egenkapitalandel 82,4 %) sammenlignet med MNOK
96,7 (egenkapitalandel 83,0 %), pr 31.12.17.

Arets overskudd p& NOK 2.594.495 foreslar styret disponert pa folgende mite:

Overfort til egenkapital Sjgmat Norge NOK 874.917
Overfgrt til egenkapital Sjpmat Norge Service NOK 1.719.578
Totalt disponert NOK 2.594.495

Oslo, 11. mars 2019
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RESULTATREGNSKAP

SI@MAT NORGE

Belgp i 1000 kroner
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Medlemskontingent/serviceavgift
Kurs og oppdragsinntekter
Opp/ut inntekt

Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Personalkostnader

Avskrivning av driftsmidler

Husleie og drift lokaler

Honorarer/Kjgp av tjenester

Reise-, mgte- og representasjonskostnader
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Verdiendring markedsbaserte omlgpsmidler
Annen rentekostnad

Resultat av finansposter

Ordinzert resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad pa ordinaert resultat
Ordinzert resultat

EKSTRAORDINARE INNTEKTER OG KOSTNADER

Arsresultat
OVERF@RINGER

Avsatt til annen egenkapital
Sum overfgringer

SJPMAT NORGE

Note

29

E1

10

2018

52772
1822
2332
8 239

65 165

29218
125
3204
14 651
11034
4 866
63 100

2065
1170

-67
1103
3167

-573
2594

2594
2594

2017

49763
2408
1881
9030

63 082

29371
129
3290
9075
10135
6162
58162

4920

961
243
41
1163

6 084

-700
5384

5384
5384

SIDE 1



Belgp i 1000 kroner
EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
INVESTERINGER
Markedsbaserte fond

Sum investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

SIPMAT NORGE

BALANSE
SIPMAT NORGE
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Note

2018

636
636

636

286
3186
3472

3202
3202
113 225

119 899

120 535

2017

568
568

576

710
857
1567

3269
3 269
111127

115 963

SIDE 2



BALANSE

Belgp i 1000 kroner
EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GIELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Pensjonsforpliktelser

Sum avsetning for forpliktelser

KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

perre
St eleder

Llin IvetSueen

Elin Tveit Sveen
Styremedlem

Merethe Holte
Stvrem7Zm

SI@MAT NORGE
Note 2018 2017
8 99 274 96 680
99 274 96 680
8 99 274 96 680
9 149 256
149 256
4919 2141
11 562 708
2033 1958
13597 14 796
21111 19603
21261 19 859

Oslo, 11.03.2019
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SIDE 3
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INDIREKTE KONTANTSTROM

SIPMAT NORGE

2018 2017
KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad 3167 6 084
Periodens betalte skatt -711 0
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 67 0
Ordinzere avskrivninger 125 129
Endring i kundefordringer 424 -72
Endring i leverandgrgjeld 2778 503
Forskj. kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn. -107 -115
Endring i andre tidsavgrensningsposter -3452 559
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 2291 7 087
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 402 0
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -662 0
Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 67 -243
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -193 -243
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 2098 6844
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 111 127 104 283
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 113 224 111 127
SIPMAT NORGE SIDE 4
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SIOMAT NORGE 974 461 021

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Arsregnskapet for 2018 omfatter Sjemat Norge (SN), Sjgmat Norge Services (SNS) og de tre havbrukslagene
i bransjegruppe havbruk.

BRUK AV ESTIMATER

I utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjpnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

INNTEKTER

Tjenester inntektsfgres etter hvert som de leveres. En overveiende del av inntektene er kontingenter, som
opptjenes og periodiseres per kalenderar. Inntektsfgring skjer Igpende pa bakgrunn av utfakturering
foretatt av NHO Fellestjenester.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige kompanenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke  vaere forbigiende.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdii bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstrammer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nir grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett r etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap p3 krav.

SIPMAT NORGE SIDE 5
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SIBMAT NORGE 974 461 021

Servicekontoret er skattepliktig for virksomheten som er finansiert av serviceavgiften.

Skatt behandles i regnskapet som en kostnad og periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets
skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt.

KONTANTSTR@MOPPSTILLING

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 1 Medlemskontingent og serviceavgift

) _ 2018 2017
Ordinar medlemskontingent 16 253 15433
Ordinzer serviceavgift i 36519 34331
SUM medlemskbntingent og 52772 : 49 763

serviceavgift

Note 2 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjgrelser til daglig leder, styret og revisor

Lgnnskostnader 2018 2017
Lgnninger 22 050 21678
Arbeidsgiveravgift 3430 3542
Pensjonskostnader 2303 3494
Andre ytelser 1436 656
Sum 29218 29371

Foreningen har i 2018 sysselsatt 21 arsverk.

PENSJONSFORPLIKTELSER
Foreningen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Foreningens pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret/tillitsvalgte

Lgnn 1950 750
Pensjonskostnader 151 0
Annen godtgjgrelse 335 0
Sum 2436 750

HONORAR STYRE/TILLITSVALGTTE
Styret/ordfgrer i Sjgmat Norge TNOK 520, tillitsvalgte havbrukslag og bransjegrupper TNOK 230.

REVISOR
Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2018 utgjgr TNOK 87.
I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 0.

SIBMAT NORGE SIDE 6
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Note 3 Honorarer / kjgp av tjenester
Honorarer/kjgp av tjenester
Havbrukslagene

Honorar i forbindelse med saerskatt

Administrasjon / fagavdelingene
Sum honorarer / kjgp av tjenester

Note 4 Anleggsmidler

Anskaffelseskost pr. 01.01.2018
Tilgang / avgang

Samlede avskrivinger per 31.12.2018
Balansefgrt verdi per 31.12.2018

Arets avskrivning

Avskrivingssats ordinaere avskrivinger
Note 5 Kundefordringer
Kundefordringer til pdlydende

Avsetning til tap

Sum

Note 6 Investeringer
Omigpsmidler

NHO Landsforeningsfond
Sum

NHOs finansavdeling forvalter midler pa vegne av NHOs landsforeninger. Midlene plasseres i
aksjer/obligasjoner i Norge og i utlandet,

SIBMAT NORGE

974 461 021
2018 2017
5279 4964
3962 0
5410 4111
14651 9075
Transport- Inventar/
midler IKT SUM
676 400 1076
-60 46 -14
25 401 426
592 44 636
106 19 125
20% 20%
2018 2017
343 710
58 0
286 710
Markedsverdi Resultatfgrt
avkastning
3202 -67
3202 -67
SIDE7

16



SIBMAT NORGE 974 461 021

Note 7 Bankinnskudd

Innestdende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pad TNOK 1 142,

Note 8 Egenkapital

‘ Forening Servicekontor Totalt |
Opp/Ut ‘Havbru ks-|Sentralt Havbruks- Sentralt
_ _lagene lagene -
Pr01.01.2018 2394 10992| 81946| -2777 4125 96 680
Arets resultat 597 -31|  309| -1205 2924 259
Pr31.12.2018 2991 10961|82255| -3982| 7049 99274 |

Fondsmidlene Havbruk inngar i egenkapital sentralt med MNOK 46,2 (MNOK 45,4 pr 31.12.17)

Note 9 Pensjonsforpliktelser
Foreningen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Foreningens pensjonsardninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Pensjonskostnader - midler og forpliktelser

Sipmat Norge implementerte NRS 6 om pensjonskostnader 01.01.04 og regnsskapsstandarden ble avviklet
for den kollektive ytelsesbaserte pensjonsordningen nar den opphgrte 01.08.16. Avsatt forpliktelse pa
TNOK 148 er den NRS-beregnede usikrede pensjonsforpliktelsen pr 31.12.2018.

Generelt om pensjonsordningene

Ytelsesplan:

Sjgmat Norge hadde frem til 01.08.16 en kollektiv tjenestepensjonsordning for sine ansatte organisert i
egen pensjonskasse, NHOs konsernpensjonskasse I. Ved avviklingen omfattet pensjonsordningene 23
medlemmer, hvorav 14 var aktive medlemmer og 9 var pensjonister. Det er utstedt fripoliser til de ansatte
som var omfattet av overgangen til innskuddsordningen.

Innskuddsplan:

NHOs pensjonskasser (ytelsesplaner) ble lukket for nyinnmeldelser per 31.12.03 og Sjgmat Norge har fra
01.01.04 gatt over til innskuddsbasert pensjonsordning for alle nyansatte i samsvar med lov om
innskuddspensjon i arbeidsforhold. Ansatte trer inn i ordningen fra og med ansettelsesdato. Ved avvikling
av den ytelseshaserte pensjonsordningen, ble de ansatte som var omfattet av ordningen, viderefgrt i den
innskuddsbaserte pensjonsordningen som nd omfatter alle ansatte fra 01.08.16.

Innskuddsplanen hadde fglgende satser i 2018:
Lann under 1 G: intet innskudd

Lgnn mellom 1 0g 7,1 G: 7 % av lgnn

Lgnn mellom 7,1 0g 12 G: 20 % av lgnn

Pr31.12.2018 var det 22 medlemmer i ordningen, sammenlignet med 21 medlemmer pr 31.12.2017.
Kostnadsfgrt innskudd utgjorde TNOK 2 165 og TNOK 2 495 i henholdsvis 2018 og 2017.

SIPMAT NORGE SIDE &
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Usikrede pensjonsforpliktelser:

Foreningen har usikrede pensjonsordninger som dekkes gjennom ordinzer drift. Usikrede
pensjonsforpliktelser utgjgr pr 31.12.2018 TNOK 149. Arets brutto pensjonskostnad for denne ordningen
utgjer for 2018 en inntekt pa TNOK 107 og er inntektsfgrt som pensjonskostnad. Ordningen omfatter 1
person.

Aktuarberegningen av de usikrede ordninger er:

Usikrede pensjonsforpliktelser 2018 2017
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelser 3 5
Brutto pensjonskostnad 3 5
Resultatfgrt estimatavvik -110 -121
Periodisert arbeidsgiveravgift 0 1
Total pensjonskostnad -107 -115
Pensjonsforpliktelser 31.12

Beregnede pensjonsforpliktelser 59 118
Pensjonsforpliktelser netto fgr avgift 59 118
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik 82 122
Arbeidsgiveravgift av forpliktelser 8 17
Balansefgrt pensjonsforpliktelse 149 256
Ved beregning av pensjonskostnaden og netto pensjonsforpliktelse er 2018 2017
felgende forutsetninger lagt til grunn:

Amortiseringsfaktor (forventet gjenstaende tjenestetid) 1ar 1ar
Diskonteringsrente 2,40% 2,40%
@nsket stgrrelse pa korridor i % 10,00% 10,00%
Lgnnsvekst 2,50% 2,50%
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 2,25% 2,25%
G-regulering 2,25% 2,25%

Note 10 Hovedtall fra delregnskaper Sjpmat Norge og Sjgmat Norge Service

I Sjgmat Norge sitt regnskap for 2018 inngdr foreningen (inklusive Havbrukslagene) samt Servicekontoret.
Nedenfor presenteres hovedtallene fra de respektive delregnskapene.

HOVEDTALL FORENINGEN 2018 2017
Sum driftsinntekter 21085 18483
Personalkostnader -8 503 -8 818
Sum administrasjonskostnader -12 800 -8 070
Driftsresultat -217 1596
Netto finansposter 1092 1177
Resultat 875 2773
Eiendeler 110 635 108 922
Egenkapital 96 215 95332
Gjeld 14 420 13590
SIBMAT NORGE SIDE 9
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HOVEDTALL SERVICE 2018
Sum driftsinntekter 44079
Personalkostnader -20716
Sum administrasjonskostnader -21082
Driftsresultat 2282
Netto finansposter 71
Skattekostnad -573
Resultat 1720
Eiendeler 10111
Egenkapital 3059
Gjeld 7051
Note 11 Skatt

Arets skattekostnad - - 2018
Resultatfgrt skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 573
Endring i utsatt skattefordel 0
Skattekostnad ordinzert resultat 573
Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat far skatt servicedel 2292
Permanente forskjeller 78
Endring i midlertidige forskjeller 49
Anvendelse av fremfgrbart underskudd 0
Skattepliktig inntekt 2420
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pd drets resultat 562
Sum betalbar skatt i balansen 562

974 461 021

2017
44 599
-20 553
-20717
3328
-18
-700
2610

7616
1348
6 268

2017

708

708

3311
45

-408
2948

700
700

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt

Og utsatte skattefordeler, spesifisert p4 typer av midlertidige forskjeller:

_ ey 2018 2017 Endring
Varige driftsmidler -44 -33 11
Fordringer -39 0] 39
Sum -82 -33 49
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 82 33 -49
Utsatt skattefordel (22 % / 23 %) 0 8 8
I henhold til God regnskapsskikk for sm3 foretak balansefgres ikke utsatt skattefordel.

SIBMAT NORGE SIDE 10
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Til generalforsamlingen i Sjemat Norge
Uavhengig revisors beretning
Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Sjemat Norges &rsregnskap som bestir av balanse per 31. desember 2018,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vér mening er det medfolgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlaget for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt
vire ovrige etiske plikter i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Qvurig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for ovrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
ovrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det var oppgave & lese ovrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
drsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll den finner nedvendig for 4
kunne utarbeide et irsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av
misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, WWW.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vért mal er & oppni betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsti som folge av
misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes 8 pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pé arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolthandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 11. mars 2019
PricewaterhouseCoopers AS

'@L, ( (,LAMQLH&?

Rita Granlund
Statsautorisert revisor

(2)
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SIOMAT NORGE / SJIOMAT NORGE SERVICE
SAK 3/2019
KONTINGENT/SERVICEAVGIFT OG RAMMEBUDSIJETT FOR 2020

a) Kontingent/serviceavgift for 2020

Kontingentmodell for 2019

Generalforsamlingen i 2018 vedtok kontingentmodell for 2019.

For @ oppna en mer jevn fordeling av inntektene mellom service- og foreningsdelen av Sjgmat Norge, slik
at inntektsfordelingen blir mer i samsvar med kostnadsbildet fattet styret fglgende vedtak 17. desember
2018:
Kontingentmodellen for 2019 justeres slik at 33% av fastavgiften for bransje havbruk overfgres fra
servicekontor til forening

Nar det gjelder medlemsavgift for den nyopprettede sektor for miljg- og veterinaere tjenesteleverandgrer
ble fglgende vedtak fattet 24. januar 2019:

Styret fastsetter at medlemsavgiften for 2019 for medlemmene i sektor miljg- og veterinaere
tjenesteleverandgrer skal f@lge satsene for Industrimedlemmene.

Kontingentmodellen for 2019 er pa bakgrunn av dette som fglger:

Kontingent:
1. 1 promille av bedriftens utbetalte arbeidslgnninger i 2018

2. 0,1 promille av bedriftens omsetning i 2018
3. En fastavgift fordelt etter felgende modell:

Fiskemel: Fastsettes av sektorgruppen arlig.

Havbruk: For konsesjon nr. 1-5: 4.950 kr pr konsesjon
For konsesjon nr. 6-10: 4.125 kr pr konsesjon
For konsesjon nr. 11-25: 3.300 kr pr konsesjon
For konsesjon nr. 26-999: 1.650 kr pr konsesjon

Serviceavgift:
1. 2 promille av bedriftens utbetalte arbeidslgnninger i 2018

2. 0,16 promille av bedriftens omsetning i 2018
3. Enfastavgift fordelt etter fglgende modell:

Fiskefor: 50.000 kr pr konsern

Fiskeindustri: 3.000 kr

Sjgmatrederi: 3.000 kr

Maring: 3.000 kr

MiljgVet: 3.000 kr

Skjell: 1.500 kr

Havbruk: For konsesjon nr. 1-5: 10.050 kr pr konsesjon
For konsesjon nr. 6-10: 8.375 kr pr konsesjon
For konsesjon nr. 11-25: 6.700 kr pr konsesjon
For konsesjon nr. 26-999: 3.350 kr pr konsesjon
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Andre bestemmelser:

o Fiskeforbedrifter gis rabatt pa 33 % av bade ordinzer kontingent og ordinzer serviceavgift.

o Teknologibedrifter og servicebedrifter gis rabatt pa 60 % av bade ordinzer kontingent og
ordineer serviceavgift for fiskeindustribedrifter.

e Tradingbedrifter (fiskeindustribedrift hvor minst 75 % av omsetningen er salgsinntekt) gis
rabatt pa 80 % av bade ordinaer kontingent og ordinzer serviceavgift for fiskeindustribedrifter.

e Rene FoU- og skolekonsesjoner betaler kun fastavgiften for havbruk dvs. kr 15.000 pr.
konsesjon.

e Minste medlemsavgift uansett bransje settes til kr 10 000 (70% serviceavgift og 30 %
kontingent).

e Styret far fullmakt til a fastsette szerskilt kontingent/serviceavgift i spesielle tilfeller.

Kontingentutvalget

Styret nedsatte 24. januar 2019 et utvalg som skulle vurdere behov for endring av kontingent og
serviceavgift for Sjgmat Norge. Utvalget har bestatt av fglgende medlemmer:

e Paul Birger Torgnes, leder

e Inger-Marie Sperre, medlem

e Egil Magne Haugstad, medlem
e Alf Jostein Skjaervik, medlem

e Tore Remman, medlem

Utvalget fikk fglgende mandat:

e Utvalget skal gijennomga dagens niva pa medlemsavgift og aktiviteter for en samlet organisasjon
samt vurdere om det er en rimelig balanse mellom hva de ulike medlemsgrupperinger betaler i
dag og det aktivitetsniva som ytes for den enkelte medlemsgruppering.

e Utvalget skal avgi en tilradning til styret innen 1. mars 2019, slik at eventuelle endringsforslag kan
hensyntas i forbindelse med styrets forslag om kontingentmodell pa generalforsamlingen 2019.

e Utvalget bgr fortlgpende forankre sitt arbeid og sine tilrddninger bredt i tillitsvalgtapparatet samt
ogsa i stgrst mulig grad direkte i medlemsmassen. Bransjegruppene bgr vaere tett koblet pa
arbeidet.

e Utvalget skal vurdere sats for minstekontingent.

e Utvalget skal se pa modeller som reduserer medlemsavgift for sysselsetting, og gker pa omsetning
og havbruk.»

Kontingentutvalgets tilradning:

e En fastavgift pa kr 10.000 for alle bransjer unntatt havbruk, fiskefér og fiskemel (fastavgift bgr sa langt
som mulig vaere lik en minstekontingent)

e Satsen for Ignnsdelen kuttes, fra 3 til 1,8 promille.

e Rabatt pa Ignnsandelen og fastavgift for alle medlemmer tas bort (Trading, Fiskefor og
Teknologi/service). Det er kun pa omsetningsleddet at ovennevnte sektorer far rabatt ved
beregningen av kontingent/serviceavgift. Rabatten pa omsetningsleddet gkes for Trading og
Teknologi/service til 85 % (tidligere hhv. 80 % og 60 %), mens Fiskefor viderefgrer dagens rabatt pa 33
%.

e Det legges inn en ekstra fastavgift for havbruksbedrifter pa 4,0 mill. kroner for a dekke inn
ekstrakostnader og personellressurser ifm szerskatt og aksept for vekst. Fastavgiftens stgrrelse vil
vurderes arlig ifm utarbeidelse av rammebudsjett for kommende ar.
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Styrets forslag til kontingentmodell for 2020:

Styret foreslar at ekstra fastavgift pa 4 mill. kr for havbruk effektueres ved et paslag pa satsene pr
konsesjon. Controller har beregnet at satsene bgr gkes med x1,27 for a oppna en total gkning pa ca. kr 4
mill. Satsene foreslas rundet av til naermeste 100.

Pa bakgrunn av kontingentutvalgets tilradning legger styret dermed frem fglgende forslag til
kontingentmodell for 2020 for generalforsamlingen:

Kontingent:
1. 0,1 promille av bedriftens omsetning i 2019

2. En fastavgift fordelt etter fglgende modell:

Fiskemel: Fastsettes av sektorgruppen arlig.

Havbruk: For konsesjon nr. 1-5: 6.300 kr pr konsesjon
For konsesjon nr. 6-10: 5.200 kr pr konsesjon
For konsesjon nr. 11-25 4.200 kr pr konsesjon
For konsesjon nr. 26-999: 2.100 kr pr konsesjon

Serviceavgift:
1. 0,16 promille av bedriftens omsetning i 2019

2. Enfastavgift fordelt etter fglgende modell:

Fiskefor: 50.000 kr pr konsern

Fiskeindustri, Trader, Maring, Sjgmatrederi,

Teknologi og service, MiljgVet, Skjell: 10.000 kr

Havbruk: For konsesjon nr. 1-5: 12.800 kr pr konsesjon
For konsesjon nr. 6-10: 10.600 kr pr konsesjon
For konsesjon nr. 11-25: 8.500 kr pr konsesjon
For konsesjon nr. 26-999: 4.300 kr pr konsesjon

| tillegg kommer 1,8 promille av bedriftens utbetalte arbeidslgnninger i 2019. Styret far i fullmakt a
avgjore fordelingen mellom forening/service pa denne delen av medlemsavgiften.

Andre bestemmelser:

o Fiskeforbedrifter gis rabatt pa 33 % av omsetningsdelen pa bade ordinaer kontingent og ordinaer
serviceavgift.

e Teknologibedrifter og servicebedrifter gis rabatt pa 85 % av omsetningsdelen pa bade
ordinzer kontingent og ordinaer serviceavgift.

e Tradingbedrifter (fiskeindustribedrift hvor minst 75 % av omsetningen er salgsinntekt) gis rabatt pa 85
% av omsetningsdelen pa bade ordinzer kontingent og ordinaer serviceavgift.

e Rene FoU- og skolekonsesjoner betaler kun en fastavgift pa kr 15.000.

e Styret far fullmakt til a fastsette szerskilt kontingent/serviceavgift i spesielle tilfeller.

Forslag til vedtak:

"Generalforsamlingen godkjenner styrets forslag til kontingentmodell for 2020."
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SIOMAT NORGE / SJIOMAT NORGE SERVICE
SAK 3/2019
KONTINGENT/SERVICEAVGIFT OG RAMMEBUDSIJETT FOR 2020

b) Rammebudsjett for 2020

Dokumentasjon: Forslag til rammebudsjett for Sjgmat Norge/Sjgmat Norge Service 2020

Styret legger iht. organisasjonens vedtekter frem forslag til rammebudsjett for kommende ar. Pa
bakgrunn av vedtatt rammebudsjett utarbeider og vedtar styret driftsbudsjett for organisasjonen.

Forslag til rammebudsjett for 2020 er basert pa fglgende forutsetninger:

o Vedtatt budsjett 2019 og regnskap 2018

o Endringer i kontingentmodell for 2020 iht. til kontingentutvalgets innstilling

o @kning i medlemsbedriftenes Ignnsgrunnlag med 3 %

o Endring i medlemsbedriftenes omsetning:
o 4 % pkning for Havbruk, Maring, Trading, TekServ og Fartgy
o 3% gkning for Fiskefér, Mel og Industri

o Ovennevnte endring i Iennsgrunnlag og omsetning, samt endring i modell, tilsier en gkning i
medlemskontingent og serviceavgift pa 1,5 % sammenlignet med budsjett 2019.

. Fortsatt lavt renteniva innskudd

o 3 % forventet lgnnsregulering for ansatte i Sjgmat Norge pa lik linje med medlemsbedriftene

Samlet rammebudsjett vil gi et resultat pa MNOK 1,5 sammenlignet med MNOK 2,2 i budsjett 2019 og
MNOK 2,6 i regnskap 2018.

Forslag til vedtak:
"Generalforsamlingen godkjenner det fremlagte forslag til rammebudsjett for 2020.

Driftsbudsjett for 2020 vedtas av styret med utgangspunkt i vedtatt rammebudsjett."
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SIOMAT NORGE -FORENING (SNF)
SIOMAT NORGE -SERVICE (SNS)

RAMMEBUDSIJETT 2020

sl o BUDSIJETT REGNSKAP REGNSKAP

BUDSIJETT
Alle tall i 1.000 kr 2020 2019 2018 2017
Medlemskontingent/ Serviceavgift 55 250 54 370 52772 49 763
Prosjektinntekter/andre inntekter 10 000 9 681 12 393 13 318
Sum inntekter 65 250 64 051 65 165 63 082
Personalkostnader 34 500 31385 29 218 29371
Avskrivninger 120 109 125 129
Husleie og drift lokaler 3500 3720 3204 3520
Honorar / kjgp av tjenester 11 200 11 155 14 651 9 075
Reise-, mgte-, og repr.kostnader 10 600 6 375 11034 5831
Andre driftskostnader 5050 10 299 4 866 10 232
Sum driftskostnader 64 970 63 044 63 100 58 158
Driftsresultat 280 1007 2 065 4924
Finansposter 1225 1206 1103 1160
Skattekostnad -25 -38 -573 -700
Resultat 1480 2174 2594 5384
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SIOMAT NORGE -FORENING (SNF)

RAMMEBUDSIJETT 2020

RAMME- BUDSJETT REGNSKAP REGNSKAP

BUDSJETT
Alle tall i 1.000 kr 2020 2019 2018 2017
Medlemskontingent 22 250 21775 16 253 15433
Prosjektinntekter/andre inntekter 4 000 4227 4 832 3051
Sum inntekter 26 250 26 002 21 085 18 483
Personalkostnader 13 500 11993 8503 8 818
Avskrivninger 110 100 111 114
Husleie og drift lokaler 1100 1368 901 991
Honorar / kjgp av tjenester 5200 5188 5780 2276
Reise-, mgte-, og repr.kostnader 3400 1883 3278 884
Andre driftskostnader 2750 4637 2730 3 806
Sum driftskostnader 26 060 25 169 21302 16 888
Driftsresultat 190 833 -217 1596
Finansposter 1200 1208 1092 1177
Skattekostnad 0 0 0 0
Resultat 1390 2041 875 2773

27




SIOMAT NORGE -SERVICE (SNS)

RAMMEBUDSIJETT 2020

RAMME- BUDSIJETT REGNSKAP REGNSKAP

BUDSJETT
Alle tall i 1.000 kr 2020 2019 2018 2017
Serviceavgift 33000 32595 36 519 34 331
Prosjektinntekter/andre inntekter 6 000 5454 7 560 10 268
Sum inntekter 39 000 38 049 44 079 44 598
Personalkostnader 21 000 19 392 20716 20553
Avskrivninger 10 9 14 15
Husleie og drift lokaler 2400 2352 2303 2529
Honorar / kjgp av tjenester 6 000 5968 8 872 6 800
Reise-, mgte-, og repr.kostnader 7 200 4492 7 756 4947
Andre driftskostnader 2300 5662 2136 6 426
Sum driftskostnader 38910 37 875 41 798 41 270
Driftsresultat 90 174 2282 3328
Finansposter 25 -2 11 -17
Skattekostnad -25 -38 -573 -700
Resultat 90 133 1720 2611

28




SIOMAT NORGE / SJOMAT NORGE SERVICE
SAK 4/2019
FORSLAG TIL VEDTEKTSENDRINGER

Styret foreslar endringer i vedtektenes §7 Generalforsamling.

| §7.5 f) foreslas setningen "Valg til samme funksjon kan skje seks ganger" strgket, samt at antall
medlemmer i bransjegruppene foreslas gket:

(Den ordineere generalforsamling skal:)

Opprette eller avvikle bransjegrupper samt velge medlemmer til disse. Bransjegruppene bestar av
inntil 4+ 12 medlemmer; leder, nestleder og #i-ti medlemmer. Bransjegruppene skal i likhet med styret
representere en balansert spredning i fht den samlede kompetanse og mellom bransjer, bedriftenes
stgrrelse, regioner og kjgnn. For bransjegruppe havbruk skal valgkomiteen i innstillingen til
generalforsamlingen innenfor havbruksomradet blant bransjegruppens medlemmer foresla én

kandidat fra hvert av de tre regionale arbeidsutvalgene. Valg-tilsammefunksjenkan-skjeseks-ganger

Forslag til vedtak:
"Generalforsamlingen vedtar ny ordlyd i vedtektene §7.5 f):
(Den ordinzere generalforsamling skal:)

Opprette eller avvikle bransjegrupper samt velge medlemmer til disse. Bransjegruppene bestar av inntil 12
medlemmer; leder, nestleder og ti medlemmer. Bransjegruppene skal i likhet med styret representere en
balansert spredning i fht den samlede kompetanse og mellom bransjer, bedriftenes stagrrelse, regioner og
kj@nn. For bransjegruppe havbruk skal valgkomiteen i innstillingen til generalforsamlingen innenfor
havbruksomradet blant bransjegruppens medlemmer foresld én kandidat fra hvert av de tre regionale
arbeidsutvalgene."



SIOMAT NORGE / SJOMAT NORGE SERVICE
SAK 5/2019
VALG

Dokumentasjon: Valgkomiteens innstilling

Valgkomiteen har bestatt av:

. Einar Wathne, bransje havbruk

o Bjgrn Ronald Olsen, bransje industri

. Gunnar Domstein, bransje industri

o Gunnar Rgrstad, bransje industri og bransje havbruk
. Aino Olaisen, bransje havbruk

. Gunnar Haagensen, bransje industri

. Nina Mggster, Lergy Sjgtroll AS, bransje havbruk

Leder av valgkomiteen har veert Einar Wathne, og nestleder har veert Bjgrn Ronald Olsen.

Valgkomiteen har gitt sin innstilling pa kandidater til de tillitsverv generalforsamlingen skal besette, samt
innstilling pa godtgjgrelse til tillitsvalgte i Sjgmat Norge. Komiteens innstilling er enstemmig.

SJIOMAT NORGE / SJIOMAT NORGE SERVICE SAK 5/2019
a) Valg av styre

Innledning

Alle styrerepresentantene er pa valg hvert ar. Valg til samme funksjon kan skje seks ganger.

Styret skal iht. vedtektene besta av leder, to nestledere, syv styremedlemmer og like mange personlige
varamedlemmer.

Styremedlemmer valgt 2018
Felgende styremedlemmer ble valgt pa generalforsamlingen i 2018. Fgrste gang valgt i naveerende
funksjon i parentes:

Representanter

Inger-Marie Sperre, Brgdrene Sperre AS (2015)
Geir Molvik, Cermaq Group AS (2015)

Arne E. Karlsen, Gunnar Klo AS (2018)

Egil Magne Haugstad, Pelagia AS (2018)
Merethe Holte, Insula AS (2018)

Trude Olafsen, AKVA Group ASA (2018)

Elin Tveit Sveen, Marg Havbruk AS (2013)
Stig Nilsen, Lergy Seafood Group ASA (2017)
Erlend Sgdal, Skretting AS (2016)

Inge Berg, Nordlaks AS (2015)
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Personlige vararepresentanter

Harald Sperre, Nils Sperre AS (2016)

Eva Kristoffersen, Egil Kristoffersen & Sgnner AS (2018)
Geir Robin Hoddevik, Global Fish AS (2017)

Siv @stervold, Hordafor AS, (2015)

Kristine Hartmann, Aker Biomarine Antarctic AS (2017)
Odd Strgm, Nova Sea AS (2015)

@yvind Blom, Blom Fiskeoppdrett AS (2018)

Henrik Hareide, Sglvtrans Rederi AS (2018)

Jan Sverre Rgsstad, Biomar AS (2016)

Rita Karlsen, Brgdrene Karlsen AS (2015)

Som leder, 1. nestleder og 2. nestleder ble valgt hhv:
Inger-Marie Sperre, leder

Geir Molvik, 1. nestleder

Arne E. Karlsen, 2. nestleder

Forslag til vedtak:
“Int. til innstilling fra valgkomiteen velger generalforsamlingen falgende medlemmer og personlige
varamedlemmer til styret i Sjgmat Norge/Sjgmat Norge Service:

Styremedlemmer
- Inger-Marie Sperre (Br@gdrene Sperre AS), gjenvalg
- Geir Molvik (Cermaq Group AS), gjenvalg
- Egil Magne Haugstad (Pelagia AS), gjenvalg
- Merethe Holte (Insula AS), gjenvalg
- Trude Olafsen (AKVA Group ASA), gjenvalg
- Arne E. Karlsen (Gunnar Klo AS), gjenvalg
- Elin Tveit Sveen (Marg Havbruk AS), gjenvalg
- Stig Nilsen (Lergy Seafood Group ASA) gjenvalg
- Erlend Sgdal (Skretting AS) gjenvalg
- Inge Berg (Nordlaks AS) gjenvalg

Inger-Marie Sperre gjenvelges som leder. Arne E. Karlsen velges som ny 1. nestleder.
Elin Tveit Sveen velges som ny 2. nestleder.

Personlige vararepresentanter
- Harald Sperre (Nils Sperre AS) vara for Inger-Marie Sperre, gjenvalg
- Eva Kristoffersen (Egil Kristoffersen & S@nner AS) vara for Geir Molvik, gjenvalg
- Siv @stervold (Hordafér AS) vara for Egil Magne Haugstad, gjenvalg
- Kristine Hartmann (Aker Biomarine Antarctic AS) vara for Merethe Holte, gjenvalg
- 0dd Strgm (Nova Sea AS) vara for Trude Olafsen, gjenvalg
- Geir Robin Hoddevik (Global Fish AS) vara for Arne E. Karlsen, gjenvalg
- @yvind Blom (Blom Fiskeoppdrett AS) vara for Elin Tveit Sveen, gjenvalg
- Henrik Hareide (Salvtrans Rederi AS) vara for Stig Nilsen, gjenvalg
- Fredrik Witte (Cargill AS) vara for Erlend Sadal (ny)
- Rita Karlsen (Br@drene Karlsen AS) vara for Inge Berg, gjenvalg"
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SJIOMAT NORGE / SIOMAT NORGE SERVICE SAK 5/2019
b) Valg av bransjegrupper

Felgende bransjegruppemedlemmer ble valgt pa generalforsamlingen i 2018. Fgrste gang valgt i
navaerende funksjon i parentes:

Bransjegruppe havbruk

Elin Tveit Sveen, Marg Havbruk AS (2013)

Vibecke Bondg, SalmoNor AS (2018)

Tor Eirik Homme, Grieg Seafood ASA (2017)

Erlend Sgdal, Skretting AS (2016)

Eva Kristoffersen, Egil Kristoffersen og Sgnner AS (2018)

Tore Hakon Riple, Marine Constructions AS (2016)

Roar Paulsen, Lergy Midt AS (2017)

Arve Olav Lervag, Norway Royal Salmon AS (2018)

Tor Anders Elvegard, Nordlaks Oppdrett AS (Havbruk nord) (2017)
Alf Jostein Skjaervik, Salmar Farming AS (Havbruk midt) (2018)
Geir Magne Knutsen, Bremnes Seashore AS (Havbruk vest) (2017)

Elin Tveit Sveen ble gjenvalgt som leder og Vibecke Bondg ble valgt som ny nestleder.

Bransjegruppe industri

Arne E. Karlsen, Gunnar Klo AS (2014)

Knut Haagensen, Jangaard Eksport AS (2018)

(Espen Kjeervik Hansson, Nordic Group AS (2018))

Siv Grure, Pelagia AS (2018)

Rita Karlsen, Brgdrene Karlsen AS (2007)

Hans Peter Koppernaes d.y., Triplenine Vedde AS (2012)
Ingvild Dahlen, Lergy Norway Seafoods (2017)

Siv @stervold, Hordafér AS (2014)

Knut Helge Vestre, Coldwater Prawns Production AS (2015)
Ole Johnny Nilsen, JM Nilsen AS (2017)

Geir Sperre, Nils Sperre AS (2016)

Arne E. Karlsen ble gjenvalgt som leder og Knut Haagensen ble valgt som ny nestleder.

Forslag til vedtak:

”Iht. til innstilling fra valgkomiteen velger generalforsamlingen falgende medlemmer til bransjegruppene i
Sjgmat Norge:

Bransjegruppe havbruk
- Elin Tveit Sveen, Marg Havbruk AS, gjenvalg
- Vibecke Bondg, SalmoNor AS, gjenvalg
- Erlend Sgdal, Skretting AS (Fiskefér), gjenvalg
- Eva Kristoffersen, Egil Kristoffersen og S@nner AS, gjenvalg
- Alf Jostein Skjeervik, Salmar Farming AS (Havbruk midt), gjenvalg
- Roar Paulsen, Lergy Midt AS, gjenvalg
- Tore Hdkon Riple, Marine Constructions AS (TekServ), gjenvalg
- Arve Olav Lervdg, Norway Royal Salmon AS, gjenvalg

32



- Geir Magne Knutsen, Bremnes Seashore AS (Havbruk vest), gjenvalg
- Tor Anders Elvegdrd, Nordlaks Oppdrett AS (Havbruk nord), gjenvalg
- Tor Eirik Homme, Grieg Seafood ASA, gjenvalg

- Roger Sgrensen, AkerBIG AS (MiljgVet), ny

Elin Tveit Sveen gjenvelges som leder og Vibecke Bondg gjenvelges som nestleder.

Bransjegruppe industri
- Arne E Karlsen, Gunnar Klo AS, gjenvalg
- Morten Hyldborg Jensen, Insula AS, ny
- Siv Grue, Pelagia AS, gjenvalg
- Rita Karlsen, Brgdrene Karlsen AS, gjenvalg
- Bjgrn Ronald Olsen, Storbukt Fiskeindustri AS, ny
- Hans Peter Koppernaes d.y., Triplenine Vedde AS, gjenvalg
- Ingvild Dahlen, Lergy Norway Seafoods AS, gjenvalg
- Siv @stervold, Hordafér AS, gjenvalg
- Knut Helge Vestre, Coldwater Prawns Production AS, gjenvalg
- Ole Johnny Nilsen, JM Nilsen AS, gjenvalg
- Geir Sperre, Nils Sperre AS, gjenvalg
- Tommy Torvanger, Nergdrd AS, ny

Arne E. Karlsen gjenvelges som leder og Ingvild Dahlen velges som ny nestleder. "

SJOMAT NORGE / SIOMAT NORGE SERVICE SAK 5/2019
c) Valg av ordfgrer og varaordfgrer til generalforsamlingen 2020
Forslag til vedtak:

”“Iht. innstilling fra valgkomiteen gjenvelges Paul Birger Torgnes fra Norsk Havbrukssenter som ordfgrer.
Tore Remman fra C-Feed gjenvelges som varaordfarer for Sjgmat Norge/ Sjgmat Norge Service.”

SJIOMAT NORGE / SIOMAT NORGE SERVICE SAK 5/2019
d) Fastsettelse av godtgjorelse til tillitsvalgte

Forslag til vedtak:
"Int. til innstilling fra valgkomiteen vedtas prolongasjon av satser for godtgjgrelse til tillitsvalgte. Satsene
gjelder for perioden 23. mars 2018 — 3. april 2019:

Leder: kr 150.000

Nestledere: kr 40.000

Styremedlem: kr 35.000

Leder bransjegr: kr 15.000

Ordfarer: kr 35.000

Varaordfarer: kr 10.000

Varamedlemmer: Statens satser for mgtegodtgjdrelse

@vrige tillitsvalgte: Statens satser for mgtegodtgjgrelse”
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SJIOMAT NORGE SAK 5/2019
e) Valg av Sjpmat Norges representanter og vararepresentanter til
NHOs generalforsamling og representantskap

Sjesmat Norge har utpekingsrett til:
o 1 representant til representantskapet + 1 varamedlem
e 3 representanter til generalforsamlingen + 3 varamedlemmer

Forslag til vedtak:
”Iht. innstilling fra valgkomiteen velger generalforsamlingen falgende representanter til NHOs organer:

Representantskapet: Medlem: Vibecke Bondg, gjenvalg
Vara: Arne E. Karlsen, gjenvalg

Generalforsamlingen: Medlem: Tore Remman, gjenvalg
Medlem: Elin Tveit Sveen, gjenvalg
Medlem: Trude Olafsen, ny
Vara: Erlend Sgdal, gjenvalg
Vara: Inge Berg, gjenvalg
Vara: Merethe Holte, ny"

SJIOMAT NORGE / SIOMAT NORGE SERVICE SAK 5/2019
f) Valg av revisor

Forslag til vedtak:
“Sjgmat Norge velger PricewaterhouseCoopers som revisor.”

SIOMAT NORGE / SJIOMAT NORGE SERVICE SAK 5/2019
g) Valg av valgkomité til generalforsamlingen 2020

Valgkomiteen har bestatt av:

. Einar Wathne, bransje havbruk, leder

o Bjgrn Ronald Olsen, bransje industri

. Gunnar Domstein, bransje industri

. Gunnar Rgrstad, bransje industri og bransje havbruk
. Aino Olaisen, bransje havbruk

. Gunnar Haagensen, bransje industri

. Nina Mggster, bransje havbruk

Forslag til vedtak:
“Generalforsamlingen velger falgende medlemmer til valgkomité for generalforsamlingen 2020:

- Gunnar Domstein, industri

- Gunnar Rgrstad, industri og havbruk

- Aino Olaisen, havbruk

- Gunnar Haagensen, industri

- Nina Mggster, havbruk

- Jim Roger Nordly, Europharma AS, havbruk (ny)
- Tor-Bjarne Stabell, Tobg Fisk AS, industri (ny)

Generalforsamlingen velger Gunnar Domstein som leder og Gunnar Rgrstad som nestleder."
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Innstilling fra Valgkomiteen i Sjgmat Norge
(Forste gang valgt i parantes bak navnet)

Styret

Representanter

Inger-Marie Sperre, Brgdrene Sperre AS (2015)
Geir Molvik, Cermaq Group AS (2015)

Egil Magne Haugstad, Pelagia AS (2018)
Merethe Holte, Insula AS (2018)

Trude Olafsen, AKVA Group ASA (2018)
Arne E. Karlsen, Gunnar Klo AS (2015)

Elin Tveit Sveen, Marg Havbruk AS (2013)
Stig Nilsen, Lergy Seafood Group ASA (2017)
Erlend Sgdal, Skretting AS (2016)

Inge Berg, Nordlaks AS (2015)

Personlige vararepresentanter

Harald Sperre, Nils Sperre AS, vara for Inger-Marie Sperre (2016)

Eva Kristoffersen, Egil Kristoffersen & Sgnner AS, vara for Geir Molvik (2018)
Siv @stervold, Hordafér AS, vara for Egil Magne Haugstad (2015)

Kristine Hartmann, Aker Biomarine Antarctic AS, vara for Merethe Holte (2017)
Odd Strgm, Nova Sea AS, vara for Trude Olafsen (2015)

Geir Robin Hoddevik, Global Fish AS, vara for Arne E. Karlsen (2017)

@yvind Blom, Blom Fiskeoppdrett AS, vara for Elin Tveit Sveen (2018)
Henrik Hareide, Sglvtrans Rederi AS, vara for Stig Nilsen (2018)

Fredrik Witte, Cargill AS, vara for Erlend Sgdal (ny)

Rita Karlsen, Brgdrene Karlsen AS, vara for Inge Berg (2015)

Inger-Marie Sperre foreslas gjenvalgt som leder
Arne E. Karlsen foreslas valgt som 1. nestleder
Elin Tveit Sveen foreslas valgt som 2. nestleder

Bransjegruppe havbruk

Elin Tveit Sveen, Marg Havbruk AS (2013)

Vibecke Bondg, SalmoNor AS (2018)

Erlend Sgdal, Skretting AS (Fiskefér) (2016)

Eva Kristoffersen, Egil Kristoffersen & Sgnner AS (2018)

Alf Jostein Skjaervik, Salmar Farming AS (Havbruk midt) (i BG fra 2007, nestleder fra 2015, medlem fra
2018)

Roar Paulsen, Lergy Midt AS (2017)

Tore Hakon Riple, Marine Constructions AS (Teknologi og Service) (2016)
Arve Olav Lervag, Norway Royal Salmon AS (2018)

Geir Magne Knutsen, Bremnes Seashore AS (Havbruk vest) (2017)

Tor Anders Elvegard, Nordlaks Oppdrett AS (Havbruk nord) (2017)

Tor Eirik Homme, Grieg Seafood ASA (2017)

Roger Sgrensen, AkerBI& AS (MiljgVet) (ny)

Elin Tveit Sveen foreslas gjenvalgt som leder og Vibecke Bondg foreslas gjenvalgt som nestleder.
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Bransjegruppen foreslas utvidet fra 11 til 12 medlemmer slik at det blir plass til representant fra
Sektorgruppe MiljpVet. Dette forutsetter at Generalforsamlingen endrer vedtektene slik at maks antall
medlemmer i bransjegruppen endres fra 11 til 12.

Bransjegruppe industri

Arne E. Karlsen, Gunnar Klo AS (2014)

Morten Hyldborg Jensen, Insula AS (ny)

Siv Grure, Pelagia AS (2018)

Rita Karlsen, Brgdrene Karlsen AS (2007)

Bjgrn Ronald Olsen, Storbukt Fiskeindustri AS (ny)
Hans Peter Koppernas d.y., Triplenine Vedde AS (2012)
Ingvild Dahlen, Lergy Norway Seafoods (2017)

Siv @stervold, Hordafér AS (2014)

Knut Helge Vestre, Coldwater Prawns Production AS (2015)
Ole Johnny Nilsen, JM Nilsen AS (2017)

Geir Sperre, Nils Sperre AS (2016)

Tommy Torvanger, Nergard AS (ny)

Arne E. Karlsen foreslas gjenvalgt som leder og Ingvild Dahlen foreslas valgt som ny nestleder.
Bransjegruppen utvides med en person slik at det blir plass til Tommy Torvanger fra Nergard. Dette
forutsetter at Generalforsamlingen endrer vedtektene slik at maks antall medlemmer i bransjegruppen
endres fra 11 til 12.

Ordfgrere

Paul Birger Torgnes, Norsk Havbrukssenter AS, foreslas gjenvalgt som ordfgrer (2015). Tore Remman, C-
Feed AS, foreslas gjenvalgt som varaordfgrer (2018).

Godtgjgrelse

Valgkomiteen foreslar prolongering av satsene:

Leder kr 150.000
1. og 2. nestleder kr 40.000
Styremedlem kr 35.000
Ordfgrer kr 35.000
Varaordfgrer kr 10.000
Leder bransjegruppene kr 15.000
Varamedlemmer statens satser for mgtegodtgjgrelse
@vrige tillitsvalgte statens satser for mgtegodtgjgrelse

Representanter til NHOs generalforsamling og representantskap

Representantskapet: Medlem: Vibecke Bondg (2018)
Vara: Arne E. Karlsen (2018)

Generalforsamlingen: Medlem: Tore Remman (2017)
Medlem: Elin Tveit Sveen (2015)
Medlem: Trude Olafsen (ny)
Vara: Erlend Sgdal (2016)
Vara: Inge Berg (2017)
Vara: Merethe Holte (ny)
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