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NORGES UNIKE

FORTRINN

Vare rike fiskeressurser, var lange kystlinje og store
sjgarealer har gitt Norge unike fortrinn for hgsting og
produksjon av mat fra havet. Disse naturgitte vilkarene
i kombinasjon med innovativ og industriell utvikling har
bidratt til en betydelig og positiv vekst i en rekke kyst-
samfunn og stigende eksportinntekter til landet.

Hosting fra havet og foredling av sjgmat har lange
tradisjoner i Norge. Vi har en tusenarig historie som
eksportgr av bearbeidede produkter basert pa vare
marine ressurser. Siden 1960-tallet har Norge ogsa
bygd seg opp som en ledende havbruksnasjon. Sjgmat-
naeringen vil utnytte disse fortrinnene, og gijennom okt
kunnskap om havet og innovasjon hgste og produsere
mer sjgmat pa en baerekraftig mate.

Matindustrien er Norges sterste fastlandsindustri, og
sigmatindustrien er igjen en av de stgrste sektorene
innenfor matindustrien. Historien om norsk sjgmat-
naering er ogsa historien om en primarproduksjon som
ikke er avhengig av statlige stgtteordninger, men som
er eksportrettet og i hovedsak lannsom.

Sjemat basert pa fangst

I Norge har vi en god fiskeriforvaltning som er interna-
sjonalt anerkjent for baerekraftig forvaltning av havets
ressurser. Den norske fiskeflaten hgster av sterke be-
stander, med relativt lave klimagassutslipp. De gvrige
miljgmessige fotavtrykkene for fangstbasert sjemat
er ogsa sma. Alle de store norske fiskeriene er sertifi-
sert gjennom ulike sertifiseringsordninger for a ivareta
naturmangfoldet i forbindelse med hgsting, og norsk
fisk har generelt et godt omdemme i markedene.

Hesting fra ville bestander i havet innebaerer imidlertid
variasjon og svingninger i sjgmatindustriens tilgang pa
rastoff. En annen sentral utfordring er gode vilkar for
handelen med andre land, ettersom over 90% av pro-

duksjonen blir eksportert. Baerekraften i denne delen
av sjpmatneeringen kan styrkes betydelig ved gkt be-
arbeiding i Norge, god utnyttelse av avskjeeret fra be-
arbeidingen samt hegsting lenger ned i naeringskjeden.
Den kunnskapen vi har i Norge kan bidra til beerekraftig
hesting og gkt matproduksjon i andre deler av verden.

Sjemat basert pa havbruk

Sett i forhold til fiskerinaeringens historie som strekker
seg over generasjoner, er havbruk i Norge av nyere
dato. Akvakultur er en naturlig forlengelse og utvikling
av fiskeritradisjonene og en globalt voksende mat-
produserende nering. Med store sjgarealer og god
utskifting av rent og temperert vann, har Norge unike
fortrinn med tanke pa havbruksbasert matproduksjon.
Neaeringen gnsker a utnytte disse fortrinnene, og gjen-
nom videre teknologisk og biologisk utvikling produsere
mer sjgmat pa en baerekraftig mate.

Norge har i dag en posisjon som stgrste produsent land
av atlantisk laks, og verdens starste havbruksprodusent
av marin fisk. Den norske naeringen utvikler seg raskt og
har verdensledende kompetanse pa biologi, teknologi
og marked. Norskutviklede lasninger og kompetanse vil
bli brukt ogsa i andre deler av verden, og gjerne regi-
oner som har mindre muligheter til 8 bruke ressurser
pa forskning og utvikling. Investeringene i den norske
havbruksnaeringen vil derfor ogsa gi et viktig bidrag til &
redusere det miljgmessige fotavtrykket globalt og til okt
matproduksjon i andre deler av verden.

Det vil veere samfunnsmessig riktig a utnytte Norges
rike fiskeressurser og vare naturgitte fortrinn til
a levere sunn sjemat til en verden som vil ha et
okende behov for mattilforsel, samtidig som det er
knapphet pa dyrkbar jord og klimavennlig energi.




SJOMAT NORGES
VISJON

Den norske sjgmatnaeringen skal veere en globalt ledende
produsent av sunn mat. Vi skal levere sjgmat, marine
ingredienser, produksjonskompetanse og teknologi i
verdensklasse. Gjennom baerekraftig produksjon og
innovasjoner skal norsk sjgmatnaering veere Norges viktigste

bidrag til 8 na FNs baerekraftsmal.



BAKGRUNN

12012 la naeringsorganisasjonen Sjemat Norge (daveerende FHL) frem rapporten

«Havbruk 2025 - Hvordan skal verdens fremste havbruksnaering?» | 2013 ble en tilsvarende
rapport «Sjemat 2025 - Hvordan skape verdens fremste villfisknaering?» lagt frem. Begge disse
rapportene beskrev sjpmatnaringens ambisjoner, og hvilke tiltak som burde settes inn for a
realisere potensialet. Arbeidet var basert pa omfattende prosesser med medlemsbedriftene i
Sjemat Norge, og var tett koblet opp mot relevante fagmiljoer.




| ettertid kom en stor offentlig utredning (NOU 2014:
16 Sjgmatindustrien — Utredning av sjgmatindustriens
rammevilkar) og det er levert en melding til Stortinget
om sjgmatindustrien (Meld. St. 10 (2015-2016)). Likevel
er det fortsatt en vei a ga for a realisere mulighetene for
okt verdiskaping som ligger sjgmatindustrien i Norge.

For havbruksnaeringens del var Havbruk 2025 en videre-
foring av neeringens handlingsplan mot remming (2007)
og strategiplanen for handtering av lakselus (2009) som
begge har gitt resultater i form av en klar nedadgaende
trend i remming og bedre handtering av en krevende
lakselussituasjon og redusert legemiddelbruk. | lgpet
av 2017 innferte regjeringen et nytt vekstsystem og
forvaltning av 13 produksjonsomrader, omtalt som
«trafikklyssystemet».

Dette Sjomat 2030-dokumentet beskriver visjon og
overordnede malsettinger. Sjemat Norge arbeider
videre med en ytterligere konkretisering av tiltak
og hvordan naeringen bor forvaltes i fremtiden.

Sjemat 2030 vil angi fiskeindustriens- og havbruksnaer-
ingens egne malsettinger og tiltak som naeringen ber
iverksette for & na disse. Samtidig foreslar vi hvordan
myndighetene ber forvalte naringene. Forskning og ut-
vikling, finansiert og utfert av bade fellesskapet og naer-
ingen selv vil vaere en viktig premiss for a lykkes.



SJOMAT NORGES
AMBISJONER




All produksjon av varer og tjenester medferer miljo-
messige fotavtrykk gjennom bruk av ressurser og
gjennom utslipp. At fotavtrykkene til sjpmat gene-
relt er lave, fritar ikke naringsakterene fra a bidra til
malsetningen om at menneskelige aktiviteter totalt
sett skal vaere baerekraftige i et globalt perspektiv.

Beerekraftig utvikling handler om a ta vare pa behovene
til mennesker som lever i dag, uten a edelegge fremtidige
generasjoners muligheter til & dekke sine. FNs medlems-
land vedtok hgsten 2015 i alt 17 baerekraftsmal og 169
delmal frem mot 2030. Malene reflekterer de tre dimen-
sjonene i baerekraftig utvikling:

Baerekraftsmalene setter miljg, skonomi og sosial utvik-
ling i sammenheng. Disse skal fungere som en felles ar-
beidsplan for den globale innsatsen for en baerekraftig
utvikling for stater, naeringsliv og sivilsamfunn. Norge har
sluttet seg til FNs baerekraftsmal. Sjgmat Norges mal for
baerekraft i sjigmatnaeringen er forankret i disse malene.

FNs matvareorganisasjon (FAO) og Organisasjonen for
gkonomisk samarbeid og utvikling (OECD) peker i rap-
porten The Ocean Economy in 2030 pa betydning av havet
for & lgse mange av vare fremtidige globale utfordringer.
Hovedpremisset for fremtidig utvikling og vekst av sjg-
matnaeringen i Norge ma vaere at dette skjer pa en milje-
messig, sosialt og ekonomisk baerekraftig mate.

For sjgmat som for alle andre produkter og tjenester ma
baerekraftig utvikling sees i et helhetlig perspektiv. Dette
gjelder ogsa beregning av de miljgmessige fotavtrykk, og
en strategi for 8 oppna en miljgmessig baerekraftig utvik-
ling er & utvikle mal og tiltak for reduksjon av fotavtryk-
kene pa produktniva. Malet om baerekraftig utvikling ma
sikres i alle ledd i verdikjeden, bade fangst, matfiskpro-
duksjon, prosessering og transport.

Med de ambisjoner fiskeri- og havbruksnaeringen har vil

dette stille

« ytterligere krav knyttet til ressursutnyttelse og at sam-
let miljgpavirkning (fotavtrykket) per produsert enhet
ma reduseres

« ytterligere krav til gkt matproduksjon og sysselsetting

« ytterligere krav om en god regulering av naeringen, og
naeringens evne til 4 tilpasse seg denne

1. Miljo

2. Okonomi
3. Sosiale forhold

En helkjedetilnaerming forutsetter en politikk som tar
hensyn til alle ledd i verdikjeden herunder en baere-
kraftig utvikling ogsa for sjgmatindustrien i Norge. Den
norske sjgmatindustrien skal veere en kvalitativt leden-
de produsent av sjgmat i et globalt perspektiv, med god
lannsomhet og attraktive arbeidsplasser.

En konkurransekraftig og lannsom sjgmatnaering er av-
gjerende for a realisere malene om baerekraftig utvikling.
@kt bearbeiding av sjpmat i Norge bidrar til miljgmessig
baerekraft giennom bedre utnyttelse av alt rastoffet i en
sirkulaer gkonomi. Innen havbruk vil bedre ressursutnyt-
telse og effektiv produksjon medfgre det samme. Videre
bidrar sjgmatnaeringen til sosial og skonomisk baerekraft
giennom trygge arbeidsplasser og lokal aktivitet og ver-
diskaping.

Sjemat 2030 retter
innsatsen mot atte av
FNs baerekraftsmal:
Bla om!



Sjemat Norge har ambisjon om a bidra til at FN oppnar
folgende baerekraftsmal relatert til

miljemessig baerekraft

1 ANSVARLIG
FORBRUK 0G MAL 12
PRODUKSJON Sikre baerekraftige forbruks- og produksjonsmenstre
Serge for baerekraftige forvaltning og effektiv bruk av hgstbare ressurser i
havet, redusere svinn i produksjons- og forsyningskjeden og i produktutvikling,
kontinuerlig ha som malsetning og redusere relevante miljgfotavtrykk.

1 STOPPE
KLIMAENDRINGENE
MAL 13
Stoppe klimaendringene
Bidra til etterlevelse av Paris-avtalen om reduksjon av klimagassutslipp.

LIVUNDER
14 VANN [’.'AL 14
ivunder vann

Bevare og bruke hav og marine ressurser pa en mate som fremmer baerekraftig
utvikling. Bidra til baerekraftig hasting og produksjon, helhetlig forvaltning av de
marine ressursene, god dokumentasjon av miljgtilstand og ressursuttak. Hgste
lenger ned i naeringskjeden. Unnga utkast av bifangst og slo.

1 tIAVNI:]A MAL 15

Liv pa land
Bidra til at bruken av landbaserte ressurser herunder biologiske energikilder ikke
forringer landarealer herunder skog. @kt hgsting av biomassen fra havet for a bidra
til matvaresikkerheten og for & dekke behovet for sjpmat, ma ogsa ha som formal
og redusere presset pa landareal, artsmangfoldet og ekosystemene pa land.



Sjemat Norge har ambisjon om a bidra til at FN oppnar
folgende baerekraftsmal relatert til

sosial og ekonomisk baerekraft

MAL 2

Utrydde sult, oppna matsikkerhet og bedre ernzering

Det er mangel pa sjgmat i verden, og mangel pa sjgmat i kostholdet leder til darligere
folkehelse iflg. WHO. Norge kan bidra med bedre matsikkerhet og bedre ernaering ved
okt produksjon av sjgmat, bl.a. giennom hgsting fra lavere trofiske niva, ta vare pa

alt rastoffet og redusere svinn og utnytte biprodukter som ravare i fiskefor i samsvar
med strategien om en sirkulaer gkonomi. Dagens eksportvolum dekker det ernaerings-
messige sjgmatbehovet for mer enn 120 millioner mennesker.

MAL 3
Sikre god helse og fremme livskvalitet for alle
Produksjon av sjgmat. (se over)

ANSTENDIG ARBEID MAL 8 - Anstendig arbeid og skonomisk vekst,

0G BKONOMISK sysselsetting og anstendig arbeid

VEKST Omfatter ogsa gradvis a bedre utnyttelsen av globale ressurser innenfor forbruk og

produksjon. Bidra til attraktive arbeidsplasser, gode arbeidsforhold, lannsomhet i

alle ledd basert pa like konkurransevilkar og reguleringer direkte i produksjon og

‘ ' omsetning i tillegg til ringvirkningene bade innenlands og i eksportmarkedene. Videre
vil bedre utnyttelse av havets ressurser som matkilde bidra til malsetningen. @kt

bearbeiding vil fare til gkt restrastoff som igjen gir flere arbeidsplasser og verdiskaping.

INNOVASJON 0G

INFRASTRUKTUR ot

Innovasjon og infrastruktur

Fremme inkluderende og baerekraftig industrialisering og innovasjon.
Padriver for utvikling av ny teknologi, smartere produksjon og effektiv
transport. @kt bearbeiding vil fare til okt restrastoff som igjen gir flere
arbeidsplasser og verdiskaping
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Sjomat Norge sitt bidrag er konkretisert ved felgende hovedmal for
norsk sjpmatnaering. Mal og tiltak for a na disse vil bli operasjonalisert

og konkretisert i det videre arbeidet.

Miljgmessig baerekraft
- hovedmal:

1. Sjematnaeringen skal ikke ha negativ effekt pa artsmangfoldet

Fangstbasert

Havbruk

fra baerekraftige hestede bestander (mal 14).

Ravarer fra havet som gar direkte til menneskemat eller til produksjon av fiskefor, skal stamme

Arter pa lavere trofisk niva, inkludert marine alger og dyre- og planteplankton, ber utgjere en viktig
andel av ravarene for sjgmatproduksjon herunder fér til bruk i akvakultur (mal 12, 13, og 14).

De marine ressursene skal forvaltes baerekraftig. Alle
marine ressurser herunder «nye» som hittil ikke har

veert gienstand for hgsting, ma forvaltes pa en mate

som legger til rette for stabil forsyning for industria-

lisering og verdiskaping under forutsetningen om at

hgstingen skal vaere miljgmessig baerekraftig

(mal 12,13, og 14).

Havbruksnaringen skal bidra til 8 opprettholde
bestandene av norsk villaks. Kontroll med lakselus og
remming er en forutsetning for forsvarlig drift

(mal 14 og 15).

Arbeide internasjonalt for & forbedre fiskeri-
forvaltningen og slik bidra til & gjenoppbygge
bestander utenfor norske farvann (mal 12 og 13).

Havbruksneeringen skal gjgre remt laks sporbar
tilbake til eier som bidrag i arbeidet for & bevare
artsmangfoldet (mal 14 og 15).

Etablere effektive kontrolltiltak som sikrer at
hestingen skjer innenfor fastsatte kvoter, og at
regelverket overholde (mal 12 og 13).

Havbruksvirksomhet skal ikke redusere potensialet
for kystfiske gjennom pavirkning pa marine bestander
som for eksempel kysttorsk og reker (mal 14 og 15).

Havbruksneeringen skal innen 2030 redusere sine
miljgmessige fotavtrykk. Dette vil realiseres blant
annet ved at en vesentlig andel av fiskeforet skal
besta av animalske og vegetabilske biprodukter,
insektprodukter og/eller produkter fra dyrking av
mikroorganismer. Valg av ravarer til for skal veere
baerekraftig i forhold til sikring av artsmangfoldet, og
til bevaring av regnskog og andre biotoper

(mal 12,13, 14 og 15).




2. Sjpmatnaeringen skal vaere en del av lesningen pa klimautfordringen

Fangstbasert

Havbruk

Ved okt bearbeiding i Norge vil transportvolumene per enhet ferdigvare reduseres (mal 13).

Sjematnaeringen skal vaere en aktiv padriver for gkt bruk av miljgregnskap i hele verdikjeden som verktgy for
dokumentasjon og som grunnlag for prioriteringer (mal 8, 12, 13, 14 og 15).

Den fangstbaserte naeringen skal gjennom effektivi-
sering, reduksjon i bruken av fossilt brensel, valg av
kjglemedier og valg av transportlgsninger, redusere
sitt klimaavtrykk per tonn sjgmat vesentlig i hele verdi-
kjeden fra fangst til marked (mal 12 og 13).

Havbruksnaringen skal med saerlig fokus pa energi-
effektivisering, reduksjon av fossilt brensel, valg av
kjglemedier og valg av forravarer, redusere sitt klima-
fotavtrykk pr. tonn sjgmat vesentlig innen 2030

(mal 13, 14 og 15).

"
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3. Sjomatnaeringen skal bruke havet pa en mate som fremmer en miljemessig baerekraftig utvikling

Fangstbasert

Havbruk

All marin matproduksjon er avhengig av et rent hav. Sjgmatnaeringen skal ha full kontroll med egne
utslipp i forbindelse med sjgmatproduksjonen (mal 14 og 15).

Sjematselskapene forplikter seg til & fortsatt bidra til opprydningsaksjoner av forurensning fra annen

menneskelig aktivitet langs kysten (mal 14).

Lepende kunnskapsoverfering fra norsk sjgmatnaering til den internasjonale naeringen skal bidra til a

gjore denne mer baerekraftig (mal 8, 12, 13, 14 og 15).

Alt rastoff som hastes skal bringes til land (mal 12).

Havbruksnaeringen skal med gkt produksjon ikke gke
sitt utslipp av organisk materiale og naeringssalter slik
at det truer gkosystemet i havet (mal 14 og 15).




Sosial og skonomisk baerekraft

- hovedmal:

1. Sjematnaeringen skal bidra til & eke verdens matvareproduksjon

Fangstbasert

Havbruk

Kunnskaps- og teknologioverfering fra norsk sjgmatnaering skal bidra til at sjpmatindustri og akvakultur i andre
land ogsa kan gke sin effektivitet som bidrag til en baerekraftig gkonomisk og sosial utvikling og til & redusere
sitt miljgmessige fotavtrykk pr tonn sjgmat i vesentlig grad (mal 2, 3, 8,9, 12, 13, 14 og 15).

Matproduktive sjgareal skal prioriteres brukt til fiskeri- og havbruksvirksomhet. (mal 2 og 8).

Restrastoff er en viktig kilde til lannsomhet for sjgmatnaeringen. Bedre utnyttelse av restrastoff vil gi en bedre

ressursutnyttelse og mindre svinn (mal 2 og 8).

Norsk sjgmatindustri skal bidra med gkt mat-
produksjon ved baerekraftig hesting av dagens
kommersielle arter, uutnyttede arter og hesting fra
lavere trofiske niva (mal 2 og 3).

Norsk havbruksnaering skal med sin ressurseffektive
matproduksjon bidra til at gkning av matproduksjon
til 5 millioner tonn sunn sjgmat innen 2050

(mal 2, 3 og 8)

Bedre rastoffkvalitet giennom sertifisering av fartgy
og begrensninger i fangstmengde ut fra farteyets
sterrelse, lastekapasitet, utrustning og bemanning
(mal 8).

13
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2. Sjpmatneeringen skal bidra til en positiv norsk samfunnsutvikling

Fangstbasert Havbruk

Norsk verdiskaping i sipmatnaeringen skal dobles innen 2030. Dette vil bidra til gkte skatteinntekter
og gi flere arbeidsplasser (mal 2 og 8).

Sjematnaeringen ma vaere lgennsom nok til & gi en rimelig avkastning pa investert kapital, og tilstrekkelig
attraktiv til a tiltrekke seg ny kapital (mal 8 og 9).

Sjgmatnaeringen ma ha tilgang pa kapital til a investere i oppgradering av produksjonsmidlene og nye
teknologiske lgsninger (mal 8 og 9).

Gjennom innovasjon og forbedringer skal sjgmatnaeringen mete nye krav til produktene og
produksjonsprosessene som stilles fra markedene (mal 8 og 9).

Tollsatsene pa sjgmat til vare viktigste markeder ma reduseres for a bidra til gkt verdiskaping i Norge.
Frihandelsavtaler ma prioriteres. Nedbygging av tekniske handelshindringer i strid med WTO-avtalen ma
prioriteres. Det er viktig & beholde E@S-avtalen. Dette vil bidra til gkt bearbeiding og raskere eksport av
produktene, som igjen vil gi gkt kvalitet og lannsomhet (mal 8).

@kt bearbeidingsgrad i Norge gir stgrre rastoffgrunnlag for den marine ingrediensindustrien (mal 8 og 9).

Offentlige tilsynsmyndigheter ma tolke og handheve regelverket ensartet i hele landet. Norsk regel-
verk ma utformes pa en mate som ikke gir konkurransevridning til fordel for utenlandske konkurrenter.
Sjgmatnaeringen skal giennom regelverket og korrekt rapportering bidra til en god ressursforvaltning og
dokumentasjon av uttaket fra havet (mal 8).

Det ma sikres et effektivt, balansert og fleksibelt Havbruksnaringen skal ha dialog pa lokalniva for a
ferstehandsmarked, med normaliserte vilkar for bidra til at legitime behov til lokalsamfunn i sterst
handelen med fisk (mal 8). mulig grad blir ivaretatt (mal 8).

Sjgmatindustrien skal, sammen med utstyrs-
leveranderer og forskningsmiljeer, utvikle og ta i

bruk ny teknologi, og slik legge til rette for lavere
produksjonskostnader og smartere produksjon med
mindre miljgfotavtrykk og gkt gjenbruk/gjenvinning av
innsatsvarer (mal 2).

Det skal veere like konkurransevilkar for sjgmatbe-
driftene i Norge, ogsa nar det gjelder muligheten til
vertikal koordinering i forsyningskjeden. (mal 8).

Ferstehandsmarkedet ma organiseres slik at fisk fra
norske fartgy tilbys norsk fiskeindustri (mal 8).




3. Sjematneeringen skal bidra til at levestandarden i verden bedres

Sjematnaeringen skal tilby attraktive og sikre arbeidsplasser, med ryddige arbeidsvilkar og
etterlevelse av regelverket (mal 8).

Sjgmatneeringen skal gjennom egne produksjonsaktiviteter, samt overfering av teknologi, kunnskap og haye
standarder til internasjonal sjgmatindustri og akvakultur bidra til anstendig arbeid og skonomisk vekst i de
omradene som har en vesentlig sjpmatproduksjon, er leverandgrer av ravarer eller teknologi til havbruks-
naeringen (mal 8).

Sjgmatnaeringen skal holde heye standarder for arbeidstakeres helse, arbeidsmiljo og sikkerhet i egne
virksomheter, og bidra til inkluderende jobbmuligheter og anstendige arbeidsforhold bade i egne virksomheter
og hos leverandarer (mal 8).

Regelverket for arbeidstid og bruk av midlertidig arbeidskraft ma veere tilpasset sjpmatnaeringens behov, og
folges opp av sjgmatbedriftene gjennom god kontakt med tillitsvalgte (mal 8).

15
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SJIOMAT NORGES
BAREKRAFTSMAL I ET
GLOBALT PERSPEKTIV

All matvareproduksjon vil i sterre eller mindre grad pavirke miljget.

| diskusjonen om hva en forutsigbar og miljgmessig baerekraftig vekst faktisk
innebaerer, er det viktig & sette denne inn i et perspektiv som ogsa inkluderer
de store globale utfordringene, og som ogsa tar hensyn til de nasjonale
samfunnsmessige positive konsekvensene av a videreutvikle norsk

sjigmatnaering.

Sjemat Norge har satt seg som mal at sjgmat fra fiskeri og havbruk oppfyller

FNs globale baerekraftsmal, giennom lokale og internasjonale tiltak.

Sjgmat Norge dekker hele verdikjeden, fra fjord til bord i norsk sjgmatnaering.
Medlemmene bestar av om lag 550 bedrifter med mer enn 12.000 ansatte
innen fiskeindustri, havbruk, férpropduksjon, biomarin industri, teknologi og

service.
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