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Næringsrettet FoU for en bærekraftig 
og lønnsom sjømatnæring i vekst

Kjell Maroni, 
Fagsjef FHF

Lov og forskrift

Formålet med loven (fra 2001) er å styrke finansieringen av FoU, for å 
legge til rette for økt verdiskaping, miljøtilpasning, omstilling og 

nyskaping i fiskeri- og havbruksnæringen

Finansieres med en 0.3% avgift på eksport av all sjømat

Ikke søknadsbasert

Midlene kan ikke nyttes som privat egenandel i brukerstyrte prosjekter 
hvor resultatene forbeholdes de enkelte deltakende foretak
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Forskrift om avgift til FoU

«Det skal over tid legges opp til en rimelig 
fordeling mellom de ulike delene av 

næringen»

«Forskningen er viktig fordi den 
gir kunnskap som kan lede til 
innovasjon – men er ikke eneste 
vei og er heller ingen garanti for 
innovasjon»
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en unik og nødvendig konstruksjon

Næringsrettet marin FoU – FHF
- Næringens behov for Forskning

- Næringens behov for næringsdrevet prioritering
- Næringens behov for generiske løsninger

Forskning - NFR
• Sikrer samlet forskningsinnsats
• Forskningsmessig kvalitet
• System for søknadsbehandling

• Næringsrettet?
• Næringsnytte / implementering?
• Brukerstyrt vs. generisk?

Innovasjon – IN
• Generisk, nytte for hel næring?
• Næringsprioritering?
• Forskningshøyde / innovasjon?

• Viktig verktøy for enkeltbedrifter
• Samlet virkemiddelapparat
• Skaper innovasjon -utvikling

Teamarbeid på tvers av fagområdene

Styret

Adm. dir

Kommunikasjon
Økonomi/Administrasjon
HR/IPR

Industri/Foredling Fiske/Fangst Havbruk Generisk

Faggrupper
Ressursgrupper
Styringsgrupper
Referansegrupper
FHF‐samlinger
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Styret i FHF
• Jan Skjærvø

– Styreleder (Fiskarlaget)
• Rolf Jørn Karlsen

– 2.nestleder (LO)
• Irene Heng Lauvsnes

– 1.nestleder (FHL)
• Geir Molvik

– styremedlem (FHL)
• Thomas Farstad

– styremedlem (FHL)
• Anne Berit Aker Hansen

– styremedlem (LO)
• Janita Arhaug

– styremedlem (Fiskarlaget)

Fag- og ressursgrupper havbruk
Faggruppe Robust laks og bærekraftig havbruk

Leder

• Håvard Bakke (SalmoBreed ) 
Medlemmer

• Bård Skjelstad (Salmar ) 
• Carl-Erik Arnesen (Firda Sjøfarmer) 
• Håvard Jørgensen (Biomar)
• Leif-Peder Jørgensen (Arnøy Laks) 
• Olav Breck (Marine Harvest) 
• Stig Stensen (Fellesforbundet) 
• Tommy Leon Vistnes (Felleforbundet) 
• Kjell Emil Naas (Forskningsrådet (observatør) )

Faggruppe kvalitet laks

Leder

• Arne Andersen (Nordlaks ) 
Medlemmer

• Anne Hilde Midttveit (Lerøy Seafood Group ) 
• Asbjørn Stensvold (Norway Royal Salmon AS ) 
• Eva Haugen (Salmar ) 
• Kurt Olav Oppedal (Marine Harvest ) 
• Ståle Høyem (Suempol AS ) 
• Trude Astrid Johnsen (Villa Organic AS ) 
• Trygve Isaksen (NNN/LO )

Ressursgruppe lakselus

Arne Guttvik (Salmar) 
Olav Breck (Marine Harvest ) 
Per Gunnar Kvenseth
(Smøla Klekkeri og settefisk) 
Ragnhild Aukan (Lerøy Midt) 
Tor Anders Elvegård (Nordlaks)

Ressursgruppe tapsreduksjon

Edmund Broback (Flakstadvåg Laks ) 
Nils-Inge Hitland (Salmon Group) 
Olav Breck (Marine Harvest) 
Svein Martinsen (Smøla Klekkeri og settefisk)

Ressursgruppe sameksistens

Geir Magne Knutsen
(Bremnes Seashore AS) 
Tor Anders Elvegård
(Nordlaks)
Harald E. Hansen
(Fisker) 
Jan Henrik Nøstbakken
(Fisker) + styringsgruppe fra næringen i (nesten) alle prosjekter
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Idé Prosjekt Resultater

FHF
Næringsaktører

Forskningsmiljøer

Styringsgruppe
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Eksterne innspill: 

Alle innspill registreres: post@fhf.noAlle innspill registreres: post@fhf.no

Beslutning tas i InnspillsgruppenBeslutning tas i Innspillsgruppen

Alltid et team som saksutrederAlltid et team som saksutreder

Ingen tar beslutning alene!Ingen tar beslutning alene!

|
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FHF Standardvilkår:

Prosjekter finansiert av FHF må ha legitimitet gjennom 
forskningsmessig uavhengighet.  

Det er tilsagnsmottakers ansvar 
å sikre at arbeidet holder nødvendig vitenskapelig uavhengighet og legitimitet. 

Dersom forutsetninger og rammer fra FHF, styrings- og referansegrupper 
vurderes av  tilsagnsmottager å kunne påvirke kvaliteten, og derved validiteten, 

eller legitimiteten i prosjektet,  plikter tilsagnsmottaker å påpeke dette umiddelbart. 
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Utvikling FoU-inntekter

Budsjett FHF 2014 
Totalt 215 mill. kr
(FoU-inntekt 161 mill# + akkumulerte midler 54 mill)

• Strategiske fellesområder 35 mill. kr
• Havbruk 100 mill. kr
• Villfisk 40 mill. kr
• Adm. 26 mill. kr
• Styrets disp.   10 mill. kr 
• Formidling 3 mill. kr

• Evaluering 1 mill. kr

# Prognose Sjømatrådet
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Ikke prioriterte områder: 

• Forvaltningsrettet forskning

• Nye oppdrettsarter 

• Generisk produktutvikling (sjømat) 

• Marin bioprospektering

• Områder/tema som ikke bidrar med finansiering, direkte eller 
indirekte, av FHF

Strategiske fellesområder

Sjømat & Helse 20 mill. NOK
Marint Restråstoff 4 mill. NOK
Sameksistens 5 mill. NOK
Marked 3 mill. NOK

Sett Sjøbein 2 mill. NOK
Kompetanseprogrammet 1 mill. NOK
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Havbruk 2014 – fordeling områder

• Bærekraftig produksjon 39 mill. kr
• Fiskehelse 34 mill. kr
• Kvalitet 16 mill. kr
• Marine fettsyrer 7 mill. kr
• Rammebetingelser 4 mill. kr

Total 100 mill. kr

Havbruk: laks og regnbueørret
• Bærekraft

– Kunnskap som sikrer effektiv kontroll av lakselus med minst mulig 
medikamentbruk.

– Kunnskapsgrunnlag for «å forebygge rømming» og «å forebygge genetiske 
effekter på villaks»

• Fiskehelse
– Bidra til næringens målsetning om redusert dødelighet i sjøfasen, og tar i all 

hovedsak utgangspunkt i disse tre kategoriene; håndtering, faktorer i 
settefiskfasen og infeksjonssykdommer

• Kvalitet
– Høy kvalitet og godt utbytte er avgjørende forutsetning for aktører i næringen, 

og optimal utnyttelse av ressursene i hele verdikjeden er et mål for området 
kvalitet

• Marine fettsyrer
– Sikre generisk kunnskap om optimal utnyttelse av tildelt EPA og DHA, og 

betydningen av endring i fettsyresammensetning på fiskens helse



11

Rammebetingelser havbruk

Havbruksnæringens rammebetingelser er helt avgjørende for dens 
videre vekst, og FHF har iverksatt FoU- prosjekter med særlig fokus 
på dokumentasjon relatert til lokalitetstilgang for havbruk

Andre aktuelle problemstillinger:

– Reguleringer og reguleringsmekanismer – rettslig rammeverk 
for norsk havbruksnæring

– Forvaltningspraksis – prinsipper og kriterier for tildeling av 
tillatelser

– Rapporterings- og dokumentasjonskrav – formål, funksjon og 
effekter

Fiskehelse
Innsatsen innenfor fiskehelse har mange akser, der både næringen 
selv, forvaltningen og forskningsmiljøene spiller sentrale roller. 

Fokus

- Tapsreduksjon 
- Suksessfaktorer for økt overlevelse
- Identifisere forhold som påvirker fiskens robusthet
- Identifisere effektive forebyggende tiltak mot sykdommer med 

sammensatte årsaker 
- Bidra til å forstå årsakssammenhenger og avdekke risikofaktorer 

ved utbrudd av gjellesykdommer, deriblant AGD
- Parvicapsula
- Bidra til økt kunnskap om vert/virus-samspill og øke 

kunnskapsgrunnlaget for mer effektive virusvaksiner
- PD - HSMB
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Lakselus

PÅ SIKT ------- KONTROLL UTEN UTSLIPP AV MEDIKAMENTER

• Kontrollert produksjon og vellykket bruk av rensefisk

• Dokumentasjon av effekt av ulike ikke-medikamentelle metoder

• Forbedring i metodikken for telling og prognoser for utvikling av 
antall lakselus på laks i anlegg 

• Videre optimalisering av badebehandling

FHF strategi = Integrert Lakselus Kontroll (ILK)

(Tilpasset lakselus fra Kogan 1998 av Grøntvedt 2012)
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Nivå III

Nivå II

Nivå I

Terskel for IPM

Enkel lokalitetsbehandling
Bare en type medikament

Telling av lus
Varierer mellom medikament

Områdebasert
planlegging og koordinering

Resistens-overvåking
Overvåking lus på villaks
Bruk av ikke-medikamentell behandling (rensefisk)

Overvåking tatt inn i et 
beslutningsstøttesystem. 
Aktiv bruk av prognosemodeller

Aktiv bruk av flere ulike
ikke-medikamentelle tiltak

TOTALKONTROLL
uten medikamentutslipp
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NamdalsAvisa 17.januar

Videre arbeid
med «resultat»
fra FHF/NFR-
prosjektet
Topilouse

Rensefisk

• Til nå hovedfokus vill leppefisk og produksjon berggylt
– Nasjonal rensefisksamling Gardermoen 3.-4.mars

«Program» rensefisk fremover:
• Helse

– Dødelighetsårsaker, vaksinegrunnlag, smittemodeller

• Stamfisk rognkjeks
• Adferd i merd leppefisk

– Innsetting, arts-mix, predasjon fra laks

• Bruk av rognkjeks i merd
• Etterbruk av rognkjeks og berggylt

– Som mat, i avl
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Rømming

«Teknologi»
Fokus rettet mot «feilfrie» løsninger der den menneskelige faktoren 
får mindre betydning

«Steril laks»
FHF viderefører pågående prosjekter for utvikling av metodikk for 
produksjon av steril laks som fungerer minst like godt i oppdrett som 
dagens laks (triploid og andre metoder)

«Merking / sporing» 
Videre innsats vil avhenge av resultatene fra pågående prosjekter, 
men også hva næringen beslutter angående merking/sporing, og 
muligheter for nytteverdi utover sporing av rømt fisk (eks avl-, 
fiskehelse- og kvalitets-FoU )

Kvalitet laks og regnbueørret

‐ Fjerning av pinnebein fra pre-rigor laksefilet

‐ Hygiene ved produksjon av laksefilet (fokus Listeria)

‐ Mørke flekker i laks (melanin)

‐ Tekstur i laks 

‐ Trenging i ventemerd 

‐ Dokumentasjon av risikonivå for anisakis i laksefisk.
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Sameksistens

• Kunnskapsoppsummeringen ProCoEx - balansegang mellom å ivareta 
økosystemet og samtidig ta vare på ulike interessentgrupper.

• Fokus vil være på felles muligheter for sjømatnæringen, basert på 
positiv sameksistens. 

• FHF vil også bidra til å samle og utvikle kunnskap om muligheter og 
begrensninger for sjømatnæringen som følge av utvalgte andre 
aktiviteter.

næringsrettet FoU

www.fhf.no


